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LEDELSESBERETNING 2021/22 2

Vasentligste aktiviteter
A-2 A/S' hovedaktivitet er radgivnings- og konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret en positiv indtjening. Resultatet
har indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som kan
have indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 30. september 2022.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i naeste regnskabsar.

Oplysninger om egne kapitalandele
Selskabet har en beholdning af egne kapitalandele svarende til 11,26 % af den samlede
virksomhedskapital pr. 30. september 2022.

Der har i regnskabsaret vaeret fglgende bevaegelser i selskabets beholdning af egne kapitalandele:

Andel af
virksomheds-

Antal Palydende kapitalen
Egne aktier pr. 1/10 2021 61.512 61.512 11,72%
Tildelt aktieoption -2.404 -2.404 -0,46%
Egne aktier pr. 30/9 2022 59.108 59.108 11,26%

Selskabet har som fglge af en indgdet aktieoptionsaftale med direktgrer erhvervet egne aktier til opfyldelse
heraf.
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LEDELSESPATEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2021 -
30. september 2022 for A-2 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 30. november 2022

| direktionen
Peter Muller Mikael Bjgrn Schwartz
Direktgr Direktgr

| bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Sgren Michael Kofoed
Formand Bestyrelsesmedlem
Tonny Gerhard Johansen Klavs Valdemar Gravesen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 4

Til kapitalejerne i A-2 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A-2 A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 5

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 30. november 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen Martin Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel9759 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflzegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder
malt til salgsvaerdi. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af
afgivne rabatter.

Kunderelaterede omkostninger
Kunderelaterede omkostninger indeholder konsulentbistand til viderefakturering, der er anvendt
for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger vedrgrende omsaetning samt salgs-, lokale-,
administrationsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver samt modtagne godtggrelser fra offent-
lige myndigheder.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger vedrgrende omsaetning samt salgs-, lokale-,
administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendring i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne

i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-10%
Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopg@relsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver

til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa de enkelte igangvaerende arbejder ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaelds-
forpligtelser, afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af
igangvaerende arbejder indgar under finansielle omkostninger.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter
vedrgrende de efterfglgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE
1. OKTOBER 2021 - 30. SEPTEMBER 2022

Note

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Kunderelaterede omkostninger
Andre eksterne omkostninger
BRUTTORESULTAT

1 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

3 Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

2 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

2021/22

60.052.779
68.070
-23.245.256

-5.821.968

31.053.625

-26.998.435

4.055.190

4.055.190

-40.761

4.014.429

-894.114

3.120.315

189.861

2.930.454

3.120.315

13

2020/21

81.629.375
235.160
-42.288.120

-5.178.957

34.397.458

-27.300.601

7.096.857

-39.474

7.057.383

-40.395

7.016.988

-1.550.698

5.466.290

5.466.000
290

5.466.290

inforevision &
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2022
AKTIVER

Note

3

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

30/9 2022

128.500

128.500

128.500

13.374.751
0

0

9.750
84.036

13.468.537

3.346.853

16.815.390

16.943.890

14

30/9 2021
128.500

128.500

128.500

11.392.319
92.308
15.938

1.643.454

124.796

13.268.815
1.525.180

14.793.995

14.922.495

inforevision &
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2022
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

2 Hensaettelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

4 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

2 Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

G/ALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

5 Kontraktlige forpligtelser
6 Eventualforpligtelser
7 Koncernforhold

30/9 2022

525.000
3.672.443

189.861

4.387.304

42.328

42.328

167.890
6.684.668
2.134.697

903.635

2.623.368

12.514.258

12.514.258

16.943.890

15

30/9 2021
525.000
741.989

5.466.000

6.732.989

51.849
51.849
254.280
4.149.097
352.334
1.547.837
1.834.109

8.137.657

8.137.657

14.922.495

inforevision &
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/10 2020
Udloddet udbytte

Kgb egne aktier

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/10 2021
Udloddet udbytte

Kgb/salg egne aktier

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 30/9 2022

Virksom- Overfgrt Foresldet
hedskapital resultat udbytte
525.000 2.595.461 0
0 0

-1.853.762
290 5.466.000
525.000 741.989 5.466.000
0 -5.466.000

0
2.930.454 189.861
525.000 3.672.443 189.861

16

| alt

3.120.461
0
-1.853.762
5.466.290

6.732.989
-5.466.000
0
3.120.315

4.387.304

inforevision &
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

I ALT

2021/22

24.648.677
1.165.662
119.290

1.064.806

26.998.435

17

2020/21

25.115.207
1.236.516
115.733
833.145

27.300.601

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 27 mod 28 i sidste

regnskabsar.

2 Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskat

Ifglge resul-
Udskudt skat tatopggrelse

Skyldig pr. 1/10 2021 1.547.837 51.849

Betalt vedr. tidligere ar -1.547.837

Skat af arets resultat 903.635 -9.521 894.114
SKYLDIG PR. 30/9 2022 903.635 42.328

SKAT AF ARETS RESULTAT

894.114

2020/21

1.550.698

1.550.698

inforevision &
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/10 2021
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 30/9 2022

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2021
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivn., afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 30/9 2022

REGN. VARDI PR. 30/9 2022

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

Andre anlzeg,
driftsmateriel

18

og inventar | ALT 30/9 2021
640.630 640.630 640.630
0 0 0

0 0 0
640.630 640.630 640.630
512.130 512.130 472.656
0 0 0

0 0 39.474

0 0 0
512.130 512.130 512.130
128.500 128.500 128.500
0 0 0

0 0 0

0 0 0

inforevision #
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NOTER 19

4 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 30/9 2022 30/9 2021
Igangvaerende arbejder 0 92.308
Acontofakturering -167.890 -254.280

I ALT -167.890 -161.972

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiv) 0 92.308

Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse) -167.890 -254.280

I ALT -167.890 -161.972
5 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med uopsigelighed. Huslejeaftalen er uopsigelige
ind til 30. november 2024, hvorefter lejeaftalen kan opsige med 8 maneders varsel. Den arlige
huslejeforpligtelse udggr ca. t.kr. 760 hvoraf de ca. t.kr. 760 er til koncernforbundne selskaber.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter subsidizert og
pro ratarisk for gvrige koncernselskabers forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt
kildeskat af renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar
af arsrapporten for First Chair Holding ApS. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter
og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et starre belgb.

7 Koncernforhold

Fglgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab:

First Chair Holding A/S, Charlottenlund

inforevision &
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Seren Michael Kofoed
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-952693637455
IP: 93.167.XXX.XXX

2022-12-01 08:19:55 UTC

NEM ID 4

Klavs Valdemar Gravesen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 86009fd 1-ba65-45bd-98c6-9cae4f005db7

IP: 93.176.XXX.XXX
(]
Mit2D &

2022-12-02 10:08:57 UTC

Mikael Bjgrn Schwartz
Direktor
Serienummer: b49052d4-64b8-4833-8532-e964a0032534

IP: 83.94.xxX.XXX
(]
Mit2p &

2022-12-03 09:19:29 UTC

Martin Hansen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1258026954320

IP: 93.161.XXX.XXX
NEM ID 4

2022-12-03 14:39:41 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jens Frederik Kofoed
Bestyrelsesformand
Serienummer: 823bbd78-3c6d-412a-a4ad-7af5e5402ef4

IP: 93.167.XxX.XXX
]
Mit 2D &

2022-12-01 11:57:29 UTC

Peter Milller

Direktar

Serienummer: CVR:25734963-RID:22682641
IP: 93.167.XXX.XXX

2022-12-02 12:07:53 UTC

NEM ID

Tonny Gerhard Johansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 8506012b-9ab3-4938-b7f7-c39a25612cbb

IP: 89.23 . xxx.XXX
L]
Mit2D &

2022-12-03 10:25:35 UTC

Flemming Andreasen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1246528237452

IP: 93.165.XXX.XXX
NEM ID 4

2022-12-05 10:50:01 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Seren Michael Kofoed
Dirigent
Serienummer: 4260ca98-1ec5-4fa0-b602-a7601dbd73d8

IP: 178.155.xxx.xxx
]
Mit 2D &

2022-12-05 17:17:29 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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 0VGpcau72W47fKUe6kFKAv7guiP9jWByzyllBP6stCA=


 
CinLJSJ2Sw4YD1wusrEPJGy1CqHDA3yumcTjdHGvIVUaaV8MSqRmclgZnBsQoG1xkHMXVM/vRLCn
Boa8pK/Yub+IMKamTXwRkEip5wijHoOc6VZgnoMs673C0XLIe4idhKSeX3V4S/4OQX7XOszCPTd+
XSnYQLdsZugHL/QCjvdRZHG69WGQnCp+prYedYOm+waT+2KO6XNrnrH2+kPhLHMLBCIBoYGyUUxa
a08wEaxQ8Lr12Y039zAMB7royVs8MEAHzD2od9/C/M65h2/z7lL4vglO8IXZenYVVml3WjT07wwS
pRWwa2M884Bk7LxFx3alxUBqHCQOJgIh3YxL8Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwNy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMDcuMC4xNDE4LjYy
  signingRequestId MTUxNzAzMTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiNlVKMVAtV1hWTzMtVVhGQUItQVNQRTItVTRBSkEtTkZPTTAiLCJkaWdlc3QiOiI3MWJhNzNiNzdkMzM1Y2I1Y2VhMGVjODI5YTBiNzA2ZjY0MjBhOTY5YjkxMjkyYzU2NmU1NzEzNDRmZjA0NzdlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRVkyVzQtNThRODctMVNFQUotRTFLWkktN1lZMEgtU0dWSUEiLCJkaWdlc3QiOiIzZWFmMjA1OTVkZDhlMmY2ZDNmYzIzYjFjYzgzYWM0OTZiZDhjNGM0MjdmMzYwOTEzZDg4YTQ0ZTkzYTZmOTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTQyTU8tM1BVSVUtRE1FVVUtVVM2UTgtVEk0WlctWDNQSFA=
  TimeStamp MjAyMi0xMi0wMSAwODoxOToxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         twl7ITOzVwUPuq9vczEyYcDbxjmp/kdq6F/t70v/3tg=   NfNuDWQBX6IrkWFTQJ/XqETjlBHkWGdC60R6GFAS0iA=      AQAB           2022-12-01T11:57:23.553Z     bK19X+KcMkY2TGgFmGIuNuKKmXOavSfJ24rmvD0PRfU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 1001797196656566522193302727090896292713654268846        



            
                
            
            Revisors rapportering 202122_A-2 AS
            6UJ1P-WXVO3-UXFAB-ASPE2-U4AJA-NFOM0
            SHA-256
            71ba73b77d335cb5cea0ec829a0b706f6420a969b91292c566e571344ff0477e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 202122_A-2 AS
            EY2W4-58Q87-1SEAJ-E1KZI-7YY0H-SGVIA
            SHA-256
            3eaf20595dd8e2f6d3fc23b1cc83ac496bd8c4c427f360913d88a44e93a6f977
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         LN8Ys6NiF8Iqw4yFBcPT3pnnfCM0Zcq4gvfFFzyJF9Q=   kH4UpOTUL6mLu+ZCVOjarLV1W6y179vgPQrLSLj2iyg=      AQAB           2022-12-02T10:08:53.942Z     FvJYej2ehbPI1EHcYKIeuRnLmFZBxQkT4SFjG/GkUL4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 490874568686443976125148068920904649545483500468        



            
                
            
            Revisors rapportering 202122_A-2 AS
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            SHA-256
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 202122_A-2 AS
            EY2W4-58Q87-1SEAJ-E1KZI-7YY0H-SGVIA
            SHA-256
            3eaf20595dd8e2f6d3fc23b1cc83ac496bd8c4c427f360913d88a44e93a6f977
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 otIvta7JxJQiKP6EVnL2hWyO+ii1y7g1SlNJjYY5mqk=


 
HPAFJ+vpcS7GaHHRf4AqMUaQkJ/jvP7i+qCPJm8mmr91Xf0UmIyXNFD5sBPCOL6I518fMIi+ukNp
I9JTruK3eQNxrwTltyyH0pKEeat1TT9oZEU4atiK+Bi8d5prGU5KSpPQPGATsQSdL0zFmJKsbQiJ
lKSGE6WlLifTb7d9i3li4tN9p/1P/KOl+WDKG4yaBcMok8Pk7pacC1+YWGt7bba0TqiWtWCZhfe8
KNLjPpduWAXxPgNh8Y+8wqoZW8AEEz9oUVqoisdOfNAmBoJahMiv/el5jOvASIBVRCiB65uVfFx/
d2ZpKF8fNbvKe/8qNvfyUBCs5/iF0n8AMhRnBw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwNy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTUxNzAzMTE=
  document_digests 
  _challenge NEIwR1ctWkwwU1UtNVlTMk4tU0NKODMtNk4wTjQtMExWU0s=
  TimeStamp MjAyMi0xMi0wMiAxMjowNzowNyswMDAw
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            Årsrapport 202122_A-2 AS
            EY2W4-58Q87-1SEAJ-E1KZI-7YY0H-SGVIA
            SHA-256
            3eaf20595dd8e2f6d3fc23b1cc83ac496bd8c4c427f360913d88a44e93a6f977
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Bilag til årsregnskab og selvangivelse 202122 A-2 AS
            8C461-W6UGX-JV2EP-YBQGQ-2S2A0-MNWFQ
            SHA-256
            577eb346bf9d34d4ea6748ec62ed28467efdfcb19b57f0502d399d55302f0585
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring
            C21YY-0F61T-OE42Y-VPFAJ-GG487-5O7VN
            SHA-256
            b589680d0cc23df7b2935ac322920663c8afe5b9e8971b721164545f2aab6ca3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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