TIf.: 89 3078 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Kystvejen 29

www.bdo.dk DK-8000 Aarhus C
CVR-nr. 2022 26 70

PBO GROUP HOLDING APS
BRUNBJERGVEJ 5, 8240 RISSKOV

ARSRAPPORT

1. OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling,
den 23. februar 2022

Helle Jorgensen

CVR-NR. 25 73 37 54



IBDO :

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SelSKADSOP Y S NMING L ..ttt iii ittt et it et e eeeereaeeeeeaannaeeeseenennaneneeen, 3
(o] p el g (01 £ =) S PP 4
Erklaeringer
eSS PALEGNING. . eu v tineerenetnitereeereeeenreeeneeeenresensenensesensenesenenseneaserennenennen: 5
Den uafhaengige revisors revisionSPaAtegNING.....o.vuieevrireiriieereneireirereieeneerenrenenennen. 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nggletal for KONCEIMEN. . .ciiiii it i ettt eeeeieeeeeaann, 8
[I=Te [ Yo o 1] (=l 4 o - PP PP 9
Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021
=1 o] o]0 T (=] E - N PP PP PP 10
BalanCe. . ueiitiiii e 11-12
EgenKapitalopgarelse . .uu i i ittt ettt ettt ee e it e et ea e e e e e 13-14
PENgEStIrBMSOP GBI SE .. ittt ittt ittt ettt eeeeieteeeeeeaanaeeeseesennnneeseeannn, 15
0 = 16-22
Anvendt regnSKabSPraKsis . uueeiieeiiiiiiiiiii ittt et ettt eeeeieteeeeaaniaaaaen, 23-29

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Advokat

PBO Group Holding ApS
Brunbjergvej 5
8240 Risskov

CVR-nr.: 2573 3754
Stiftet: 1. november 2000
Kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Helle Tender Jargensen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29
8000 Aarhus C

Spar Nord
Ceresbyen 75
8000 Aarhus C

Bech-Bruun
Varkmestergade 2
8000 Aarhus C



|IBDO

KONCERNOVERSIGT
Titknyttet PBO Group Holding
|
[ [ [ [ |
Peter Christian K/S Brunbjergvej Komplementarselskab Ejendomsselskabet
PBO Group ApS (100%)| | cpristensen ApS (51%) (25%) et Brunbjergvej (25%) Bellevue A/S (25%)

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

K/S Brunbjergvej, Marselisborg Havnevej 52, 8000 Aarhus C, Ejerandel 25 %
Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS, Marselisborg Havnevej 52, 8000 Aarhus C,
Ejerandel 25 %

Ejendomsselskabet Bellevue A/S, Marselis Havnevej 52, 8000 Aarhus C, Ejerandel 25 %
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for PBO Group Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 17. februar 2022

Direktion:

Helle Tender Jgrgensen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i PBO Group Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PBO Group Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat...........cccvvvvvceeieeeiiiiiiniin,
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA.
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccovne..n.
Arets resultat........c..ccooovveviveiiieieenen

Balance
Balancesum.........cccooovveiiiiiiiieiiiieee,
Egenkapital.........coooovvviieeiiiiiiiniiee,

Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt.........cccooeeeiiiiieenen.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad..........cooeeevviiiieiiiiiiineeeiinnn.

Egenkapitalforrentning...........................

2020/21
tkr.

23.077
3.629
-68
-2.074
-1.517
-1.246

59.050
8.896

8.452
568
-57

8.963

-1.459

32

14,7
-14,1

2019/20
tkr.

19.473
-2.611
-7.097
-2.649
-9.244
-7.888

69.887
8.786

2.249
-2.393
-111
-255
-2.133

32

12,3
-61,0

2018/19
tkr.

26.433
1.080
-5.524
-785
-5.712
-4.768

77.972
17.095

3.658
-5.480
-725
-2.547
-4.014

37

21,7
-24,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2017/18
tkr.

36.375
7.099
3.728

-1.080
3.154
2.092

84.915
22.166

-1.503
-2.317

-831
-4.651
-3.385

41

25,9
10,1

2016/17
tkr.

36.077
8.468
8.019

-1.339
6.581
5.055

83.739
19.327

7.733
-9.647
-2.664
-4.578
-4.669

37

23,1
28,2

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af design, fremstilling, markedsfering og salg af og
dametgj.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat efter skat udviser et underskud pa 1.246 tkr., og koncernens balance pr. 30.
september 2021 udviser en egenkapital pa 8.896 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets ledelse betragter arets resultat som vaerende som forventet.

Arets resultat for koncernen er dog stadig pavirket negativt som folge af COVID-pandamien, hvilket
o0gsa er arsagen til det mindre underskud.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabet foretager en del varekgb i USD. Det er selskabets politik at afdackke den risiko der er
forbundet med udsving i dollarkursen. Afdaekning sker via valutaterminsforretninger til afdaekning af
forventede indkeb indenfor de kommende 12 maneder.

Forventninger til fremtiden

Koncernen har investeret i B2B og B2C webportaler i 2020/21, som forventes at kunne bidrage til en
gget omsaetning i det kommende regnskabsar. Koncernens ledelse forventer bl.a. som falge heraf at
gge savel omsastning som indtjening i 2021/22, og forventer derfor et positivt resultat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE.............. 1 23.076.516 19.472.511 -23.040 -29.967
Personaleomkostninger.............. 2 -19.447.970 -22.083.571 0 0
Af- og nedskrivninger-................ -3.265.354  -4.422.458 0 10
Andre driftsomkostninger........... -431.111 -63.411 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccuuennnen. -67.919 -7.096.929 -23.040 -29.957
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede
virksomheder..........cccvvvvvennnnn.. 3 624.720 501.722 -587.191  -6.394.084
Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver......c.coevvevvenennnen. -343.059  -1.338.104 -343.059  -1.338.104
Andre finansielle indtaegter......... 5.726 266.183 5.632 266.183
Andre finansielle omkostninger.... 4  -1.736.238  -1.577.091 -351.417 -400.388
RESULTAT FO@R SKAT................ -1.516.770 -9.244.219 -1.299.075 -7.896.350
Skat af arets resultat................ 5 270.516 1.355.768 22.854 -21.043
ARETS RESULTAT .....ccvvvnvnennnnns -1.246.254 -7.888.451 -1.276.221 -7.917.393
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret .......covvveeinennennns 57.200 56.500 57.200 56.500
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
mMetode...ccvvviiiiiiiiiiiiiiieeae, 624.720 501.722 -587.191 501.722
Overfort resultat..........ccceeneee... -1.958.141  -8.475.615 -746.230  -8.475.615
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat....... 29.967 28.942 0 0
Y PN -1.246.254 -7.888.451 -1.276.221 -7.917.393
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver......cooeevvveeennnn...
Software og rettigheder.............
Koncerngoodwill.........ccccueenn.....
Immaterielle anlagsaktiver.......

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.........coeeeviiiiiiinnnnnnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i
dattervirksomheder..................
Kapitalandele i associerede
virksomheder.........c.ccovveiinnnnn.
Andre veerdipapirer og kapital-

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Fremstillede feerdigvarer og

handelsvarer........c..ccooeevveennnen.
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.........covevvvennnn..
Udskudte skatteaktiver..............
Afledte finansielle instrumenter...
Andre tilgodehavender..............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Periodeafgraensningsposter.........
Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger-...............
OMSAETNINGSAKTIVER..............

AKTIVER......ccooiiiiiiiii,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
347.191 684.739 0 296.525
1.091.005 138.511 0 0
0 503.768 0 0
6 1.438.196 1.327.018 0 296.525
4.633.848 7.011.356 0 0
2.404.643 2.598.967 0 0
7 7.038.491 9.610.323 0 0
0 0 12.795.551  12.594.197
7.054.377 6.429.657 7.054.377 6.429.657
1.700.000 2.043.060 1.700.000 2.043.060
1.603.453 1.566.518 0 0
8 10.357.830 10.039.235 21.549.928 21.066.914
18.834.517 20.976.576 21.549.928 21.363.439
950.922 1.037.108 0 0
365.876 422.595 0 0
15.636.270 12.767.526 0 0
16.953.068 14.227.229 0 0
17.593.029 26.837.503 0 0
9 702.247 829.281 0 0
10 1.244.305 0 0 0
1.176.990 2.077.286 141.706 136.143
0 306.000 13.652 306.000
11 2.462.547 2.937.687 0 0
23.179.118 32.987.757 155.358 442.143
83.021 1.695.913 899 905
40.215.207 48.910.899 156.257 443.048
59.049.724 69.887.475 21.706.185 21.806.487
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.........ccovveeennnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
veerdis metode..........cevvinnnnnnn.

Dagsveerdireserve for regnskabs-

maessig STKring.....oovvvevveiininnnnns
Overfert overskud....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL......cccevvviiinennn.n.
Hensaettelse til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Banklan......ccovevvininiiiiiiiiinnenns
Leasingforpligtelser..................
Andengeeld......coevvviiiiiiiinnnen..
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser..................

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.........ccoevvennn....
Geeld, tilknyttede virksomheder...
Anden gaeld.....cooevvvviiiiiiinnnnnnn
Periodeafgraensningsposter.........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER..........cooviiiiiiiinnn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
12 126.000 126.000 126.000 126.000
2.587.620 1.962.900 2.587.620 1.962.900
970.558 0 0 0
4.951.773 6.467.208 5.922.331 6.467.208
57.200 56.500 57.200 56.500
203.063 173.096 0 0
8.896.214 8.785.704 8.693.151 8.612.608
9 0 0 364.059 373.261
0 0 364.059 373.261
6.666.666 0 0 0
933.436 370.303 0 0
2.581.884 1.381.591 0 0
13 10.181.986 1.751.894 0 0
24.954.550 42.197.291 1.904.732 2.561.338
618.755 1.755.850 0 0
8.519.229 7.069.715 18.750 18.751
0 0 10.683.042 10.239.313
5.800.174 8.244.140 42.451 1.216
14 78.816 82.881 0 0
39.971.524 59.349.877 12.648.975 12.820.618
50.153.510 61.101.771 12.648.975 12.820.618
59.049.724 69.887.475 21.706.185 21.806.487

15

16
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritetsint:
overskud udbytte resser | alt
Egenkapital 30. september
2020, cciiiiieeiieeaeeens 6.467.207 56.500 173.096 8.785.703
Praksiseendring................ 442.707 0
Korrigeret egenkapital 1.
oktober 2020................. 6.909.914 56.500 173.096 8.785.703
Forslag til resultatdispone-
10T AP -1.958.141 57.200 29.967 -1.246.254
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -56.500 -56.500
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets veerdiregulering........ 1.811.877
Skat af
egenkapitalbevagelser..... -398.612
Egenkapital 30. september
2021 i 4.951.773 57.200 203.063 8.896.214
Koncernen
Reserve for
nettoopsk. Dagsveerdi-
efter indre reserve for
veerdis regnskabs-
metode maessig sikring I alt
Reserver 30. september 2020......cciiiiiieiiiiiiiiiiieeiineiiineeeenns 1.962.900 0 1.962.900
Praksisandring....coeeiiiieiiiiiiiiii it ei e eei e e e -442.707  -442.707
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2020............cccccvvvennnnnnn 1.962.900 -442.707 1.520.193
Forslag til resultatdisponering.......c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiniiiinnnennn. 624.720 624.720
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering. ... .o.uiuein i 1.811.877 1.811.877
Skat af egenkapitalbevaegelser..........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... -398.612 -398.612
Reserver 30. september 2021.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiieiiineenanns 2.587.620 970.558 3.558.178
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. oktober 2020................

Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi...................

Overforsler

Udligning negativ saldo

Egenkapital 30. september 2021.........

14
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til

kapital metode overskud udbytte | alt
126.000 1.962.900 6.467.207 56.500 8.612.607
-587.191 -746.230 57.200 -1.276.221
-56.500 -56.500
1.413.265 1.413.265
1.211.911 -1.211.911 0
126.000 2.587.620 5.922.331 57.200 8.693.151
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.
Arets reSUILAL ..uvnie i -1.246.254 -7.888.451
Arets afskrivninger tilbagefort ..........ouveuiiiiniiiiieiieeeee e, 3.265.354 4.422.458
Tilbagefarsel af realisationsavancCer.......c..ccvvviieiiiiiiiiiiiiiiiininenennn, -427.242 63.411
Resultat af associerede virksomheder..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinn.n, -624.720 -501.722
Regulering af andre finansielle indtaegter.........cc.covviiiiiiiiiiiiiiiin.., 343.059 -161.896
Regulering af andre finansielle omkostninger.........ccccvviiiiiiiiiinnnnnnnn, 0 1.500.000
Skat af arets resultat tilbagef@rt........coeeuiuiiiiniiiieiiiiiieeeeeeeneans, -270.516 -1.373.339
DVIIGE FEGULEIING N e ettt teeeiieeeeeeerrneeeeseeesrnnneeeesessnnnneesenennn: 0 110
Betalt selskabsskat.....ueeeeiereireieiriiiiiiieeieeiieeeieeeenneeaanaenn, 304.940 -1.198.591
Zndring i varebeholdninger......cocvviiiiiiiiiiiiii e enreeeean, -2.725.839 81.895
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)........ccovveiieiiiiiiiiiiiiiiiniinnnn, 10.619.910 7.381.126
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)... -1.568.039 -1.315.124
Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter................coooieai, 781.158 1.238.756
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....coiitiiiiiiiiiiiiiiiiieieennes, 8.451.811 2.248.633
Keb af immaterielle anlaegsaktiver........c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininne., -1.141.555 -126.631
Salg af immaterielle anlaegsaktiver......ovvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.154.878 0
Keb af materielle anlaegsaktiver (ekskl. finansiel leasing).................... -477.139 -2.133.386
Salg af materielle anlagsaktiVer......cvviiiiiiieiiiiiiiiiiiiiireiiiiieeeeaennn, 1.068.624 96.715
Keb af finansielle anlaegsaktiver.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes, -36.936 -229.593
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccceiiiiiiiiiiienneennes, 567.872 -2.392.895
Betalt udbytte i regnskabsaret.........cuvuiuvirinineieiniiiieieineieneenenans, -56.500 -110.600
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........cccviiiiiiiennnenne., -56.500 -110.600
ZENDRING | LIKVIDER......cuttiiiitiiiii e eeiieeeeeeeeneeeenneeeenneeann, 8.963.183 -254.862
Likvider 1. OKEODEN. . .uiiittiii it e e eeee e eereeeenaeenanaean, -40.501.378  -40.246.516
LIKVIDER 30. SEPTEMBER.......cccitiiiiiiiiiiiiieiiieniieeenneeeanneen, -31.538.195 -40.501.378
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........ccvvuiiiiiiiiiiiii e 83.021 1.695.913
T =T | TP -23.287.883  -42.197.291
Banklan, langfristet del. ... .c.vueieiinininiiiiieiiiiei e eeaeaas, -6.666.666 0
Banklan, KOrtfristet del......o.ovuieiieiieiiiii i, -1.666.667 0
LIKVIDER, NETTOGAELD........utiiiitiiiiitiiiiiiiiiieieieeeeaeeaaaeeraaeen, -31.538.195 -40.501.378
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NOTER

Seerlige poster

Der i er i regnskabsaret sggt om hjaelpepakke for kompensation for faste omkostninger som
folge af Covid-19. Indtaegten er indregnet under andre driftsindtaegter i regnskabsaret.

Kompensation for faste
omkostninger (Covid-19-
hjaelpepakke).....ccovvvviieiiiiiiinn,

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Andre omkostninger til social
STKIMING .o eeiiiiiiiiiiiiiieeeeeiaees
Andre personaleomkostninger........

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........c.ccocevviiiennnn...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder..................

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.........ccooevviiiiniinnen.
Finansielle omkostninger i gvrigt....

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedregrende
tidligere ar.....ccoovveveveneininnennns.
Regulering af udskudt skat............

Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.
291.627 634.978
291.627 634.978
32 32
18.258.803 20.740.458
719.513 906.762
242.937 212.132
226.717 224.219
19.447.970 22.083.571
0 0
624.720 501.722
624.720 501.722
0 0
1.736.238 1.577.091
1.736.238 1.577.091
1.062 17.571
-93.495 0
-178.083  -1.373.339
-270.516 -1.355.768

Moderselskabet
2020/21 2019/20
kr. kr.
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-1.211.911 -6.895.806
624.720 501.722
-587.191 -6.394.084
302.950 332.182
48.467 68.206
351.417 400.388
-13.652 0
0 0
-9.202 21.043
-22.854 21.043
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NOTER

Immaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger 1. oktober 2020...........ccceuue.....
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

1 1)
Arets afskrivninger ........ocoveviviiiiiiiininnnns,
Afskrivninger 30. september 2021...............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021

Koncernen

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

1.539.460
102.801
-449.712
1.192.549

854.721
-153.187

143.824
845.358

347.191

Software og
rettigheder Koncerngoodwill

347.823 30.350.358
1.038.754 0
0 0
1.386.577 30.350.358

209.312 29.846.590
0 0

86.260 503.768
295.572  30.350.358

1.091.005 0

Et immaterielt aktiv indregnes kun, nar det er sandsynligt, at aktivet vil tilfere fremtidige
gkonomiske fordele til virksomheden, og hvis kostprisen kan opggres palideligt.

Moder-

selskabet
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris 1. OKtober 2020, ....ccuiiiiiiiiiiiitieeeiiieeeeeeeaineeeeeeessnnenessaennns 449.712
F Y =213 T S PPt -449.712
Kostpris 30. september 2021.........oiiiiiiiiiiiiiiiie it eaaaens 0
Afskrivninger 1. oktober 2020.......ciieniiiiiitiiiii i eeitereneeereneeeeaneaeannes 153.187
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver........cocvvvvvviieininnennnn.. -153.187
Afskrivninger 30. september 2021..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 0

17
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020...............

.................

.................

.................

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............

Arets afskrivninger ........cccoeuviiviininiiiiniinnnen.
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.......

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021...

Finansielle leasingaktiver..........ccccvviiiinnnnna..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020........cccvvveiiiineennnes,
TilGaANG. vt et iiiiiiii e e e e
Kostpris 30. september 2021......................

Veerdireguleringer 1. oktober 2020................
Arets resultat .........oeveeiiiiniiiieiieiieeeieans,
Arets vaerdireguleringer ..........ccocoveviveinennnn,
Verdireguleringer 30. september 2021.........

Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 1. oktober 2020......cccvvviniinnnnnnnnn,
Afskrivninger pa g00dwill........cocvvvvvviininnnnn,
Arets nedskrivning.........cccoviiieiniiiiniieinennnn,
Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 30. september 2021.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.

.................

Koncernen

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

15.580.642
1.246.410
-2.255.413
14.571.639

8.569.286
-755.678
2.124.183
9.937.791
4.633.848

1.703.990

Koncernen

Indretning af
lejede lokaler

3.957.808
212.997

0
4.170.805

1.358.840
0

407.322
1.766.162

2.404.643

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

4.133.425
0
4.133.425

2.296.232
624.720

0
2.920.952

0
0

0
0

7.054.377

Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele

2.561.095
0
2.561.095

-283.307
0
-216.663
-499.970

234.729
18.056

108.340
361.125

1.700.000

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

1.566.517
36.936
1.603.453

CQooo

(o NoNe)

1.603.453
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

Kapitalandele i

Andre veerdi-

dattervirksomhe associerede papirer og
er virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2020........cccvvviiiiiinnnnnnns, 45.222.515 4.133.425 2.561.095
Kostpris 30. september 2021...................... 45.222.515 4.133.425 2.561.095
Veaerdireguleringer 1. oktober 2020................ -2.781.725 2.296.232 -283.307
Arets resultat .....oevvenireininiiiiiieeeienes -708.146 624.720 0
Arets vaerdireguleringer ..........ccovevveeininnn.n, 0 0 -216.663
Egenkapitalbevaegelser........cooeviiiiiiinnnnnnn, 1.413.265 0 0
Veerdireguleringer 30. september 2021......... -2.076.606 2.920.952 -499.970
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 29.846.593 0 234.729
goodwill 1. oktober 2020.......ccccvvvvviiiiinnnn..,
Afskrivninger pa goodwill............ccceiininannn, 503.765 0 18.056
Arets nedskrivning.........ccoveviviiininininininnnns, 0 0 108.340
Af- og nedskrivninger pa mervardier og 30.350.358 0 361.125
goodwill 30. september 2021.....................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021. 12.795.551 7.054.377 1.700.000

Indregning af Peter Christian Christensen ApS er baseret pa deres arsrapport, som senest er
aflagt med afslutning pr. 30. september 2021. Selskabet er indregnet med fuld konsolidering.

Indregning og oplysninger om Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS er baseret pa deres
arsrapport, som senest er aflagt med afslutning pr. 31. december 2020.

Indregning af K/S Brunbjergvej er baseret pa deres arsrapport, som senest er aflagt med
afslutning pr. 31. december 2020.

Indregning af Ejendomsselskabet Bellevue A/S er baseret pa deres arsrapport, som senest er
aflagt med afslutning pr. 31. december 2020.

Indregning af kapitalandele i associeret virksomheder er baseret pa seneste aflagte
arsregnskab, hvor den efterfglgende periode for hver af de associerede virksomheder
gennemgaes for perioden efter status til 30. september 2021. Gennemgangen af den
efterfalgende periode giver ikke en vaesentlig indvirkning pa resultatet efter status for nogle
af de associerede virksomheder, hvorfor de seneste aflagte arsrapporter anses for at vare
retvisende for kapitalandelenes veaerdi.
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, periodiserede omkostninger og skattemaessigt underskud til
fremfarsel.

Belgbet specificeres saledes:

Regnskabsmaessig Skattemaessig Midlertidig

veerdi veerdi forskel

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.......... 347.191 410.727 -63.536

Software og rettigheder...........ccocviviiinnnn, 1.091.005 0 1.091.005

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......... 4.633.848 3.294.209 1.339.639

Indretning af lejede lokaler......................... 2.404.643 804.511 1.600.132

Periodeafgransningsposter..........ccceevvuneen.. 2.462.547 223.999 2.238.548

Leasingforpligtelser........ccevviiiiiiiiiininnnnnnns, -1.552.191 0 -1.552.191

Andel af grunde og bygninger i K/S 4.875.000 2.719.291 2.155.709
Brunbjergvej .oeueeeeieiiiiiiiiiiiiiieiii e

Andel af aktiverede laneomkostninger i K/S 0 7.778 -7.778
Brunbjergve] .oeueieeieiiiiiiiiiiiiieiiii e

Skattemaessigt underskud til fremfarsel.......... 0 9.993.557 -9.993.557

14.262.043 17.454.072 -3.192.029

Udskudte skatteaktiver......c..cceeeiiiininnnnnne, 702.247

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. oktober............... -829.281 631.641 373.261 352.218

Arets udskudte skat i -271.578  -1.373.339 -9.202 21.043

resultatopgerelsen..........cc.........
Hensat i aret, egenkapital............ 398.612 -87.583 0 0
Udskudt skat 30. september........ -702.247 -829.281 364.059 373.261

Det forventes at selskabets skattemaessige underskud vil vaere fuldt udnyttet indenfor en
arraekke pa 3-5 ar.

Afledte finansielle instrumenter

Direktionen fastsaetter rammerne for indgaelse af kontrakter om afledte finansielle
instrumenter. Virksomheden indgar alene kontrakter med det formal at afdakke
valutakursrisikoen pa fremtidigt varekeb i udenlandsk valuta. Dagsveaerdien pa
terminskontrakterne udger pr. 30.09.21, 1.244 tkr, og en urealiseret nettogevinst for skat
indregnet pa egenkapitalen pr. 30.09.21 udger 1.812 tkr.

20

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020 Note
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter 11
Omkostninger......ccoeveveeieeennnnnn. 1.017.915 1.024.352 0 0
Vareprover....coeveeeeeeieeiinnneeennnns 1.444.632 1.913.335 0 0
2.462.547 2.937.687 0 0

Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, forsikringer og vareprgver.

2021 2020
kr. kr.

Selskabskapital 12

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 126 stk. anom. 1.000 Kr.......ccccevviiiiiiiiiiiiniinnenn. 126.000 126.000
126.000 126.000

Langfristede gaeldsforpligtelser 13

Koncernen

30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geeldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
BanKlan......cueuiniiiiiieieieiieieiee e, 8.333.333 1.666.667 0 0
Leasingforpligtelser......ccoviiiiiiniiiniinnnn, 1.552.191 618.755 0 370.303
Anden gaeld.......oovviiniiiiiiiiiiiiiiiee 2.581.884 0 1.381.591 1.381.591
12.467.408 2.285.422 1.381.591 1.751.894

Periodeafgransningsposter 14

Periodeafgraensningsposter bestar af udstedte gavekort.

Eventualposter mv. 15

Koncernen
Huslejeforpligtelse vedrarende uopsigelighed pa lejekontrakter indtil 31. marts 2024 udger
3.607 tkr. pr. balancedagen.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 10 maneder og
en samlet restgaeld pa 50 tkr., som forfalder inden for et ar. Der er ingen gaeld efter 5 ar.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernen:

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, 29.695 tkr., er der stillet virksomhedspant nom.
50.000 tkr. med sikkerhed i goodwill, rettigheder, varelager, tilgodehavender fra salg samt
driftsmidler og inventar som pr. balancedagen har en regnskabsmaessig vaerdi 39.442 tkr. Af
den sikrede geeld til pengeinstitutter, er der stillet en ekstern tabskaution pa 80% af 8.333
tkr., svarende til 6.666 tkr.

Til sikkerhed for huslejemal er der stillet betinget garanti pa 264 tkr.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for mellemvaerende med Spar Nord. Geelden
udgerer 31.599 tkr. pr. 30.09.21

Der er stillet selvskyldnerkaution for Ejendomsselskabet Bellevues mellemvarende med Real
Kredit Danmark. Kautionsforpligtelsen er begraenset til 1.250 tkr.

Moderselskab:
Der er stillet selvskyldnerkaution for Ejendomsselskabet Bellevues mellemvarende med Real
Kredit Danmark. Kautionsforpligtelsen er begraenset til 1.250 tkr.

Der er afgivet krydskaution mellem PBO Group ApS og PBO Group Holding ApS. Bankgaelden
udger netto 29.620 tkr. i PBO Group ApS.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PBO Group Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation

Som fglge af ny lovgivning, indregnes dagsveerdien af andre finansielle instrumenter som en saerskilt
reserve under egenkapitalen. Praksiseendringen har ingen belgbsmaessig betydning, og
dagsvaerdireserven er ubunden.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PBO Group Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori PBO Group Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfaert til dagsveerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.
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Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerkerettigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerkerettigheder afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn, 3-5ar 0-30 %
Indretning af lejede lokaler......co.uiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overferes belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgarelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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