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KONCERNOVERSIGT
[ Tilknyttet | PBO Group
Holding ApS
|
[ I I I 1
; K/S Komplementarselskabl [Ejendomsselsk
PBO“G(;glf)/p) AP RB Fsl-iggng/r;g Brunbjergvej et Brunbjergvej ApS abet Bellevue
0 P > 25 %) (25 %) A/S(25 %)

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

RDF Herning ApS, Brunbjergvej 5, 8240 Risskov, Ejerandel 50 %
K/S Brunbjergvej, Marselisborg Havnevej 52, 8000 Aarhus C, Ejerandel 25 %
Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS, Marselisborg Havnevej 52, 8000 Aarhus C,

Ejerandel 25 %

Ejendomsselskabet Bellevue A/S, Marselis Havnevej 52, 8000 Aarhus C, Ejerandel 25 %
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 for PBO Group Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 16. januar 2018

Direktion:

Mogens Pilborg Jargensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i PBO Group Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PBO Group Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2016 -
30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. januar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 35625 MNE-nr. 7952



|IBDO

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn.
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA.
Driftsresultat.........cccccviiiiiiiiiiiiiiin.
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad...........ccovveviiiiiiiiiiiee,

Egenkapitalforrentning.............cccc.eee.....

2016/17
tkr.

35.914
8.468
7.856

-1.176
6.581
5.055

83.739
19.327

7.733
-9.647
-2.664
-4.578
-4.669

37

28,2

2015/16
tkr.

28.179
4.984
5.044

-1.455
3.764
2.613

64.619
16.481

4.250
-3.316
-1.810

-876
-3.091

33

23,8
17,3

2014/15
tkr.

23.140
4.984
1.793

-1.331

259
-69

61.802
13.687

4.948
-1.516
-2.268

1.164
-1.408

31

22,5

Neg.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2013/14
tkr.

40.448
6.216
3.161
-1.825
1.520
473

63.271
14.219

508
-2.039
-2.335
-3.866
-1.674

28

24,5
3,0

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2012/13
tkr.

37.738
6.810
4.040
-1.847
2.412
1.381

68.825
16.891

6.332
-989
1.553
6.896
-1.984

26

23,0
8,4
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af design, fremstilling, markedsfering og salg af herre- og
dametgj.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsaret forgget sin omsaetning og forbedret arets resultat med 2.817 tkr.
sammenholdt med sidste ars resultat far skat.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat efter skat udviser et overskud pa 5.055 tkr. (EBITDA 11.596 tkr.), og koncernens balance
pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital pa 19.327 tkr. Resultatet har ikke levet helt op til
forventningerne, hvilket primaert skyldes @gede investeringer i gget salg. Ledelsen betragter dog arets
resultat som vaerende tilfredsstillende.

| arets lgb har koncernen erhvervet sig 10% af aktierne i PBO Group A/S, som tidligere var ejet af
minoritetsinteresser.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Saerlige risici

Selskabet foretager en del varekegb i USD. Det er selskabets politik at afdaekke den risiko der er
forbundet med udsving i dollarkursen. Afdaekning sker via valutaterminsforretninger til afdackning af
forventede indkeb indenfor de kommende 12 maneder.

Forventninger til fremtiden
Koncernens ledelse forventer at age savel omsaetning som indtjening i 2017/18.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger...............

Af- og nedskrivninger

.................

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT....

Resultat af kapitalandele i
datter- og associerede

virksomheder..........
Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der
anlaegsaktiver.........
Andre finansielle indt

er

aegter.........

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
35.913.617 28.179.160 -26.660 -19.129
1 -24.317.291 -19.730.725 0 0
-3.431.820 -3.404.709 0 0
-308.734 0 0 0
7.855.772 5.043.726 -26.660 -19.129
-99.248 174.458 5.452.990 2.344.859
135.326 0 135.326 0
416.932 195.915 279 623
2 -1.727.792  -1.650.511 -314.585 -176.972
6.580.990 3.763.588 5.247.350 2.149.381
3 -1.526.316 -1.150.933 -192.676 53.505
4 5.054.674 2.612.655 5.054.674 2.202.886
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver.......ccevvveeennnnnn..
Software og rettigheder............
Koncerngoodwill...........c..........
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......coooevviiiiiiiiiiinnn
Indretning af lejede lokaler.......
Materielle anlaegsaktiver..........

Kapitalandele i

dattervirksomheder.................

Kapitalandele i associerede

virksomheder.........cccviiiin.
Andre veaerdipapirer.................

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............c.........

Varer under fremstilling............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........c.ccooeevenenn...
Varebeholdninger..................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccccceeenneen..
Andre tilgodehavender.............
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag..............
Periodeafgraensningsposter........
Tilgodehavender....................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele........cccccvvveennnnn.
Vaerdipapirer.........ccceevveene...

Likvide beholdninger..............
OMSAETNINGSAKTIVER.............

AKTIVER......cooiviiiiiiin,

Note

7

11

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
308.550 363.767 0 0
116.296 144.187 0 0
5.056.328 6.573.846 0 0
5.481.174 7.081.800 0 0
5.942.333 4.258.148 0 0
1.554.589 969.557 0 0
7.496.922 5.227.705 0 0
0 0 21.912.555 16.547.479
4.949.431 2.048.679 4.949.431 2.048.679
1.461.954 1.326.628 1.461.954 1.326.628
1.051.449 1.223.512 0 0
7.462.834 4.598.819 28.323.940 19.922.786

20.440.930 16.908.324

2.267.634 2.278.108
287.181 328.071
11.959.263  12.281.741

14.514.078 14.887.920

34.242.416  28.600.545
319.031 358.158

0 52.000

0 0
4.098.341 3.692.476

38.659.788 32.703.179

1.763.098 0
1.763.098 0
8.360.906 119.805

63.297.870 47.710.904

83.738.800 64.619.228

28.323.940 19.922.786

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

100.000 100.000

0 52.000
2.035.418 704.323
0 0
2.135.418 856.323
0 0

0 0

0 0
2.135.418 856.323

30.459.358 20.779.109
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......coeevviiiinnnnnns,
Overfort overskud.........ccccceeeu.t.
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve....cooovvviiiiiiiniinnn.,
Selskabsskat........ccccvviiieeinnennen.
Ansvarlig lanekapital..................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld..
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat.......cccceveieevennnnnn,
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiiiininnennn,
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......covviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Note

10

11

11

12

13

14

15

12

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
126.000 126.000 126.000 126.000
482.672 581.920 482.672 581.920
18.612.645 14.665.085 18.612.645 14.665.085
105.800 0 105.800 0
0 1.108.194 0 0
19.327.117 16.481.199 19.327.117 15.373.005
1.354.031 850.100 267.750 0
1.354.031 850.100 267.750 0
0 150.000 0 0
1.256.014 1.174.804 1.256.014 661.318
0 725.124 0 0
1.256.014 2.049.928 1.256.014 661.318
725.124 750.000 0 0
41.409.317 28.590.179 3.111.948 1.016
11.273.240 10.797.240 0 0
0 0 4.690.672 3.157.246
75.818 0 161.325 0
8.318.139 5.100.582 1.644.532 1.586.524
61.801.638 45.238.001 9.608.477 4.744.786
63.057.652 47.287.929 10.864.491 5.406.104
83.738.800 64.619.228 30.459.358 20.779.109
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til Minoritetsint
kapital metode overskud udbytte resser I alt
Egenkapital 1. oktober 2016 126.000 581.920 14.665.085 0 1.108.194 16.481.199
Betalt ekstraordinaert
udbytte....ccovviiiiiiinnnnenn. -103.400 -103.400
Andre vaerdireguleringer af
egenkapitalen................. -810.000 -810.000
Nettoregulering af sikrings-
instrumenter................... -1.295.356 -1.295.356
Overfarsel til/fra andre
101 (=] PP 1.108.194 -1.108.194
Forslag til arets
resultatdisponering........... -99.248 4.944.722 209.200 5.054.674

Egenkapital 30. september
2017, 126.000 482.67218.612.645 105.800 019.327.117
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2016.......
Betalt ekstraordinaert udbytte....
Regulering af sikringsinstrument..

.........

.........

Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 30. september 2017

14
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
126.000 581.920 14.963.279 0 15.671.199
-103.400 -103.400
-1.295.356 -1.295.356
-99.248 4.944.722 209.200 5.054.674
126.000 482.672 18.612.645 105.800 19.327.117
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede selskaber........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
Regulering af andre finansielle indtaegter.......c.cccovviiiiiiiiiiininnnnn...
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
BVIIGE IEGULEITNGEN. .ttt ettt teieteeeteeeeereneeeenaeeeaneeeeneeeenneeennaennns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeeriiiiiiiiiie it reaeeenees
Zndring i varebeholdninger.......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieeiaeens
Zndring i tilgodehavender........oooviiiiiiiiiiiiiiiii i
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......cccvvevviiininnennnne.n.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinene,

Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieenee,
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeens
Salg af materielle anlaegsaktiver.....ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeanns
Kgb af finansielle anlaegsaktiver, netto.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns
Investeringer 1 BitCOINS....oviieeiiiiiiiii e e eereeees
Kgb af minoritetSinteresser. . oooveveiiiiiiii i ereaeeenees
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiiinennennes
AFArag PA LAN. ... enieet it aans
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cocevveiennennennen.
ZENDRING | LIKVIDER. .....cuuiniiniitiitire et et eieeneeneenenneaneanenns
Likvider 1. oKtODer. . ..o e
LIKVIDER 30. SEPTEMBER..........cciiiiiiiitiitiitiit i iieeieeneeeanenens
Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ceueiiitiiiiiiii it ei e i e e eeeeaanees

Gaeld til pengeinstitutter....cvviiiiii ittt ieeiieeeneeeeanns

LIKVIDER, NETTOGAELD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

15

Koncernen
2016/17 2015/16
kr. kr.
5.054.674 2.612.655
3.431.820 3.404.709
308.734 -4.611
99.248 -174.458
-298.424 0
1.526.316 1.150.933
-4 259.796
-448.000 0
373.842 -2.595.690
-6.008.609 -876.651
3.693.557 473.524
7.733.154 4.250.207
-115.174 -214.581
-4.668.680 -3.091.242
374.708 0
-3.000.000 -10.451
-1.600.000 0
-810.000 0
172.068 0
-9.647.078 -3.316.274
-900.000 -1.709.876
-103.400 -100.000
-1.660.713 0
-2.664.113 -1.809.876
-4.578.037 -875.943
-28.470.374 -27.594.431
-33.048.411 -28.470.374
8.360.906 119.805
-41.409.317 -28.590.179
-33.048.411 -28.470.374
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 37 (2015/16: 33)
Moderselskabet: 0 (2015/16: 0)
Lan 08 8ager . .ccvuveiiieiiinnneeeennnnns, 22.736.733  18.472.745 0 0
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiininns, 926.900 775.979 0 0
Andre omkostninger til social 292.324 217.966 0 0
STKMING . et eeeiiei e eei e eaeen,
Andre personaleomkostninger......... 361.334 264.035 0 0
24.317.291 19.730.725 0 0

Koncernen har valgt at udelade det samlede belgb for vederlag til ledelsen, da ledelsen kun
bestar af et enkelt medlem. Undladelsen er i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98

b, stk. 3.

Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.............. 0 0
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.727.792 1.650.511

1.727.792 1.650.511

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 1.256.015 1.183.799
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrgrende -598.987 -1.437
tidligere ar.....coovveveveiiiieenennnnenn,
Regulering af udskudt skat............. 869.288 -31.429

1.526.316  1.150.933

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 105.800 0
Ekstraordinaert udbytte................ 103.400 0
Henlaeggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiieieenne, -99.248 174.458
Overfgrt resultat........cccevveneenn.... 4.944.722 2.028.428
Minoritetsinteressernes andel af

tilknyttede virksomheders resultat.. 0 409.769

5.054.674 2.612.655

140.277 119.578
174.308 57.394

314.585 176.972

-75.074 -43.005
0 0
267.750 -10.500
192.676 -53.505
105.800 0
103.400 0

-99.248 174.458
4.944.722 2.028.428

0 0

5.054.674 2.202.886

16

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
Erhvervede
immaterielle Software og
anlaegsaktiver rettigheder Koncerngoodwill
Kostpris 1. oktober 2016........cccvvvviiinnnennnnn. 726.331 316.836 30.350.368
Til8ANG, et eeetiee e eei e e eeaeeaas 77.564 37.610 0
Kostpris 30. september 2017..................... 803.895 354.446 30.350.368
Afskrivninger 1. oktober 2016..........cccevnuaee 362.564 172.649 23.776.522
Arets afskrivninger ........c.ovveiviiiiiininininnnnes 132.781 65.501 1.517.518
Afskrivninger 30. september 2017............... 495.345 238.150  25.294.040
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017. 308.550 116.296 5.056.328

Et immaterielt aktiv indregnes kun, nar det er sandsynligt, at aktivet vil tilfare fremtidige

gkonomiske fordele til virksomheden, og hvis kostprisen kan opggres palideligt.

Materielle anlasgsaktiver

Koncernen

Andre anleeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. oktober 2016......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeeenns 9.234.969
1K= - N 3.895.721
F i T | o« S PP -1.057.201
Kostpris 30. september 2017 ........cccoiiiiiiiiiiiiiiniieennnnennns 12.073.489
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016.........ccccvvviiiininnne.n. 4.976.822
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. -373.759
Arets afsKriVRiNGer ......iviniiei i 1.528.093
Af- og nedskrivninger 30. september 2017....................... 6.131.156
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017.................... 5.942.333

Finansielle leasingaktiver......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 1.389.732

Indretning af
lejede lokaler

2.013.194
772.959

0
2.786.153

1.043.637
0

187.927
1.231.564

1.554.589

17

Note



|IBDO

NOTER

Finansielle anlagsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede Andre andre
virksomheder veaerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2016........c.ccevvvveeienennnnn. 1.466.759 1.061.095 1.223.512
Til8ANG, et eeetiee e eei e e eeaeeaas 3.000.000 0 159.698
1\ {1 - B PP 0 0 -331.761
Kostpris 30. september 2017..................... 4.466.759 1.061.095 1.051.449
Opskrivninger 1. oktober 2016..........cccccuuee.... 581.920 428.038
Arets resultat .......ccoeeueineineiniiieiieiieeieanns 0 153.382
Arets opsKrivNinger .......ccovevviniiiiiiiininnene, -99.248 0
Opskrivninger 30. september 2017.............. 482.672 581.420
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober 0 162.505
P 0L 1 PP
Arets nedskrivning.........ccoeevveviniininiiniinnnnn. 0 18.056
Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. 0 180.561
september 2017......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017. 4.949.431 1.461.954 1.051.449
Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirksomhed associerede Andre
r virksomheder vaerdipapirer
Kostpris 1. oktober 2016..........ceevvieiiieennenn. 43.910.321 1.466.759 1.061.095
TilGANG, e ettt 1.108.194 3.000.000 0
Kostpris 30. september 2017..................... 45.018.515 4.466.759 1.061.095
Opskrivninger 1. oktober 2016........cccevvuvennn.. 0 581.920 428.038
Arets resultat ......oevveneieieiiiiieiieeeeaenn, 0 0 153.382
Arets opskrivninger .........cccocviuiiiiniininnnnnn. 0 -99.248 0
Opskrivninger 30. september 2017.............. 0 482.672 581.420
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober 27.362.842 0 162.505
7
Afskrivninger pa 200dWill........cocvvvvevrininnennns 1.517.518 0 0
Arets opskrivning .......cceevvviniiiiniiiiiiiinenen, -7.069.756 0 18.056
@vrige egenkapitalbevaegelser..................... 1.295.356 0 0
Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. 23.105.960 0 180.561
september 2017.......coiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017. 21.912.555 4,949.431 1.461.954
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
PBO Group ApS, RiSSKOV......cveveiiiieininnennnnnnn 16.856.227 7.069.756 100 %

18
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NOTER

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
RDF Herning ApS, Risskov.....ccccevvviiiinnnnnnnnn. 586 7.245 50 %
Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS,

AQrhUS. .. e 306.504 26.860 25 %
K/S Brunbjergvej, Aarhus.........c..cccevvveennn... 7.491.212 -423.852 25 %
Ejendomsselskabet Bellevue A/S, Aarhus........ 12.000.000 - 25%

Indregning og oplysninger om RDF Herning ApS er baseret pa deres arsrapport, som senest er
aflagt med afslutning pr. 31. maj 2017. Perioden fra 1. juni til 30. september udviser en
uvaesentlig udvikling, hvorfor indregning baseret pa baggrund af arsrapporten pr. 31. maj
2017 anses for vaerende retvisende for kapitalandelens vaerdi. Selskabet er uden aktivitet.

Indregning og oplysninger om Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS er baseret pa deres
arsrapport, som senest er aflagt med afslutning pr. 31. december 2016. Perioden 1. januar til
30. september 2017 udviser en uvaesentlig udvikling for koncernen, hvorfor indregning
baseret pa baggrund af arsrapporten pr. 31. december 2016 anses for retvisende for
kapitalandelens veaerdi.

Indregning af K/S Brunbjergvej er baseret pa deres arsrapport, som senest er aflagt med
afslutning pr. 31. december 2016. Perioden 1. januar til 30. september 2017 udviser en
uvaesentlig udvikling for koncernen, hvorfor indregning baseret pa baggrund af arsrapporten
pr. 31. december 2016 anses for retvisende for kapitalandelens vaerdi.

Koncernen har i regnskabsarets lan erhvervet 25% af aktierne i Ejendomsselskabet Bellevue
A/S. Den samlede anskaffelse har belgbet sig til 3 mio. DKK og ejerandelen er 25%. Der er
endnu ikke aftalt regnskab for selskabet, hvorfor indre vaerdi vurderes at vaere svarende til
kostprisen.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgrasnsningsposter
Omkostninger........ccvvvveiiiniinnnnnn, 1.463.291 1.316.093 0 0
Varepraver....ccvieiiiieeiieiiineennann, 2.635.050 2.376.383 0 0
4.098.341 3.692.476 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, forsikringer og vareprgver.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 126 stk. a nom. 1.000 Kr......coveiiieeeiriiiinnereennnnnes 126.000 126.000

126.000 126.000
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Henseaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier.

Udskudt skat vedrarer:

Software og rettigheder...............

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver......oevvviiiinenininn,

Andre anlaeg, driftsmateriel og

11017 1171

Grunde og bygninger i K/S

Brunbjergvej....ccocviiiiiiiiiiiiinnn...

Udskudt skat, 1. oktober..............
Hensat i aret, resultat.................
Hensat i aret, egenkapital............

Udskudt skat 30. september-........

Langfristede gaeldsforpligtelser

Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve....ccovvvviiiiiiiiininnnn,
Selskabsskat........c.ccovveviniineennnnn.
Ansvarlig lanekapital...................

Selskabsskat.....ccooeiiveiiiiiiiiiinnn

Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
116.296 144.187 0 0
-75.988 -73.751 0 0
439.200 -73.691 0 0
359.918 175.113 0 0
4.098.340 3.692.476 0 0
1.217.045 0 1.217.045 0
6.154.811 3.864.334 1.217.045 0
850.150 791.600 0 0
869.238 -20.929 267.750 0
-365.357 79.429 0 0
1.354.031 850.100 267.750 0
Koncernen
1/10 2016 30/9 2017 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar
900.000 0 0 0
1.174.804 1.256.014 0 0
725.124 725.124 725.124 0
2.799.928 1.981.138 725.124 0
Moderselskabet
1/10 2016 30/9 2017 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar
661.318 1.256.014 0 0
661.318 1.256.014 0 0
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NOTER

Eventualposter mv.

Koncernen:
Huslejeforpligtelse vedrgrende uopsigelighed pa lejekontrakter indtil 31. maj 2022 udger
9.501 tkr. pr. balancedagen.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 3 til 35
maneder og en samlet restgaeld pa 1.501 tkr. Af den samlede forpligtelse forfalder 789 tkr.
inden for et ar. Der er ingen gaeld efter 5 ar.

Eventualforpligtelser

Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.332 t.kr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

For engagement med Spar Nord er der stillet virksomhedspant nom. 45.000 tkr. med
sikkerhed i goodwill, rettigheder, varelager, anlaegsaktiver, og tilgodehavender fra salg som
pr. balancedagen har en regnskabsmaessig vaerdi 57.730 tkr.

Til sikkerhed for huslejemal har Spar Nord stillet garanti pa 264 tkr.
Koncernen har via Spar Nord stillet garanti overfor den norske toldregion pa 230 TNOK.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for mellemvaerende med Spar Nord. Geaelden
udggrer 33.048 tkr. ar. 30.09.17

Der er stillet selvskyldnerkaution for Ejendomsselskabet Bellevues mellemvaerende med Real
Kredit Danmark. Kautionsforpligtelsen er begraenset til 1.250 tkr.

Moderselskab:
Der er stillet selvskyldnerkaution for Ejendomsselskabet Bellevues mellemvaerende med Real
Kredit Danmark. Kautionsforpligtelsen er begraenset til 1.250 tkr.

Der er afgivet krydskaution mellem PBO Group ApS og PBO Group Holding ApS. Bankgaelden
udger netto 29.936 tkr. i PBO Group ApS.
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NOTER
Note
Naertstaende parter 14
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Direktgr Mogens Jgrgensen, Elbaekvej 7, 8240 Risskov, der via holdingselskabet PBO Group
Hotding ApS er ultimativ hovedaktionaer.
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med neertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Der har ikke i arets tab - bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i
koncernregnskabet, samt normalt ledelsesvederlag - vaeret gennemfgrt transaktioner med
direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller
andre naertstaende parter.
Afledte finansielle instrumenter 15

Direktaren fastseetter rammerne for indgaelse af kontrakter om afledte finansielle
instrumenter. Virksomheden indgar alene kontrakter med det formal at afdakke
valutakursrisikoen pa fremtidigt varesalg i udenlandsk valuta. Dagsvaerdien pa
terminskontrakterne udger pr. 30.09.17, 1.553 tkr, og en urealiseret nettotab fer skat
indregnet pa egenkapitalen pr. 30.09.17 udger 1.295.tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PBO Group Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PBO Group Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori PBO Group Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pd et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Varemaerkerettigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerkerettigheder afskrives lineart over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiineiinnneennn. 3-5ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgaerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sa mmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



