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KONCERNOVERSIGT
[ Tilknyttet | PBO Group
| Associeret | Holding ApS
I
| | | |
Komplementarsel
PBO Group ApS RDF Herning ApS K/S Brunbjergvej skabet
(90 %) (50:%) (25 %) Brunbjergvej ApS
(25°%)

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

RDF Herning ApS, Brunbjergvej 5, 8240 Risskov, Ejerandel 50 %

K/S Brunbjergvej, Marselisborg Havnevej 52, 8000 Aarhus C, Ejerandel 25 %
Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS, Marselisborg Havnevej 52, 8000 Aarhus C,
Ejerandel 25 %
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 - 30. september
2016 for PBO Group Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 21. december 2016

Direktion:

Mogens Pilborg Jargensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i PBO Group Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PBO Group Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2015 -
30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 21. december 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Morten Trap Olesen Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkastningsgrad...........cccoooeiiiiiiiiinnnnnnnn,

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2015/16
tkr.

28.198
8.468
5.044

-1.455
3.764
2.613

65.324
16.481

4.250
-3.316
-1.810

-876
-3.091

33

2014/15
tkr.

23.140
4.984
1.793

-1.331
259
-69

61.802
13.687

4.948
-1.516
-2.268

1.164
-1.408

31

2013/14
tkr.

40.448
6.216
3.161
-1.825
1.520
473

63.271
14.219

508
-2.039
-2.335
-3.866
-1.674

28

7,9
22,5
3,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Resultat af primeer drift x100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital:

Immaterielle anleegsaktiver (ekskl.goodwill) +

materielle anleegsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige om -

setningsaktiver - leverandergeld - andre hen -

satte forpligtelser - ovrige lang - og kortfristede

driftsmeessige forpligtelser

Soliditetsgrad:

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimox100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:

Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2012/13
tkr.

37.738
6.810
4.040
-1.847
2.412
1.381

68.825
16.891

6.332
-989
1.553
6.896
-1.984

26

7,3
24,5
8,4

2011/12
tkr.

32.471

1.614
-1.709
-1.772
-2.214
-1.377

69.985
16.101

-2.012

-377
-1.640
-4.029
-2.392

24

4,9
23,0

Neg.



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar af design, fremstilling, markedsfaring og salg af herre- og
dametgj.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsaret forgget sin omsatning med 14 % og forbedret arets resultat med 2.382
tkr. sammenholdt med sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat efter skat udviser et overskud pa 2.613 tkr. (EBITDA 8.468 tkr.), og koncernens balance
pr. 30. september 2016 udviser en egenkapital pa 16.481 tkr. Resultatet har ikke levet helt op til
forventningerne, hvilket primart skyldes @gede investeringer i @get salg. Ledelsen betragter dog arets
resultat som vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Koncernens ledelse forventer at gge savel omsaetning som indtjening i 2017/18.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT.........cecvvneennen

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder.......
Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,

der er anlagsaktiver.................
Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle aktiver.
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn.

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. kr. kr. kr.
28.179.160 23.121.903 -19.129 -17.701
1 -19.730.725 -18.137.737 0 0
-3.404.709  -3.191.586 0 0
5.043.726 1.792.580 -19.129 -17.701
174.458 99.409 2.344.859 126.172
0 117.274 0 117.274
195.915 219.634 623 208
0 -302.534 0 -302.534
2 -1.650.511 -1.667.826 -176.972 -212.576
3.763.588 258.537 2.149.381 -289.157
3 -1.150.933 -327.266 53.505 48.839
4 2.612.655 -68.729 2.202.886 -240.318
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Software og rettigheder.............
Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver........ccceviiiiiiinnnn..
Koncerngoodwill.........cccevneennnn
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i
dattervirksomheder...................
Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.cccvvvivinennn.n.
Andre vardipapirer...................
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.ccccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........coccevvieiinane...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......covviiiiiiiiiiiiiiinns

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
144,187 207.553 0 0
363.767 272.670 0 0
6.573.846 8.091.354 0 0
5 7.081.800 8.571.577 0 0
4.258.148 3.511.165 0 0
969.557 325.637 0 0
6 5.227.705 3.836.802 0 0
0 0 16.547.479 14.123.624
2.048.679 1.874.221 2.048.679 1.874.221
1.326.628 1.326.628 1.326.628 1.326.628
1.223.512 1.213.061 0 0
7 4.598.819 4.413.910 19.922.786 17.324.473
16.908.324 16.822.289 19.922.786 17.324.473
2.278.108 1.971.393 0 0
328.071 138.542 0 0
12.281.741  10.182.295 0 0
14.887.920 12.292.230 0 0
28.600.545 27.653.075 0 0
358.158 377.951 100.000 100.000
713.318 78.000 713.318 78.000
43.005 0 43.005 122.753
8 3.692.476 3.610.210 0 0
33.407.502 31.719.236 856.323 300.753
119.805 968.420 0 491
48.415.227 44.979.886 856.323 301.244
65.323.551 61.802.175 20.779.109 17.625.717
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve......ccovvviiiiiiiiinna,
Ansvarlig lanekapital.................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
9 126.000 126.000 126.000 126.000
581.920 407.462 581.920 407.462
14.665.085 12.383.206 14.665.085 12.383.204
0 100.000 0 100.000
1.108.194 670.253 0 0
16.481.199 13.686.921 15.373.005 13.016.666
10 850.100 802.100 0 10.500
850.100 802.100 0 10.500
150.000 750.000 0 0
725.124 335.000 0 0
11 875.124 1.085.000 0 0
11 750.000 2.250.000 0 0
28.590.179  28.562.851 1.016 0
10.797.240 9.435.131 0 0
0 0 3.157.246 3.068.171
1.888.122 0 661.318 0
5.091.587 5.980.172 1.586.524 1.530.380
47.117.128 46.228.154 5.406.104 4.598.551
47.992.252 47.313.154 5.406.104 4.598.551
65.323.551 61.802.175 20.779.109 17.625.717
12
13
14
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2015
Betalt udbytte.................
Regulering af
sikringsinstrument.............
Forslag til arets
resultatdisponering...........

Egenkapital 30. september

Egenkapital 1. oktober 2015

Betalt udbytte....................
Regulering af sikringsinstrument

13
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til Minoritetsint:
kapital metode overskud udbytte resser I alt

126.000 407.462

12.383.204 100.000 670.253 13.686.919

Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 30. september 2016......... 126.000

-100.000 -100.000
253.453 28.172 281.625
174.458 2.028.428 409.769 2.612.655
126.000 581.920 14.665.085 0 1.108.194 16.481.199
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte l alt
............. 126.000 407.462 12.383.204 100.000 13.016.666

-100.000  -100.000

253.453 253.453
174.458 2.028.428 2.202.886
581.920 14.665.085 0 15.373.005
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2015/16 2014/15
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 2.612.655 -19.429
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 3.404.709 3.191.586
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -4.611 0
Resultat af associerede selskaber........c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaen, -174.458 -99.409
Resultat af tilknyttede selskaber........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 0 0
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 0 -117.274
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 1.150.933 277.967
DV FEGULEIING T .. ettt ittt ettt ettt eeeiaeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen, 259.796 0
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -2.595.690 1.254.262
Zndring i tilgodehavender........coiiiiiiiiiiiiiiii e, -876.651 -1.853.335
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)..................... 473.524 2.313.335
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......cccotiiiiiiiiiiiiieiiennnen, 4.250.207 4,947.703
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen, -214.581 -100.638
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -3.091.242 -1.407.988
Kab af finansielle anlaegsaktiver, netto......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, -10.451 -6.932
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccviiiiiiiiiiiennnen, -3.316.274 -1.515.558
AFArag PA L3N . cu et -1.709.876 -2.170.000
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -100.000 -98.400
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -1.809.876 -2.268.400
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, -875.943 1.163.745
Likvider 1. oKtoDbe ... vt e, -27.594.431 -28.758.176
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........coutiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeee e, -28.470.374 -27.594.431
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.......c.euiiniiii ittt reeeeeaeeaes 119.805 968.420
Gaeld til pengeinstitUtter. oo i e e -28.590.179 -28.562.851
LIKVIDER, NETTOGAELD......cciitiitiitiiitiiiteitietreeeeeeaneeaneeanaannen, -28.470.374 -27.594.431
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 33 (2014/15: 31)
Moderselskabet: 0 (2014/15: 0)
Lo 02 gager....ccvvveeiieeeneeneennnnn. 18.472.745 16.848.526 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 775.979 794.004 0 0
Omkostninger til social sikring........ 217.966 246.822 0 0
Andre personaleomkostninger........ 264.035 248.385 0 0
19.730.725 18.137.737 0 0

Koncernen har valgt at udelade det samlede belagb for vederlag til ledelsen, da ledelsen kun
bestar af et enkelt medlem. Undladelsen er i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98

b, stk. 3.

Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.............. 0 -1
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 1.650.511 1.667.827

1.650.511 1.667.826

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 1.183.799 0
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -1.437 -49.448
| PPN
Regulering af udskudt skat............ -31.429 376.714

1.150.933 327.266

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 100.000
Henlaeggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre veerdis

Mmetode....ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann. 174.458 99.410
Overfart resultat.......cccevvvvvvnnnnnn. 2.028.428 -268.139
Minoritetsinteresser..........ccoeeee.... 409.769 0

2.612.655 -68.729

119.578
57.394

176.972

-43.005

-10.500

-53.505

174.458
2.028.428
0

2.202.886

39.926
172.650

212.576

-122.753

0

73.914

-48.839

100.000

99.410
-439.728
0

-240.318
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Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen

Erhvervede
Software og immaterielle
rettigheder anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015......cccvvviiviiiinninnnnn.. 316.836 621.403
TilGANG et it 0 214.581
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0 -109.653
Kostpris 30. september 2016...................... 316.836 726.331
Afskrivninger 1. oktober 2015........cccccvvvinneen.. 109.282 348.733
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -109.653
AKEIVEE e eeeteeee e e e e e e e eeneeaaens

Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnennnn. 63.367 123.484
Afskrivninger 30. september 2016............... 172.649 362.564
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016. 144.187 363.767

Koncerngoodwill

30.350.368
0

0
30.350.368

22.259.004
0

1.517.518
23.776.522

6.573.846

Et immaterielt aktiv indregnes kun, nar det er sandsynligt, at aktivet vil tilfere fremtidige

gkonomiske fordele til virksomheden, og hvis kostprisen kan opgares palideligt.

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. oKtober 2015....ciieiiiiiiiiiiiiiiirireieenneenan, 7.504.107
B[ 1y T S PP 2.241.887
F i T | o« R PP PP -511.024
Kostpris 30. september 2016.........cccceviiiiiiriiniennnennnnnn. 9.234.970
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015.......cccevviiiiiiiiiiiinnan.. 3.992.941
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -495.634
Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiiiie e, 1.479.515
Af- og nedskrivninger 30. september 2016.............c...c........ 4.976.822

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016..................... 4.258.148

Indretning af
lejede lokaler

1.148.450
864.744

0
2.013.194

822.812

0

220.825
1.043.637

969.557

16
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Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. oktober 2015
Arets opskrivninger
Opskrivninger 30. september 2016

TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober

2015 i

Af- og nedskrivninger pa goodwill 30.

september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016.

Kostpris 1. oktober 2015
Kostpris 30. september 2016

Opskrivninger 1. oktober 2015
Arets opskrivninger
Opskrivninger 30. september 2016

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober

2015 . i
Afskrivninger pa goodwill
Arets opskrivning

Af- og nedskrivninger pa goodwill 30.

september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

PBO Group ApS, RisSKOV....ccvviiiineiiennenennnnns.

Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede Andre andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
1.466.759 1.061.095 1.213.061
0 0 153.000
0 0 -142.549
1.466.759 1.061.095 1.223.512
407.462 428.038
174.458 0
581.920 428.038
0 162.505
0 162.505
2.048.679 1.326.628 1.223.512
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede Andre
er virksomheder veerdipapirer
43.910.321 1.466.759 1.061.095
43.910.321 1.466.759 1.061.095
0 407.462 428.038
0 174.458 0
0 581.920 428.038
29.786.696 0 162.505
1.517.518 0 0
-3.687.919 0 0
-253.453 0 0
27.362.842 0 162.505
16.547.479 2.048.679 1.326.628
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
11.081.827 4.097.688 90 %

17
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Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
RDF Herning ApS, RiSSKOV......cevvveiiinneinennnnnn. -6.656 1.227.358 50 %
Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS,

AQrhUS. ..eeeii e 279.644 26.269 25 %
K/S Brunbjergvej, Aarhus..........ccovvviieiinnnnn.. 7.217.230 371.369 25 %

Indregning og oplysninger om RDF Herning ApS er baseret pa deres arsrapport, som senest er
aflagt med afslutning pr. 31. maj 2016. Perioden fra 1. juni til 30. september udviser en
uvasentlig udvikling, hvorfor indregning baseret pa baggrund af arsrapporten pr. 31. maj 2016
anses for vaerende retvisende for kapitalandelens vaerdi.

Indregning og oplysninger om Komplementarselskabet Brunbjergvej ApS er baseret pa deres
arsrapport, som senest er aflagt med afslutning pr. 31. december 2015. Perioden 1. januar til
30. september udviser en uvaesentlig udvikling, hvorfor indregning baseret pa baggrund af
arsrapporten pr. 31. december 2015 anses for retvisende for kapitalandelens vardi.

Indregning af K/S Brunbjergvej er baseret pa deres periodebalance for perioden 1. januar

2016 til 30. september 2016. Oplysningerne om egenkapital og arets resultat er baseret pa
arsregnskabet pr. 31. december 2015.

Periodeafgraensningsposter

OmKkostninger.....c.ooveeveiieiiennnennnns 1.316.093 1.476.748 0 0
Vareprover...cceveeeeeieiiiiieeeeennnnnns 2.376.383 2.133.462 0 0
3.692.476 3.610.210 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, forsikringer og varepraver.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 126 stk. anom. 1.000 Kr.......ccoevtiiiiiiiiiiininennnnnnn. 126.000 126.000

126.000 126.000

18
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Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veaerdier.

Udskudt skat vedrarer:
Software og rettigheder...............
Erhvervede immaterielle

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiiniinennnns
Indretning af lejede lokaler...........
Periodeafgraensningsposter............
Markedsveerdi terminsforretning.....
Afskrivninger, K/S Brunbjergvei......
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel......covevviiiiinniinnnnnn...

Saldo primo 1. oktober 2015..........
Hensat i aret.......ccoevinininiiennnnnnns
Tilbagefart i aret......cccvevevvenenen...

Udskudt skat 30. september 2016..

Langfristede geeldsforpligtelser

Konvertible og udbyttegivende
gaeldsbreve.......cccevvvviinnnenn.
Ansvarlig lanekapital.............

Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. kr. kr. kr.
144.187 207.553 0 0
-73.751 -78.554 0 0
-73.691 -42.732 0 0
175.113 155.833 0 0
3.692.476 3.610.210 0 0
0 -253.753 0 0
0 0 0 2.186.356
0 0 0 -2.138.549
3.864.334 3.598.557 0 47.807
791.600 1.219.072 0 10.500
58.500 0 0 0
0 -427.472 0 0
850.100 791.600 0 10.500

Koncernen

1/10 2015 30/9 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
1.500.000 900.000 750.000 0
1.835.000 725.124 0 0
3.335.000 1.625.124 750.000 0

19
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Note
Eventualposter mv. 12
Koncernen:
Huslejeforpligtelse vedrarende uopsigelighed pa lejekontrakter indtil 31. marts 2022 udger
9.624 tkr. pr. balancedagen.
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 1 til 36 maneder
og en samlet restgaeld pa 1.460 tkr. Af den samlede forpligtelse forfalder 762 tkr. inden for et
ar. Der er ingen geeld efter 5 ar.
Der er afgivet krydskaution mellem PBO Group ApS og PBO Group Holding ApS. Der er ingen
bankgaeld i PBO Group Holding ApS pr. 30. september 2016.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 661 t.kr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13

Koncernen:
For engagement med factoringselskab har koncernen stillet alle tilgodehavender fra salg som
sikkerhed. Tilgodehavender fra salg udger 28.601 tkr. pr. balancedagen.

For engagement med Nordea er der stillet sekundaer pant i fakturaer overdraget til
factoringsselskabet.

For engagement med Nordea er der stillet virksomhedspant nom. 10 mio. kr. med sikkerhed i
goodwill, rettigheder, varelager og anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for huslejemal har Nordea stillet garanti pa 228 tkr.

Selskabet har via Nordea stillet garanti overfor den norske toldregion pa 230 TNOK.
Moderselskab:

Tit sikkerhed for setskabets engagement med Nordea er deponeret anparter i PBO Group ApS,

nom. 200 tkr.

Der er afgivet krydskaution mellem PBO Group ApS og PBO Group Holding ApS. Bankgaelden
udggr netto 14.394 tkr.
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Neertstaende parter 14
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Mogens Jargensen, Elbaskvej 7, 8240 Risskov, der via hotdingselskabet PBO Group
Hotding ApS er ultimativ hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Der har ikke i arets tgb - bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i
koncernregnskabet, samt normalt ledetsesvederlag - vaeret gennemfart transaktioner med
direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller
andre naertstaende parter.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PBO Group Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PBO Group Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori PBO Group Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerkerettigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerkerettigheder afskrives lineart over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dackke tilknyttede- og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



