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Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2016 for Andersen International
Investment & Consulting ApS. Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den  Farum 15/06/2017

 Direktion

 Katrine Ledborg Andersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Til kapitalejerne i ANDERSEN INTERNATIONAL INVESTMENT & CONSULTING ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for ANDERSEN INTERNATIONAL INVESTMENT & CONSULTING
ApS for regnskabsåret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. Det er vores
opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.Som led i en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme



Side 6 af 17

CVR-nr. 25733061

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan
fortsætte driften. 

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I
tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven. Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

,  Veskø 15/06/2017

Poul Neumeyer
Registreret revisor
REVISION 1-2-3 ApS
CVR: 10632684
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formål er konsulentydelser samt investeringsrådgivning og andre hermed beslægtede aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat efter skat er et overskud på TDKK 23 hvilket hovedsaglig skyldes forskydelser i
værdiansættelsen af finansielle aktiver og selskabets balance viser samlede aktiver for TDKK 9.237 ved
regnskabsperiodens udløb.
 
Selskabets egenkapital ved regnskabsperiodens udløb udgør TDKK 6.168.
 
Ledelsen anser regnskabsperiodens resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter årsregnskabets afslutning indtruffet begivenheder der har påvirket selskabets finansielle
stilling væsentligt eller forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Andersen International Investment & Consulting ApS for 2016 er aflagt i
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 

 Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtigelser.
I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.
Forpligtigelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtigelsens værdi kan måles pålideligt.
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtigelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtigelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Visse finansielle aktiver og forpligtigelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt beløb.
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelse

 Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til
køber har fundet sted inden årets udgang. 
Nettoomsætning indregnes ekskl. Moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 

 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
 

 Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og ¿omkostninger.

Balance

 Immaterielle anlægsaktiver
Intellektuelle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
Intellektuelle rettigheder afskrives lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5 år.
 

 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.



Side 9 af 17

CVR-nr. 25733061

 
 Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 

 Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtigelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Resultatopgørelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Nettoomsætning  ............................................................................ 0 14.400
Eksterne omkostninger  .................................................................. 1 -170.142 -156.240

Bruttoresultat  .............................................................................. -170.142 -141.840

Resultat af ordinær primær drift  .............................................. -170.142 -141.840

Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og
tilgodehavender, der er anlægsaktiver  ........................................... 

0 3.713

Andre finansielle indtægter  ........................................................... 352.905 -12
Nedskrivning af finansielle aktiver  ............................................... -123.517 -1.036.883
Øvrige finansielle omkostninger  ................................................... -35.951

Ordinært resultat før skat  .......................................................... 23.295 -1.175.022

Årets resultat  ............................................................................... 23.295 -1.175.022

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  ............................................................................ 23.295 -1.175.022

I alt  ................................................................................................ 23.295 -1.175.022
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Balance 31. december 2016
Aktiver

Note 2016 2015
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder  .................................... 4.287.767 4.411.285

Finansielle anlægsaktiver i alt  ................................................... 2 4.287.767 4.411.285

Anlægsaktiver i alt  ...................................................................... 4.287.767 4.411.285

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  ............................ 357.528 357.528
Tilgodehavender hos associerede virksomheder  .......................... 308.159 313.587
Andre tilgodehavender  .................................................................. 3 4.264.684 4.138.193

Tilgodehavender i alt  .................................................................. 4.930.371 4.809.308

Likvide beholdninger  .................................................................... 19.227 23.097

Omsætningsaktiver i alt  ............................................................. 4.949.598 4.832.405

Aktiver i alt  .................................................................................. 9.237.365 9.243.690
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Balance 31. december 2016
Passiver

Note 2016 2015
kr. kr.

Registreret kapital mv.  .................................................................. 4 125.000 125.000
Overført resultat  ............................................................................ 6.042.660 6.019.365

Egenkapital i alt  .......................................................................... 6.167.660 6.144.365

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................. 

5 3.069.705 3.099.325

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  .......................................... 3.069.705 3.099.325

Gældsforpligtelser i alt  ............................................................... 3.069.705 3.099.325

Passiver i alt  ................................................................................. 9.237.365 9.243.690
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Egenkapitalopgørelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Registreret
kapital

mv.

Overført
resultat I alt

kr. kr. kr.
Egenkapital, primo  .............................................................................. 125.000 6.019.365 6.144.365
Årets resultat  ....................................................................................... 23.295 23.295
Egenkapital, ultimo  ............................................................................. 148.295 6.019.365 6.167.660
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Noter

1. Eksterne omkostninger

  2016 2015

  kr. t.kr.

Afskrivninger
Telefon
Hotelophold
Rejser
Fortæring
Markedsføring og kundearrangementer
Kurser
Repræsentation
Husleje
Revision og regnskabsmæssig assistance
Advokat og anden bistand
Forsikringer
Medlemskaber samt kurser og konferencer
Trygsager og faglitteratur
IT og internet
Off. renter og gebyrer
Andre gebyrer
Transport og parkering
Småanskaffelser

0
-5.773

-75.425
-31.961

-462
-1.500

-499
-4.462

-0
-15.000

-0
-470

-8.601
-8.615
-2.930
-3.600
-1.720
-7.517
-1.605

0
-5

-23
-32
-3
0
0

-5
0
0

-6
0

-17
-8

-10
-2
0
0

-45
  -170.142 -156
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2. Finansielle anlægsaktiver i alt

 
Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

  kr.

Kostpris primo 1.971.000
Tilgang 0
Afgang 0

Kostpris ultimo 1.971.000
   
Værdiregulering primo 546.222
Andel i årets resultat jf. note
Regulering til indre værdi

-384879
67.970

Udloddet udbytte -0

Værdiregulering ultimo 229.813
   
Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.200.813
 
   
Regnskabsmæssig værdi af indregnet goodwill 0
 
 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter: 
 
 
 

Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Kapitalandel Årets
resultat

ECEA ApS, Furesø
LENA Invest ApS, Furesø
KL Ejendoms Invest ApS, Odsherred
School of Embodied Leadership A/S, Furesø
Institute of Leadership Dynamics A/S,Furesø
AT-Applied Techologies A/S, Furesø
FZ Investements A/S, Furesø
Wagonblast ApS, Rudersdal
Izeelight A/S, Rudersdal

100%
100%
100%
100%
66.7%
50.0%
50.0%
20.0%
30.0%

125.000
80.000

3.280.000
500.000
500.000
250.000
250.000
16.000

166.650

0
10.947

-268.949
-31.931
-16.788
-14.915
-15.745
-56.062

8.565
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3. Andre tilgodehavender

  2016 2015

  kr. t.kr.

Mellemregn. Inst. of Leadership Dynamic A/S
Mellemregn. School of Embodied Leadership A/S
Mellemregn. ECEA ApS
Mellemregn. LENA Invest ApS
Mellemregn. KL Ejendoms Invest ApS
Mellemregn. AT A/S
 
Pengelån: Wagonblast ApS
Pengelån: FZ Investment A/S
Pengelån: Blackbrite ApS

115.498
882.692

0
891.670

1.619.669
7.330

 
347.894
47.025

352.906

106
851

0
902

1.782
0
 

124
20

353
  4.264.684 4.139
 

4. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen består af 125.000 anparter a 1kr. Aanparterne er ikke opdelt i klasser. 
 

  kr.

Ændringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsår:  
Kapital 31.12.2016 125.000
Tilgang 0

Anpartskapital ultimo 125.000
 

5. Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

  2016 2015

  kr. t.kr.

Skyldigt, FZ Consulting Group Ltd.
Skyldigt, ECEA ApS
Skyldigt kapital indskud, AT-Applied Tech. A/S
Skyldigt kapital indskud, FZ Investments A/S
Skyldigt kapital indskud, Izeelight A/S
Skyldigt, R.L. Hansen
Skyldigt LH Revision
Skyldig merværdi afgift

1.777.975
56.893

160.787
233.326
125.000
685.009
10.000
5.715

1.710
57

161
233
125
756

0
6

  3.069.705 3.099
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6. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet har på forespørgsel oplyst, at det ikke har påtaget sig forpligtigelser udover det i
regnskabet anførte.

7. Oplysning om pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har på forespørgsel oplyst, at det ikke har pantsat aktiver eller stillet sikkerhed, udover
det i regnskabet anførte.


