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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2018 -
31.12.2019 for Assistance HR Partners A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2018 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 30.04.2020

Direktion

Jesper Busk
adm. dir.

Bestyrelse

Klaus Busk Knudsen Jan Stampe Nielsen
formand

Jesper Busk Christian Karstens Serensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Assistance HR Partners A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Assistance HR Partners A/S for regnskabsaret 01.07.2018 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2018 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 128.235 90.764
Bruttoresultat 120.008 84.377
Driftsresultat 5.053 2172
Resultat af finansielle poster (95) (94)
Arets resultat 3.846 1.612
Balancesum 18.698 20.655
Egenkapital 9.950 9.604
Nogletal
Nettomargin (%) 3,00 1,78

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed som vikarbureau, personaleudvalgelse og kursusvirksomhed
samt alle i forbindelse hermed vaerende arbejder, samt at drive virksomhed ved handel, investering og
finansiering.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet blev i begyndelsen af 2019 solgt til JKS A/S (en del af JKS Group ApS), hvilket har haft en meget positiv
effekt pa resultatet. Dette som fglge af en indtaegt ved overdragelse af en del af selskabets sekundaere
forretningsomrader til moderselskabet, samt flere opnaede synergieffekter pa omkostningssiden. Efter
overdragelse af disse forretningsomrader er selskabet fremadrettet fuldt ud fokuseret pa at servicere kunder i
segmentet HOREKA (Hotel, Restauration og Kantine) med vikarer.

For at ensrette regnskabsaflaeggelsen med resten af koncernen er regnskabsaret omlagt til at felge kalenderéret.
Indevaerende arsrapport omfatter derfor 18 maneder med afslutning pr. 31. december 2019.

Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa kr. 3.846.184, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 9.950.362.

Selskabets ledelse anser arets udviklingen samt resultatet for meget tilfredsstillende.
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Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Der forventes en fortsat positiv udvikling i selskabets resultat det kommende regnskabsar pa baggrund af
de udarbejdede budgetter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Dog ma det alt andet lige forventes at Corona-angrebet vil fa en vis indflydelse pa resultatet.
Selskabet forventer dog forsat et positivt resultat for hele regnskabsaret 2020.
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Resultatopgoerelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 128.235.470 90.763.788
Andre eksterne omkostninger (8.227.189) (6.386.902)
Bruttoresultat 120.008.281 84.376.886
Personaleomkostninger 2 (114.389.404) (81.821.260)
Af- og nedskrivninger 3 (565.541) (383.236)
Driftsresultat 5.053.336 2.172.390
Andre finansielle indteegter 4 27.288 0
Andre finansielle omkostninger 5 (122.380) (94.286)
Resultat for skat 4.958.244 2.078.104
Skat af arets resultat 6 (1.112.060) (466.330)
Arets resultat 7 3.846.184 1.611.774
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Balance pr. 31.12.2019

10

Aktiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Goodwill 316.374 1.481.916
Immaterielle aktiver 8 316.374 1.481.916
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 194.207 194.206
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 9 194.207 194.206
Deposita 308.760 214.722
Finansielle aktiver 10 308.760 214.722
Anlaegsaktiver 819.341 1.890.844
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.369.495 12.183.811
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 124.119
Andre tilgodehavender 29.818 118.674
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 256.968 0
Periodeafgraensningsposter 11 336.364 1.944.947
Tilgodehavender 11.992.645 14.371.551
Likvide beholdninger 5.886.118 4.392.242
Omsatningsaktiver 17.878.763 18.763.793
Aktiver 18.698.104 20.654.637
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Passiver
2018/19 2017/18

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 5.750.000 5.750.000
Overfart overskud eller underskud 200.362 354.178
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 3.500.000
Egenkapital 9.950.362 9.604.178
Udskudt skat 13 74.000 313.400
Hensatte forpligtelser 74.000 313.400
Anden geeld 14 315.393
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 315.393 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 335.937 185.440
Geeld til tilknyttede virksomheder 35.438 0
Geeld til associerede virksomheder 0 237.901
Skyldige sambeskatningsbidrag 648.428 845.482
Anden geeld 16 7.338.546 9.468.236
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.358.349 10.737.059
Gaeldsforpligtelser 8.673.742 10.737.059
Passiver 18.698.104 20.654.637
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 21
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Egenkapitalopgerelse for 2018/1
genkapitalopgarelse for 2018/19
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.750.000 354.178 3.500.000 9.604.178
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.500.000) (3.500.000)
Arets resultat 0 (153.816) 4.000.000 3.846.184
Egenkapital ultimo 5.750.000 200.362 4.000.000 9.950.362
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
Dog ma det alt andet lige forventes at Corona-angrebet vil fa en vis indflydelse pa resultatet.
Selskabet forventer dog forsat et positivt resultat for hele regnskabsaret 2020.
2 Personaleomkostninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Gager og lgnninger 100.572.119 73.411.044
Pensioner 9.573.387 5.382.991
Andre omkostninger til social sikring 3.075.230 2.162.426
Andre personaleomkostninger 1.168.668 864.799
114.389.404 81.821.260
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 195 198
Ledelses-
vederlag
2018/19
kr.
Direktion 1.327.512
1.327.512
3 Af- og nedskrivninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.165.541 370.478
Afskrivninger pa materielle aktiver 0 37.758
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (600.000) (25.000)
565.541 383.236
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4 Andre finansielle indtaegter
2018/19 2017/18
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 22.493
@vrige finansielle indteegter 4.795
27.288
5 Andre finansielle omkostninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 92.999 70.611
@vrige finansielle omkostninger 29.381 23.675
122.380 94.286
6 Skat af arets resultat
2018/19 2017/18
kr. kr.
Aktuel skat 1.351.460 524.920
Andring af udskudt skat (239.400) (58.590)
1.112.060 466.330
7 Forslag til resultatdisponering
2018/19 2017/18
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 3.500.000
Overfert resultat 3.846.184 (1.888.226)
3.846.184 1.611.774
8 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 5.344.000
Kostpris ultimo 5.344.000
Af- og nedskrivninger primo (3.862.085)
Arets afskrivninger (1.165.541)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.027.626)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 316.374
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

15

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 3.874.060 661.774

Kostpris ultimo 3.874.060 661.774

Af- og nedskrivninger primo (3.679.853) (661.774)

Af- og nedskrivninger ultimo (3.679.853) (661.774)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 194.207 0
10 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 208.723

Tilgange 100.037

Kostpris ultimo 308.760

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 308.760

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensninsposter dakker over periodisering af andre eksterne omkostninger ved regnskabsafslutning.

12 Virksomhedskapital

Palydende Bogfort
vaerdi parivaerdi
Antal kr. kr.
Selskabskapital 1 5.750.000 5.750.000
1 5.750.000

Der har ikke vaeret andringer til selskabskapitalen i de seneste 5 ar

13 Udskudt skat

2018/19 2017/18
kr. kr.
Immaterielle aktiver 69.600 326.021
Materielle aktiver 4.400 (12.621)
Udskudt skat i alt 74.000 313.400
2018/19 2017/18
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 313.400 371.990
Indregnet i resultatopgerelsen (239.400) (58.590)
Ultimo 74.000 313.400
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14 Anden geeld
2018/19 2017/18
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 315.393
315.393
15 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2018/19 2018/19
kr. kr.
Anden geeld 315.393 315.393
315.393 315.393
16 Anden gaeld
2018/19 2017/18
kr. kr.
Moms og afgifter 1.524.430 1.768.685
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.755.490 3.880.948
Feriepengeforpligtelser 836.012 1.681.195
Anden geeld i avrigt 2.222.614 2.137.408
7.338.546 9.468.236
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2018/19 2017/18
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 294.000 543.000

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for en gennemsnitlig manedlig ydelse pa 14 t.kr., med

en restlgbetid pad 21 maneder.

Der foreligger en lejeforpligtigelse pa 40 t.kr. for en maneds husleje i januar 2020.
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18 Eventualforpligtelser

2018/19 2017/18

kr. kr.

Andre eventualforpligtelser 990.000 4.464.000
Eventualforpligtelser i alt 990.000 4.464.000

Selskabet har en kontraktlig forpligtigelse overfor en konsulentvirksomhed omkring outsourcing af selskabets
finans og bogholderi funktion. Denne er uopsigelse til og med 30. juni 2020. Den samlede forpligtigelse udger 165
t.kr. om maneden.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med JKS A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
JKS A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
JKS A/S - Ringkjsbing

Koncernregnskabet for JKS A/S kan rekvireres pa folgende adresse:
Redklgvervej 2, 6950 Ringkjgbing
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
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tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Der har for regnskabsaret veeret foretaget
restnedskrivning af en del af den tidligere erhvervede goodwill, som led i forbindelse med JKS s overtagelse af
aktiviteten i Assistance HR Partners A/S. For tilbagevaerende goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en
vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Der udarbejdes ikke pengestremsopgerelse, som fglge af at dette foretages pa koncernniveau, hvorfor
undtagelsesbetingelserne i 886 anvendes.



