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Lund Skilte A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Lund Skilte A/S
Sjeellandsgade 39-41
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 25723961
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.07.2015 - 30.06.2016

Telefon: 75131400
Hjemmeside: www.lundskilte.dk

Bestyrelse

Niels Grening Langerhuus, formand
Jakob Lund

Ole Sodtmann Bundgaard

Direktion
Jakob Lund

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frodesgade 125

Posthoks 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for Lund Skilte A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 -

30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 28.09.2016

Direktion

Jakob Lund

Bestyrelse

Niels Grening Langerhuus Jakob Lund Ole Sodtmann Bundgaard
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Lund Skilte A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lund Skilte A/S for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse
med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gen-
nemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzrt bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Esbjerg, den 28.09.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Harbo Andersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar hovedsageligt i produktion og salg af produkter inden for print og skilteproduktion.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat blev et overskud pa 44 t.kr. mod et overskud pé 242 t.kr. i 2014/15.

Egenkapitalen er positiv med 2.570 t.kr. mod 2.040 t.kr. pr. 30.06.2015.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er, bortset fra nedenstaende forhold, aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har valgt at endre regnskabspraksis i forhold til maling af grunde og bygninger. Tidligere blev
grunde og bygninger malt til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. | indevarende ars ars-
rapport og fremadrettet vil grunde og bygninger blive malt til kostpris med tilleeg af opskrivninger fratrukket
akkumulerede af- og nedskrivninger. Den belgbsmaessige effekt pa aktiverne er 750.783 kr. og pa egenkapita-
len 585.610 kr. Der er ingen resultatmaessig effekt.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgh, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, a&ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.



Lund Skilte A/S 6

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risi-
koovergang til kaber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknyt-
tede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Avrets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Licenser
afskrives over aftaleperioden, der er 2-3 ar, og gvrige immaterielle rettigheder afskrives over 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af eventuel opskrivning og med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Bygninger 50 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af ferdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvearende arbejde ikke kan opgares palideligt, méles salgsverdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen.



Lund Skilte A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indreg-
nes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prio-
ritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgarelse for 2015/16

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat

Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
4.843.267 5.455.635
1 (4.331.426) (4.543.915)
2 (268.246) (426.582)
243.595 485.138
3 9.463 24.963
4 (173.031) (178.042)
80.027 332.059
5 (35.827) (90.308)
44.200 241.751
70.000 100.000
(25.800) 141.751
44.200 241.751
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Balance pr. 30.06.2016

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede lignende rettigheder
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
0 83.110

0 21.778

6 0 104.888
2.900.000 2.201.701
1.186.234 1.174.326

7 4.086.234 3.376.027
4.086.234 3.480.915

570.900 490.800

570.900 490.800

1.513.116 1.885.155

745.435 499.885

264.288 0

15.680 6.938

35.040 51.119

2.573.559 2.443.097

297 1.261

3.144.756 2.935.158

7.230.990 6.416.073
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 510.000 510.000
Reserve for opskrivninger 585.610 0
Overfart overskud eller underskud 1.403.985 1.429.785
Forslag til udbytte for regnskabsaret 70.000 100.000
Egenkapital 2.569.595 2.039.785
Udskudt skat 557.000 356.000
Hensatte forpligtelser 557.000 356.000
Geeld til realkreditinstitutter 755.484 828.743
Bankgeeld 110.050 337.448
Finansielle leasingforpligtelser 364.936 447.832
Langfristede geeldsforpligtelser 8 1.230.470 1.614.023
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8 411.961 348.000
Bankgeld 1.203.563 645.869
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 499.946 322.156
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 36.930
Skyldig selskabsskat 0 92.308
Anden geld 758.455 961.002
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.873.925 2.406.265
Geldsforpligtelser 4.104.395 4.020.288
Passiver 7.230.990 6.416.073
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgarelse for 2015/16

Egenkapital primo

Udbetalt ordinzrt udbytte
@vrige egenkapitalposteringer
Skat af egenkapitalbeveegelser
Avrets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinaert udbytte
@vrige egenkapitalposteringer
Skat af egenkapitalbeveegelser
Avrets resultat
Egenkapital ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- Reserve for overskud el- regnskabs-
kapital  opskrivninger  ler underskud aret
kr. kr. kr. kr.
510.000 0 1.429.785 100.000
0 0 0 (100.000)
0 750.783 0 0
0 (165.173) 0 0
0 0 (25.800) 70.000
510.000 585.610 1.403.985 70.000
I alt
kr.
2.039.785
(100.000)
750.783
(165.173)
44.200
2.569.595
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Noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.740.614 3.905.670
Pensioner 437.385 477.065
Andre omkostninger til social sikring 153.427 161.180
4.331.426 4.543.915
2015/16 2014/15
kr. Kr.
2. Af- 0og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 53.957 0
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 294.457 426.582
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver (80.168) 0
268.246 426.582
2015/16 2014/15
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 5.151 18.792
Renteindteegter i gvrigt 4.310 6.171
@vrige finansielle indteegter 2 0
9.463 24.963
2015/16 2014/15
kr. Kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 13.586
Renteomkostninger i gvrigt 172.973 157.683
Valutakursreguleringer 46 17
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter 0 360
@vrige finansielle omkostninger 12 6.396
173.031 178.042
2015/16 2014/15
kr. Kr.
5. Skat af ordinert resultat
Aktuel skat 0 92.308
/ndring af udskudt skat 35.827 (13.000)
Effekt af endrede skattesatser 0 11.000
35.827 90.308
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Noter

6. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Avrets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

Erhvervede
immaterielle Erhvervede
anlaegsakti- lignende ret-
ver tigheder
Kr. Kr.
83.110 21.778
(83.110) (21.778)
0 0
(35.290) (18.667)
35.290 18.667
0 0
0 0
Andre an-
leeg, drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
Kr. Kkr.
2.971.641 3.279.379
16.811 401.086
0 (895.116)
2.988.452 2.785.349
750.783 0
750.783 0
(769.940) (2.105.053)
(69.295) (225.162)
0 731.100
(839.235) (1.599.115)
2.900.000 1.186.234
0 875.304
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Noter

Forfald inden
for 12 méne-

Forfald inden
for 12 méne-

Forfald efter

der der 12 maneder Restgeeld ef-
2015/16 2014/15 2015/16 ter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
8. Langfristede geelds-
forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 71.000 69.000 755.484 471.000
Bankgeald 62.623 137.000 110.050 0
Finansielle leasingforpligtel-
ser 278.338 142.000 364.936 0
411.961 348.000 1.230.470 471.000
2015/16 2014/15
kr. Kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udlgb 510.739 409.753

10. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jakob Lund Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet

heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanleeg og maskiner, der

harer til ejendommen.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendom udger 2.900 t.kr. pr. 30.06.2016.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 500 t.kr. i andre anlag, driftsmateriel og inventar,
samt virksomhedspant pa 900 t.kr. i simple fordringer, varelager, driftsmateriel og immaterielle rettigheder.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 2.859 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeld pa 173 t.kr. er der taget ejendomsforbehold i bil. Den bogfarte vaerdi af aktivet udger
256 t.kr.



