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Ledelsespategning

Bestyrelsé og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 31. december 2019 for Nordic Waterproofing A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 22/6 2020

Direktion

Paul Erik Rask
adm. direktar

Bestyrelse

Martin Ellis Per-Oluf Schrewelius Paul Erik Rask
formand



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Waterproofing A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 F57i overensstemmelse med arsregnskabsloven. i

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Waterproofing A/S for regnskabsaret 1. januar

31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafthaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)

og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
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hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse

pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skab betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Kgbenhavn, den 22/6 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33 96 35 56

Henrik Wolff Mikkelsen

Statsautoriseret revisor
Mne -nr. 33747



Selskabsoplysninger

Selskabet Nordic Waterproofing A/S
Vester Allé 1A
6600 Vejen

Telefon: 79 96 21 21

Telefax: 79 96 22 58

Hjemmeside: www.nordicwaterproofing.com
CVR nr.: 2571 17 85

Regnskabsperiode: 1. januar 31. december
Stiftet: 13. november 2000

Regnskabsar: 19. regnskabsar
Hjemstedskommune: Vejen

Bestyrelse Martin Ellis, formand
Per-Oluf Schrewelius
Paul Erik Rask

Direktion Paul Erik Rask

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsvej 6
Postboks 1600
0900 Kgbenhavn C
Telefon 36 10 20 30

Koncernregnskab Selskabet afleegger ikke koncernregnskab i henhold til § 112, stk.
1, idet dette indgar i koncernrapporten for
Nordic Waterproofing Holding A/S

Koncernrapporten for Nordic Waterproofing Holding A/S kan
rekvireres pa fglgende adresse:

Nordic Waterproofing Holding A/S
Vester Allé 1
6600 Vejen



Hoved- og nggletal

Set over en 5 arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjenste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat fgr finaniselle poster
Resultat af finansielle poster
Aret resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
271.958 258.750 245.961 236.257 209.415
118.876 89.699 95.387 99.593 77.838
52.027 35.820 41.762 50.163 31.948
61.285 43.581 48.972 59.962 42.884
8.937 10.203 9.609 6.077 2.077
58.089 43.875 47.730 53.305 35.654
158.856 143.265 159.174 158.224 115.458
94.758 76.299 85.863 98.304 68.855
-3.827 -2.011 -1.797 -3.945 -1.218
71 67 68 67 64
43,7% 34,7% 38,8% 42,2% 37,2%
22,5% 16,8% 19,9% 25,4% 20,5%
38,6% 30,4% 30,8% 37,9% 37,1%
59,7% 53,3% 53,9% 62,1% 59,6%
67,9% 54,1% 51,8% 63,8% 60,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Nordic Waterproofing A/S udvikler, producerer og seelger et bredt program af produkter til
fugtbeskyttelse af bygninger som f.eks tagpap, undertag og murpap. Det primeere geografiske marked
for Nordic Waterproofing A/S er Danmark.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa DKK 58.089.392 hvilket er pa med niveau
med forventningerne til aret, som udtrykt i regnskabet for 2018.
Selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa DKK 94.758.205 DKK"

Serlige risici driftsrisici og finansielle risici
Drift

Selskabets veesentligste forretningsmaessige risici er aktivitetsniveauet i byggebranchen. Herudover er
en meget vaesentlig del af produktionsomkostningerne afhaengig af udviklingen i oliepriserne.

Finansielle risici

En vaesentlig del af produktionsomkostningerne er afhaengige af olieprisen, idet den vaesentligste ravare
bitumen, der bruges i produktion af tagpap, prismaessigt afhaenger af olieprisen og dollarkursen.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

For 2020 forventes et resultat pa niveau med 2019 primaert pa grund af en forventning om, at markedet
indenfor byggebranchen fortsat vil vaere stabiliseret i forhold til et niveau som i 2019. Der vil i 2020
fortsat blive arbejdet med en effektivisering og udvikling af virksomheden.

Spredningen af COVID-19 over hele verden kan potentielt have indflydelse pa forretningen for Nordic
Waterproofing A/S i 2020.

Pa dato for generalforsamling vurderes dog, at Covid-19 vil have begraenset negativ effekt pa resultatet
for 2020.

Eksternt miljo
Det er et fortsat mal for virksomheden at pavirke miljget i mindst mulig omfang. Der er opstillet en raekke

interne malsaetninger for arbejdsmiljget og reduktion af energiforbruget.

Begivenheder efter balancedagen
Konkurrencestyrelsen har den 29 april 2020 besluttet at indstille sin undersggelse af
tagpapmarkedet uden at der er konstateret nogen konkurrenceretslig overtreedelse. Se note 13.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet andre forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar 31. december

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primeaer drift
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultatet for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2019 2018
DKK DKK
271.958.154  258.749.641
1 -153.082.139  -169.050.359
118.876.015 89.699.282
-5.444.380 -6.572.044
-61.404.095  -47.306.957
52.027.540 35.820.281
9.257.184 7.761.173
61.284.724 43.581.454
0 18.266
9.5682.196 10.202.774
2 479.875 378.367
3 -1.125.403 -396.151
70.221.392 53.784.710
4 -12.132.000 -9.906.921
5 58.089.392 43.877.789




Balance 31. december

Aktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finasielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018
DKK DKK
7.877.796 6.794.236
6 7.877.796 6.794.236
3.797.735 4.359.136
14.231.290 11.964.737
3.326.298 3.334.357
7 21.355.323 19.658.230
8 539.513 539.112
9 60.239.957 35.260.294
10 6.534.432 4.202.374
10 13.191.025 8.609.610
80.504.927 48.611.390
109.738.046 75.063.856
7.104.950 6.579.536
21.395.000 18.714.403
28.499.950 25.293.939
2.867.472 1.705.178
4.557.446 27.421.034
6.270.606 7.964.080
11 4.570.115 4.344.489
633.490 429.759
18.899.129 41.864.540
1.719.279 1.043.020
49.118.358 68.201.499
158.856.404  143.265.355




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Henseettelser vedrgrende kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Garantihensaettelser

Hensatte forpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet gaeld

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Medarbejderforhold
Neaertstaende parter og ejerforhold

Note 2019 2018
DKK DKK

8.000.000 8.000.000

28.758.205 28.298.926

58.000.000 40.000.000

94.758.205 76.298.926

12 4.556.060 3.638.060

204.710 204.710

2.372.000 3.833.000

7.132.770 7.675.770

17.710.586 24.774.296

15.592.048 15.030.758

358.901 726.173

11.414.492 8.550.788

11.889.402 10.208.644

56.965.429 59.290.659

56.965.429 59.290.659

158.856.404  143.265.355
13
14
15



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter

til dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabs- Overfort Foreslaet

kapital resultat udbytte | alt
DKK DKK DKK DKK
8.000.000 28.298.926 40.000.000 76.298.926
0 0 -40.000.000 -40.000.000

0 474,238 0 474,238

0 -104.351 0 -104.351

0 89.392 58.000.000 58.089.392

8.000.000 28.758.205 58.000.000 94.758.205

Selskabskapitalen bestar af 8.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.



Noter til arsrapporten

1 Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger
Gevinst/tab ved hedging-aftale til sikring af ravarepriser

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedr. tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

5 Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfaort til resultat

2019 2018

DKK DKK
159.124.001  169.050.359
-6.041.862 0
153.082.139  169.050.359
82.136 59.788
397.739 318.579
479.875 378.367
670.089 285.005
455.314 111.146
1.125.403 396.151
11.214.000 8.550.784
918.000 1.572.751
0 -55.346
12.132.000 10.068.189
11.869.381 9.909.921
262.619 158.268
12.132.000 10.068.189
58.000.000 40.000.000
89.392 3.874.789
58.089.392 43.874.789




Noter til arsrapporten

6 Immaterielle anlaegsaktiver, software og varemarker

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. decmeber

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Af og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er

omkostningsfart under falgende poster:
Distributionsomkostninger

7 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivnivninger pa

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Afskrives over

| alt
Software 2019 2018
DKK DKK DKK

6.794.236 6.794.236 5.000.000
1.940.885 1.940.885 6.794.236
8.735.121 8.735.121 11.794.236
0 0 3.665.664
857.325 857.325 1.334.336
857.325 857.325 5.000.000
7.877.796 7.877.796 6.794.236
5-10 ar 5-10 ar 5-10 ar
0 857.325 857.325 1.334.336
0 857.325 857.325 1.334.336

Andre anlaeg,

Grunde og Produktions-  driftsmateriel
bygninger anleeg og inventar | alt
DKK DKK DKK DKK
12.916.740 29.232.501 14.488.289 56.637.530
257.347 2.850.125 719.819 3.827.291
0 0 0 0
13.174.087 32.082.626 15.208.108 60.464.821
8.557.604 17.267.764 11.153.932 36.979.300
818.748 583.572 727.878 2.130.198
0 0 0 0
9.376.352 17.851.336 11.881.810 39.109.498
3.797.735 14.231.290 3.326.298 21.355.323

10-30 ar 3-10 ar 3-10 ar




Noter til arsrapporten

7 Materielle anleegsaktiver (forsat)

Af og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er
omkostningsfart under fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Forskydning intern avance
Tilbageferte veerdireguleringer i
forbindelse med afgang

Veerdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte forpligtigelser

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

2019 2018

DKK DKK
1.568.070 1.993.741
562.128 420.117
2.130.198 2.413.858
21.431.000 28.931.000
0 -7.500.000
21.431.000 21.431.000
-21.096.598  -24.998.257
0 18.266
0 0
0 3.883.393
-21.096.598  -21.096.598
204.710 204.710
539.112 539.112

Selskabs-  Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerhandel
Hetag Tagdaekning Vest A/S Vejen 500.000 100%
Hetag Tagdaekning Sjeelland A/S  Vejen 501.000 100%



Noter til arsrapporten

9 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat inklusiv goodwill afskrivninger

Modtagne udbytter

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i
ovenstaende regnskabsmeessige veerdi, udger 31.

december

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted
Phenix Tag Esbjerg A/S Esbjerg
Phenix Tag Vejle A/S Hedensted
Phenix Tag Nordsjeelland A/S Fredensborg
Phgnix Tag Nordjylland A/S Alborg
Phenix Tag Kgbenhavn A/S Ishgj

Phenix Tag Holbaek/Naestved A/S Naestved
Phenix Tag Fyn A/S Faaborg-Midtfyn
Phgnix Tag Arhus A/S Favrskov
Phenix Tag Sgnderjylland A/S Aabenraa
Phenix Tag Energi A/S Favrskov
Phenix Tag Storentreprise ApS Hedensted
Nordisk Tagdeekning A/S Roskilde
Hetag Tagdaekning Syd A/S Hedensted
Hetag Tagdaekning Nord A/S Arhus

Hetag Nordjysk Tag A/S

Hetag JK Tagentreprise A/S
Hetag Byens Tag A/S

Hetag IFA Tagdaekning A/S
Hetag Morsg Tagdeekning Aps
Garantiselskabet Dansk
Tagdaekning A/S

Breonderslev-Dronninglund
Herlev

Faaborg-Midtfyn

Toreby

Nykgbing Mors

Rudersdal

2019 2018
DKK DKK
25.889.783 13.607.583
29.111.000 15.026.200
0 -2.744.000
55.000.783 25.889.783
9.370.511 8.155.765
9.295.663 10.544.066
-13.427.000 -9.329.320
5.239.174 9.370.511
60.239.957 35.260.294
32.865.821 14.359.741
Selskabs-
kapital Ejerandel
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
80.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 70%
500.000 40%
500.000 40%
500.000 40%
125.000 40%
1.000.000 50%
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10 Gvrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Tilgodehav-
ende i Andre
associerede tilgodeha-
virksomheder vender
DKK DKK
4.202.374 8.609.610
2.332.058 4.581.415
0 0
6.534.432 13.191.025
6.534.432 13.191.025

Tilgodehavender i associerede virksomheder vedrgrer lan og ansvarlige 1an. Ansvarlige 1an udger TDKK 5.447

11 Finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af hedging for at
afdaekke prisen pa olie hvis prisudvikling har betydning for ravareprisen. De
indgaede aftaler vedrerer kgb i 2020.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Aktiver

12 Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Periodeafgraensningsposter

2019 2018

DKK DKK
1.193.723 719.842
1.193.723 719.842
1.575.976 1.180.447
2.090.144 1.941.959
773.892 421.107
116.048 94.547
4.556.060 3.638.060
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2019 2018
13 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser DKK DKK
Leje- og Leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 769.836 555.432
Inden for 1 og 5 ar 935.598 942.297

1.705.434 1.497.729

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 399.936 399.936

Eventualforpligtelser

Ved afgerelse af 31. maj 2017 fandt Konkurrenceradet, at Nordic Waterproofing A/S, Icopal Danmark ApS,
Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening og TOR havde overtradt konkurrenceloven ved at have indgaet
en konkurrencebegraensende aftale.

Nordic Waterproofing og de gvrige parter var uenige i Konkurrenceradets afgerelse og indbragte saledes
sagen for Konkurrenceankenasvnet. Konkurrenceankenaevnet traf den 12. september 2018 afggrelse i sagen,
hvor Konkurrenceankenaevnet tilsidesatte Konkurrenceradets afggrelse og hjemviste afggrelsen til fornyet
behandling og afggrelse i Konkurrenceradet. Konkurrenceradet havde ikke med den forngdne sikkerhed
godtgjort, at der forelad en overtraedelse af Konkurrenceloven.

Konkurrence- og forbrugerstyrelsen har den 29. april 2020 besluttet at indstille sin undersggelse af
tagpapmarkedet. Ved denne beslutning er sagen saledes afsluttet endeligt, uden at der er konstateret nogen
konkurrenceretslig overtreedelse.

Den oprindelige afgarelse fra Konkurrenceradet har resulteret i to civilretlige sagsanlaeg med krav pé erstatning
(in solidum) pa i alt DKK 136,3 mio., som fglge af den pastaet konkurrencebegraensende aftale. Det er ikke
afklaret pa dato for generalsamlingen om sagsanlaeggene vil blive opretholdt.

Samlet konstateres dog, at der i lyset af Konkurrence- og forbrugerstyrelsen afslutning af sagen ikke
oplysninger eller anbringender i sagerne, der kan godtgare et ansvarsgrundlag - og hertil kommer altsa, at
Nordic Waterproofing bestrider savel tabsopgerelserne som at de gvrige erstatningsbetingelser skulle vaere
opfyldt, hvorfor Nordic Waterproofing opretholder sin frifindelsespastand.

Selskabet er part i retssag med en leverandgr af ERP-systemer, som forventes afgjort i 2020.
Retssagen vil efter ledelsens vurdering ikke have vaesentlig indflydelse pa selskabets finansielle position.
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13 Eventualposter og ovrige gkonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede

belab for skyldig selskabsskat fremgéar af arsrapporten for Nordic Waterproofing Holding A/S, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet har overfor Euler Hermes stillet begraenset garanti pa max. DKK 15 mio. som selvskyldnerkautionist

for selskabets associerede selskaber.

14 Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre omkostninger til soicial sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfert under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Administartionsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2019 2018

DKK DKK
44.407.966 38.270.300
2.714.598 2.554.414
114.784 174.233
1.688.056 914.090
48.925.404 41.913.037
15.018.264 16.341.856
33.907.140 25.571.244
48.925.404 41.913.100
71 67

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 b stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

15 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nordic Waterproofing Holding DK ApS, Vejen
Nordic Waterproofing Holding A/S

Transaktioner med nzertstdende parter er foregaet pa markedsvilkar.

Ejer 100% af aktiekapitalen
Ultimative moderselskab



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordic Waterproofing A/S for 2019 er udarbejdet i overenstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge
af @endrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages he-nsyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineeert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
"Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre forpligtigelser".

/AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre
det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig
sikring.

Resultatopgarelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfgrt. Dette anses at veere tilfaeldet, nar:

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. |
kostprisen indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distribut}onsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs og distributionspersonale,
reklame og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill og
varemaerker indgar tillige i det omfang, goodwill og varemeerker vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,

kontoromkostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrgrer
administrationsaktiviten
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Andre driftsindtagter/ omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne
"Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med Nordic Waterproofing Holding A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen

fordeles pa savel overskuds som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til

genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere. Software linezert over 5-10 ar.

Materielle anleegsaktiver B

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Produktionsbygninger 10-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Resvaerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.
Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne

samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en

palidelig genindvindingsvaerdi.

Hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstaendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for
nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ
goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
henleegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode"
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance, indregnes en hensat fopligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdnini;er opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjselpematerialer og direkte lan med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ilen samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministartion og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
omkostninger i de efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpli_gtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden pa 1 5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat,
som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggarelse

Med henvisning til arsregnskabsloven § 86, stk. 4 er der ikke udabejdet en pengestreamsopgearelse.
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Hoved og nggletal
Forklaring af nagletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortieneste x 100
Netto omsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig ejenkapital
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