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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden for
arbejdsmarkedsrevalidering.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resulta-
tet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 9. september 2020

Bestyrelse

Sune Frølund Henrik Lehmann Kurt Erik Brandt

Karin Winnie Brandt Schlichting Allan Eldor Nielsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 9. september 2020

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

John Mikkelsen
statsautoriseret revisor
mne26748
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering

Sankt Gertruds Stræde 5

1129 København K

CVR-nr.: 25 70 36 85

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Sune Frølund

Henrik Lehmann

Kurt Erik Brandt

Karin Winnie Brandt Schlichting

Allan Eldor Nielsen

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K
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Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af at give personer med fysiske, psykiske eller sociale
vanskeligheder samt personer, der tilhører faggrupper med vanskelige vilkår på arbejdsmarkedet, mulighed
for at opnå ordinær beskæftigelse, påbegynde en uddannelse, eller få afklaret om et revaliderings- eller
pensionstilbud i henhold til den den sociale lovgivning er relevant og realistisk. Der er derudover
fondens/institutionens formål at udføre omsorg, service og underholdning på hospitaler, plejehjem og
sociale institutioner m.v. Fondens formål er almennyttigt/velgørende.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsle-
delse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag,
som er angivet nedenfor:

1 Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den på den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imødekom-
me behovet for åbenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opnå relevant opdateret
information om fondens forhold.

På grund af fondens størrelse har fonden erfa-
ringsmæssigt ikke kontakt med offentligheden.
Til offentlige myndigheder og lign. varetages
kontakten af formanden.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst en gang årligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne
med henblik på at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsætnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over for-
mandshvervet – undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udføre særlige driftsop-
gaver for den erhvervsdrivende fond, bør der fo-
religge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer
og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal råde over for bedst muligt at kunne udføre
de opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Fondens omfang er så lille at det ikke tidligere
har været vurderet nødvendigt.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvælgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
sætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse –
sammenholdt med behovet for kontinuitet – og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

Fondens bestyrelse udpeges af de organisatio-
ner, som stod bag fondens stiftelse, og det er op
til disse organisationer at vurdere og fastlægge
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over,
samt at sikre en struktureret, grundig og gen-
nemskuelig proces for valg af medlemmer til
bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuel-
le hjemmeside, redegøres for sammensætningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives følgende oplysninger om hvert
af bestyrelsens medlemmer:

· den pågældendes navn og stilling,
· den pågældendes alder og køn,
· dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgperi-
ode,

· medlemmets eventuelle særlige kompe-
tencer,

· den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt krævende orga-
nisationsopgaver,

· hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

· om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden har ingen hjemmeside. Alle
bestyrelsesmedlemmer er oprindeligt udpeget
ved fondens start.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-

nen i fondens dattervirksomhed, medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden følger denne anbefaling.

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklu?ttisiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bør mindst ét medlem være uafhængigt. Består
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bør mindst to medlemmer være uafhængige. Be-
står bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bør
mindst tre medlemmer være uafhængige og så
fremdeles.

Grundet fondens meget specialiserede arbejds-
område, har fonden prioriteret at have bestyrel-
sesmedlemmer, der har bestemte kompetencer
og viden, hvilket har resulteret i, at et stort fler-
tal af bestyrelsesmedlemmerne har været med-
lemmer af bestyrelsen i mere end 10 år.
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Ledelsesberetning

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

Ingen begrænsning i periode. Fonden vil
overveje spørgsmålet.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsættes en aldersgrænse, som offentlig-
gøres i ledelsesberetningen eller på fondens
hjemmeside.

Fonden har ikke på nuværende tidspunkt fundet
behov for at sætte en aldersgrænse for bestyrel-
sesmedlemmer, da fonden på grund af størrelse
og lægger vægt på, at bestyrelsen består af
medlemmer med en betydelig relevant erhvervs-
mæssig erfaring.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater årligt evalueres, og at resultatet drøftes i
bestyrelsen.

Som følge af fondens begrænsede aktivitet og
arbejdet i bestyrelsen således er meget begræn-
set, vil evaluering rent ressourcemæssigt fylde
mere tid end selve arbejdet i bestyrelsen, hvor-
for dette er udeladt.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Som følge af fondens begrænsede aktivitet og
arbejde, anses det ikke for at være relevant for
administrator.

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflønnes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bør være af-
hængig af regnskabsmæssige resultater. Veder-
laget bør afspejle det arbejde og ansvar, der føl-
ger af hvervet.

1 medlem af bestyrelsen har modtaget et
honorar på 13.225 kr. om måneden til og med
marts måned. Herefter 1.237 kr. om måneden.

 ·  for 9

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: L
G

XA
N

-Z
XD

FS
-1

BT
W

O
-6

W
Q

IP
-1

VK
LK

-Q
6Z

O
I



Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bør der oply-
ses om eventuelle andre vederlag som bestyrel-
sesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepræ-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder
af fonden eller tilknyttede virksomheder til fon-
den.

Anbefalingen er ikke relevant for fonden i
øjeblikket da man har nedsat det tidligere
honorar betydeligt.

Fondens uddelingspolitik

Fonden kan uddele efter fondens formål.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Renteomkostninger og øvrige omkostninger på lån til finansiering af fremstilling af immaterielle og materi-
elle anlægsaktiver, og som vedrører fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlægsaktivet.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

1 Nettoomsætning 0 200.000
Andre eksterne omkostninger -13.138 -31.440

Bruttoresultat -13.138 168.560

2 Personaleomkostninger -32.786 -161.428

Driftsresultat -45.924 7.132

3 Øvrige finansielle omkostninger -1.471 -1.078

Resultat før skat -47.395 6.054

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -47.395 6.054

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 0 6.054
Disponeret fra overført resultat -47.395 0

Disponeret i alt -47.395 6.054
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

Omsætningsaktiver

Andre tilgodehavender 29 173.000

Tilgodehavender i alt 29 173.000

Likvide beholdninger 308.453 252.558

Omsætningsaktiver i alt 308.482 425.558

Aktiver i alt 308.482 425.558
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

Egenkapital

4 Virksomhedskapital 310.000 310.000
5 Overført resultat -26.526 20.869

Egenkapital i alt 283.474 330.869

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 20.000 20.000
Anden gæld 5.008 74.689

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 25.008 94.689

Gældsforpligtelser i alt 25.008 94.689

Passiver i alt 308.482 425.558
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Noter

2019 2018

1. Nettoomsætning

Diverse indtægter 0 200.000

0 200.000

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 32.786 161.428

32.786 161.428

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.471 1.078

1.471 1.078

4. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2019 310.000 310.000

310.000 310.000

5. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2019 20.869 14.815
Årets overførte overskud eller underskud -47.395 6.054

-26.526 20.869
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate
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