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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018 for Fonden for
Arbejdsmarkedsrevalidering.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 21. marts 2019

Bestyrelse

Sune Frglund Henrik Lehmann Kurt Erik Brandt

Karin Winnie Brandt Schlichting Allan Eldor Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til den gverste ledelse i Fonden for Arbejdsmarkedsrevalidering

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Arbejdsmarkedsrevalidering for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
fonden ikke laengere kan fortsaette driften

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn K, den 21. marts 2019

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 15 91 56 41

John Mikkelsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26748
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Det er fondens formal at give personer med fysiske, psykiske eller sociale vanskeligheder samt
personer der tilhgrer faggrupper med vanskelige vilkar pa arbejdsmarkedet, mulighed for at opna
ordinzer beskeeftigelse, pabegynde en uddannelse, eller fa afklaret om et revaliderings- eller
uddannelsestilbud eller et revaliderings- pensionstilbud i henhold til den sociale lovgivning er
relevant og realistisk

Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse
For sa vidt angar bestyrelsens redegarelse om god fondsledelse henvises til arsrapportens note 10.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden for Arbejdsmarkedsrevalidering for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning om maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden aret udgang. Nettoomseetningen indregnes eksk.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omseaetningen er af konkurrencemaessige hensyn udeladt med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

RESULTATOPGYRELSEN - fortsat

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrationslgn, lokaleomkostninger og
gvrige faste omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i
fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris under den skattemeessige greense for smaaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i regnskabsaret. Den skattemaessigegraense for smaaktiver
udger for indeveerende ar kr. 13.500.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN - fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varelagret er optaget til indkgbspris og nedskrevet for ukurans efter seerskilt vurdering under
hensyntagen til beholdningernes omseetningshastighed.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN - fortsat

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtigelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
indregnes i resultatopggrelsen som en finansielle post.
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Noter

Resultatopggrelse 1. januar - 31. decembe r

11

2018 2017
kr. kr.
OMSERINING.....co e 200.000 160.000
Personale0mKOStNINGEr..........uvvviiiiiiiiiiiiee e 161.428 161.030
AdmINistrationSoOMKOStNINGET........coiieiiiiiiiiiieeee e 31.440 5.750
DHFtSIESUIAL. ...t 7.132 -6.780
Finansielle OMKOStNINGET............cevveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeenaans 1.078 1.306
Ordinaert resultat far skat...........ccccceeeviiiiiiiiiie 6.054 -8.086
ARETS RESULTAT ..ottt 6.054 -8.086
Forslag til resultatdisponering
OVErfArt reSUITAL ........ccoeeiiiiiiiiiiiieeee e 6.054 -8.086
Disponeretialt .........coooeeeiiei 6.054 -8.086
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Noter

Balance 31. decembe r

AKTIVER

Mellemregning tilknyttede selskaber............cccooeeeeeiiiiiiinn.
Tilgodehavender .............coovviiiiiiiiiiieeeeeeees

Likvide beholdninger .........cccccooeeeieiiii

OMS/ZETNINGSAKTIVER T ALT ooviiiiiiiieeee e

AKTIVER | ALT

12

2018 2017

kr. kr.
173.000 173.000
173.000 173.000
252.558 238.997
425.558 411.997
425.558 411.997
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Noter

Balance 31. decembe r

PASSIVER

Grundkapital............oeeeeeiiiiii
OVerf@rt reSUltal...........cooiiiiiiiiieeee e
EGENKAPITAL I ALT ..
Mellemregning tilknyttede selskaber............ccoooeiiiiin.
Anden gaeld...........oooiii i,

Kortfristede gaeldsforpligtelser.............iiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns

G/ELDSFORPLIGTELSER T ALT ..ot

PASSIVER I ALT ...

Anbefalinger for god fondsledelse

13

2018 2017

kr. kr.
310.000 310.000
20.869 14.815
330.869 324.815
1.413 813
93.276 86.369
94.689 87.182
94.689 87.182
425.558 411.997
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Noter

14

2018 2017
kr. kr.
1 - Omseetning
Diverse indtaegter........coooiiii e 200.000 160.000
200.000 160.000
2 - Personaleomkostninger
De samlede personaleomkostninger udggar
[ 1 0 10 Yo I =T [ 164.167 163.655
Multimediebeskatning..........ccccovviiiieiie i e e -2.800 -2.700
Regulering funktionaerforpligtelser.............c.ccoovvii i, 61 75
161.428 161.030
3 - Administrationsomkostninger
Kontorhold og smaanskaffelser..............ccccceeieieiieiinenen ... 480 440
REVISION... ..o e 29.050 0
Porto 0g gebyr....c.voeie 1.910 1.262
Digeter, M@der 0g taXa.......vvvuviriie it e e e 0 4.048
31.440 5.750
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4 - Grundkapital

Noter

Saldo 1. JANUAK ...
Saldo 31. dECEMDET ...

5 - Overfart resultat

Saldo l.januar .......c.cooeevviiiiiiinennnn,
Overfart fra resultatopgarelse........ccoccov i e
Saldo 31. december ...

6 - Anden geeld

Skyldig A-skat.

Hensatte feriepengeforpligtelser.........cocovviiiiii i,

Skyldig moms.
Skyldig revisor

92300/DMI/ABH/4+1

15

2018 2017

kr. kr.
310.000 310.000
310.000 310.000
14.815 22.901
6.054 -8.086
20.869 14.815
7.023 6.893
19.700 19.639
46.553 39.837
20.000 20.000
93.276 86.369
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7 - Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengéligmipgen for god Fondsledelses hjiemmesislev.godfondsledelse.dk

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales at bestyrelsen vedtager retningslinjer for

Fonden falger

kommunikation, herunder hvem, der kan,sigl udtale sig til offentligheden p

den erhvervsdrivende fonds vegne, og foritke forhold. Retingslinjerne ska
imadekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og muligh
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden forklarer

Det har aldrig veeret ngdvendigt.

fonds virke i overensstemmelse med fondensal og interesser mindst en ga
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.1.1 Detanbefales at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbej
enkeltvis og samlet.

2.2.1 Detanbefales at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder Ja

0g
de

16
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Anbefaling

2.2.2 Det anbefales at hvis bestyrelsen — ud over formandshverve
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre <
driftsopgaver for den erhvervsdrivée fond, bgr der foreligge ¢
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhi
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsy
arbejdsdeling mellem formanden, naestfanden, den gvrige bestyrelse og
eventuel direktion.

t —
eerlige
n
engige
arlig
en

Fonden falger

Ja

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens samnsaatning og organisering

2.3.1 Detanbefales at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade doebedst muligt at kunne udfare de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Nej

Har ikke veeret ngdvendigt.

2.3.2 Detanbefales at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i

vedtaegten sikrer en strukturegptindig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kdidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Detanbefales at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af derg
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens saml
kompetencer, samt at der ved saenseetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages herdyoehovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til b
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

ede

l.a.

Nej

Der har ikke veeret behov for fornyelse.

[¢)

2.3.4 Detanbefales at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammenseef
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende

ningen

oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

Nej

Ingenhjemmeside.
Alle bestyrelsesmedlemmer er
oprindeligt udpeget ved fondens star

L.
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Anbefaling

den pagaeldendes navn og stilling,
den pageeldendes alder og kan,

Fonden falger

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har

fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

den pageeldendes gvrige ledelseshvlerunder poster i direktiongr

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende

organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpegetafndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden forklarer

2.3.5 Detanbefales at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(;enedmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Ja

18
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2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Detanbefales at en passende del af bestyrelsens medlemmer er Ja, dog har alle bgselsesmedlemmer| Fonden vil overveje spgrgsmalet om
uafheengige. veeret medlem mere end tolv ar. 12 ar.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire

medlemmer, bar mindst ét medlem veere uafheengigt. Bestar bestyrelsen a
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengig
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sé fremdeles.

®

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den
pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelsefra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associergitksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktior,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indireld som partner eller arisaktionzer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernetier en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

19
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e er i neer familie med eller pa anden made star personer, som ikke

betragtes som uafhaengige, seerligt neer,
e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at
stotte til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, €
e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignenc
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem
modtaget vaesentligionationer fra fonden.

yde
ller

le, der
ar har

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Detanbefales at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Nej

Ingen begraensning i periode. Fonden
overveje spaysmalet.

2.5.2 Detanbefales at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseette
aldersgreense, som offentliggeres iddisesberetningen eller pa fonde
hjemmeside.

S en
eNS

Nej

Ingen begraensning i periode. Fonden
overveje spaysmalet.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Detanbefales at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvoy

bestyrelsen, formanden og de individuetiedlemmers bidrag og resultater arl
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

gt

Nej

Har ikke veeret ngdvendigt

2.6.2 Detanbefales at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direk
og/eller administrators arbejde og resuttafter forud fastsatte klare kriterier.

tions

Nej

Har ikke veeret ngdvendigt
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Detanbefales at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, sanmhatlemmer af en eventuel direktion
aflannes med et fast vederlag, evelitkiombineret med bonus, der ikke bar

arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle de

—

Nej

Bestyrelsen har ikke modtaget honor
siden 2011.

ar

3.1.2 Detanbefales at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelserengeventuel direkdn modtager fra den

medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af op
for fonden, dattervirksomheder af fardeller tilknyttede virksomheder til
fonden.

erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra

gaver

Nej

1 medlem modtager 13.185 kr. pr. md.

lgn fra fonden.

4 medlemmer har ikke direkte eller
indirekte gkonomiske interesser.
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