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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for Fonden for
Arbejdsmarkedsrevalidering.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 24. maj 2018

Bestyrelse

Sune Frglund Henrik Lehmann Kurt Erik Brandt

Karin Winnie Brandt Schlichting Allan Eldor Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til den overste ledelse i Fonden for Arbejdsmarkedsrevalidering

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Arbejdsmarkedsrevalidering for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sédan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke leengere kan fortsaette driften

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors pategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Keobenhavn K, den 24. maj 2018

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 1591 56 41

John Mikkelsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26748
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Det er fondens formal at give personer med fysiske, psykiske eller sociale vanskeligheder samt
personer der tilhagrer faggrupper med vanskelige vilkar pa arbejdsmarkedet, mulighed for at opna
ordinger beskeeftigelse, pabegynde en uddannelse, eller fa afklaret om et revaliderings- eller
uddannelsestilbud eller et revaliderings- pensionstilbud i henhold til den sociale lovgivning er
relevant og realistisk

Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse
For s& vidt angar bestyrelsens redegarelse om god fondsledelse henvises til arsrapportens note 10.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden for Arbejdsmarkedsrevalidering for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning om maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fogrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomseaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, s&fremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &ret udgang. Nettoomseetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omseetningen er af konkurrencemaessige hensyn udeladt med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

RESULTATOPGORELSEN - fortsat

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrationslan, lokaleomkostninger og
gvrige faste omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i
fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning lejede lokaler 5ar

Aktiver med en Kkostpris under den skattemaessige greense for sméaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i regnskabsaret. Den skattemeessigegraense for smaaktiver
udger for indevaerende ar kr. 13.200.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN - fortsat

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varelagret er optaget til indkebspris og nedskrevet for ukurans efter seerskilt vurdering under
hensyntagen til beholdningernes omsaetningshastighed.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £Endring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
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10

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN - fortsat

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtigelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen
indregnes i resultatopgerelsen som en finansielle post.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016

Noter kr. kr.
T OMSERINING. . o 160.000 180.000

2  PersonaleomkoSstNiNger..........ccuvviiiiiiieeiiiiieiee e 161.030 159.367
3 AdministrationsomKkostninger.........cccoocieiiiiiiiiee e, 5.750 26.712
Driftsresultat..........cccoooeommiiinier s -6.780 -6.079
Finansielle omKoStNINGer.........cuvvviiiiiiiiiiee e 1.306 -0
Ordinaert resultat for skat..........ccoevcemiiccmnniniice e -8.086 -6.079
ARETS RESULTAT......coeieeurerecssreesessasessssssssssaessssasensans -8.086 -6.079
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Noter

Balance 31. december

AKTIVER

Mellemregning tilknyttede selskaber............occiiiiieiiiis
Tilgodehavender ..........ccccviimmrrnninemermne s

Likvide beholdninger ........ccccvemmmniiemmrmnnnsesesnnsesesssaneees

OMSAETNINGSAKTIVER | ALT ...oeeereirennaemssenssnssssnssnnnsas

AKTIVER | ALT

12

2017 2016

kr. kr.
173.000 225.000
173.000 225.000
238.997 194.270
411.997 419.270
411.997 419.270
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Noter

Balance 31. december

PASSIVER

Grundkapital.......cccceuvcemmmminirme -
Overfort resultat........cccccvviiiemmiinncsr s
EGENKAPITAL | ALT..ccciieiiienes s s s
Mellemregning tilknyttede selskaber...........ccooeiiiiiiiiiinen.
ANdEN G@IA.... e

Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccuuriemriniccmnrnnicnnnnnns

GAELDSFORPLIGTELSER | ALT....ccccirieerissennsssnssssnesnssnes

PASSIVER | ALT...coiiiiirieerisnssssss s s s s ssssssssnsssneas

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

13

2017 2016

kr. kr.
310.000 310.000
14.815 22.900
324.815 332.900
813 263
86.369 86.107
87.182 86.370
87.182 86.370
411.997 419.270
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Noter

1 - Omseaetning
Diverse iNdtaegter. ... ..o

2 - Personaleomkostninger
De samlede personaleomkostninger udgor
[ g o To [ o= Lo 1=
Multimediebeskatning...........ccooiiiiiiii
Regulering funktionzerforpligtelser...........cocooiiiiiiiiinn,

3 - Administrationsomkostninger
Kontorhold og smaanskaffelser.............cccooiiiiiiiiiininnne.
ReVISION. ...
POrto 0g gebyr. .o o
Diaeter, mgder 0g taxa.....coovveviiiiiiiiii e,

14

2017 2016

kr. kr.
160.000 180.000
160.000 180.000
163.655 163.034
-2.700 -2.700
75 -967
161.030 159.367
440 360

0 20.400

1.262 1.904
4.048 0
5.750 22.664




4 - Grundkapital

Saldo 1. Januar ..o
Saldo 31. deCembEr ....ccviiiii i i i e rn e ranns

5 - Overfort resultat

Saldo 1. Januar .....c.oeiii
Overfort fra resultatopgerelse...... oo
Saldo 31. december ...

6 - Anden geeld

SKyldig A-SKat.......coieiii
SKYIAIg AT P e
Skyldige feriepenge. ... ..coouveiiieii
Hensatte feriepengeforpligtelser...........ocooiiiint.
SKyIdIg MOMS ...t
SKYIAIQ FEVISOI ...

7 - Eventualposter m.v.

Noter

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Der pahviler ikke fonden kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser end de i

regnskabet anfarte.

8 - Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

92300/DKC/GPE/4+1

15

2017 2016

kr. kr.
310.000 310.000
310.000 310.000
22.901 28.980
-8.086 -6.079
14.815 22.901
6.893 6.734

0 0

0 0
19.639 19.564
39.837 39.809
20.000 20.000
86.369 86.107




9 - Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger Fonden forklarer

Det har aldrig veret ngdvendigt.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med fondens formél og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtegten.

Ja

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Ja

16
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Anbefaling

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet —

undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre serlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafthengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger

Ja

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammens&tning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Nej

Har ikke veret ngdvendigt.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtagten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Nej

Der har ikke varet behov for fornyelse.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for ssmmens®tningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

Nej

Ingen hjemmeside.
Alle bestyrelsesmedlemmer er
oprindeligt udpeget ved fondens start.
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Anbefaling

den pagezldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kgn,

dato for indtrden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krevende
organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uathengigt.

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Ja
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2.4 Uafh@ngighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er
uafh@ngige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem vzare uathaengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vere uathengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere

uafhengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uathengig, hvis den

pageldende:

e e¢r, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af direktionen

eller ledende medarbejder 1 fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

vasentlig

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzr, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

er i ner familie med eller pd anden made star personer, som ikke
betragtes som uath@ngige, serligt ner,

Ja, dog har alle bestyrelsesmedlemmer
veret medlem mere end tolv ar.

Fonden vil overveje spgrgsmalet om de
12 ar.
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o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stgtte til disses familie eller andre, som star disse sarligt ner, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &ar har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en Nej Ingen begraensning i periode. Fonden vil
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. overveje spgrgsmalet.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszttes en Nej Ingen begraensning i periode. Fonden vil
aldersgreense, som offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens overveje spgrgsmalet.

hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor Nej Har ikke varet ngdvendigt
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Nej Har ikke veret ngdvendigt

og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
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3. Ledelsens vederlag

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde Nej Bestyrelsen har ikke modtaget honorar
aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion siden 2011.
aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
vare afhengig af regnskabsmassige resultater. Vederlaget bgr afspejle det
arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
Nej Direktgr/medlem modtager 12.338 kr.

pr. md. I 1¢gn fra fonden.

1 medlem modtager kr. 5.687 pr. md. I
lgn fra tilknyttet virksomhed.

1 medlem modtager kr. 5.000 for
konsulentbistand fra en tilknyttet
virksomhed.

2 medlemmer har ikke direkte eller
indirekte gkonomiske interesser.
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