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 Ledelsespåtegning

Bryrup, den 24. maj 2017

Direktion

Ole Knokgård Anna-Lise Antine Knokgård

Selskabet opfylder årsregnskabslovens betingelser for ikke at blive revideret.

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapport for 1. januar - 31. december 2016 for Institut
for Virksomhedsudvikling ApS.

Det er direktionens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar  - 31. december 2016.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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 Revisors erklæring om assistance med regnskabsopstilling

CVR-nr. 20 56 04 95

registreret revisor, FSR

Silkeborg, den 24. maj 2017

REVISORERNE HOSTRUPHUS

Lars Ole Barthel, HD

Godkendt Revisionsaktieselskab

Vi har opstillet årsregnskabet for Institut for Virksomhedsudvikling ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2016 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewerklæring om, hvorvidt
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Til ledelsen i Institut for Virksomhedsudvikling ApS

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.
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Selskabsoplysninger

Selskabet Institut for Virksomhedsudvikling ApS
Solbrinken 7
8654  Bryrup

E-mail: Ole.knokgaard@sgp.dk

CVR-nr.: 25 68 26 53
Stiftet: 4. oktober 2000
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Ole Knokgård
Anna-Lise Antine Knokgård

Revisor Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41 
8600 Silkeborg

Pengeinstitut Jyske Bank
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       Resultatopgørelse

2016 2015
Note kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE -7.495 41.632

1 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 108.988 -140.783
2 Finansielle omkostninger -3.431 -8.498

ÅRETS RESULTAT FØR SKAT 98.062 -107.649

Skat af årets resultat 2.315 -7.290
ÅRETS RESULTAT 100.377 -114.939

Forslag til resultatdisponering:
Overført resultat 100.377 -114.939
Disponeret i alt 100.377 -114.939
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       Balance

2016 2015
Note kr. kr.

AKTIVER

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 139.372 30.384
Andre værdipapirer og kapitalandele 98 83
Finansielle anlægsaktiver 139.470 30.467

ANLÆGSAKTIVER 139.470 30.467

Andre tilgodehavender 0 0
Udskudt skatteaktiv 40.631 38.316
Tilgodehavender 40.631 38.316

OMSÆTNINGSAKTIVER 40.631 38.316

AKTIVER 180.101 68.783
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       Balance

2016 2015
Note kr. kr.

PASSIVER

Anpartskapital 50.000 50.000
Overført resultat 75.864 -24.514

4 EGENKAPITAL 125.864 25.486

Kortfristet gæld til kreditinstitutter i øvrigt 50.237 28.617
Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.000 4.000
Anden gæld 0 10.680
Kortfristede gældsforpligtelser 54.237 43.297

GÆLDSFORPLIGTELSER 54.237 43.297

PASSIVER 180.101 68.783

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualforpligtelser
7 Væsentlige usikkerheder vedrørende indregning og måling
8 Hovedaktivitet
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       Noter

2016 2015
Note kr. kr.

1 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Nedskrivning af kapitalandele til dagsværdi 108.988 -140.783

108.988 -140.783

2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.431 8.498

3.431 8.498

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Navn, hjemsted og ejerandel Årets resultat Egenkapital

SGP ApS, Silkeborg (100%) 108.988 139.372

4 Egenkapital

Anpartskapital

Selskabskapital 50.000 125.000
Nedsættelse af selskabskapital 0 -75.000

50.000 50.000

Overført resultat

Overført resultat tidligere år -24.514 15.425
Overført fra selskabskapital 0 75.000
Overført årets resultat 100.377 -114.939

75.864 -24.514

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

6 Eventualforpligtelser

7 Væsentlige usikkerheder vedrørende indregning og måling

Der er indregnet udskudt skat af midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser. Det er usikkert om selskabet kan realisere den aktiverede udskudte skat
indenfor de nærmeste år, men selskabets ledelse forventer skattepligtigt overskud i selskabet, og
har derfor valgt at indregne det udskudte skatteaktiv.

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber. Som administrationsselskab hæfter
selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen.

Ingen.
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       Noter

2016 2015
Note kr. kr.

8 Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere år at erhverve aktier og anparter i andre selskaber
samt drive konsulentvirksomhed og anden hermed beslægtet virksomhed.

Der har i regnskabsåret ikke været væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og
økonomiske forhold. 
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 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder.

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen
m.v.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsætning og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne omkostninger
omfatter omkostninger, der vedrører selskabets primære aktiviteter, herunder administrationsomkostninger
mv. I posten indgår endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omsætningsaktiver.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Generelt om indregning og måling

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Udbytte fra kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Finansielle poster

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
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 Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Gældsforpligtelser

Andre værdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning til lavere dagsværdi.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det beløb, der kan
beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års
skattepligtige indkomster.

Skyldig skat og udskudt skat

Andre værdipapirer og kapitalandele består af børsnoterede, der af ledelsen anses som langfristet
investering og måles til dagsværdi. Dagsværdien af unoterede aktier er opgjort på grundlag af aktuelle
markedsdata og anerkendte værdiansættelsesmetoder for unoterde aktier. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgørelsen.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte på egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

Skat af årets resultat
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Ole Barthel
Registreret revisor
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kY9+fC1SmRUcWER7S6dRmTtLQxyUFE7jRXpwbg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TnpjNU56WTQ=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMTk2MjFkMg==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VmpOTFZFWXRSVXRPUnpjdFEwSlZTek10TjAxUVFsb3RTMDFWVGxFdFZVUTNNMWs9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAzMCAxNTozODowMyBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 DDucUo9Rfuf4dgk0RM6r7oG0uErrxsNqFF7yDCbOh6w=


 
RnRAAX4aKnchvJcN8PjpEUm2y/9psP55Ml9RSYSX8szsdn00hc73dqQs6ctre2HWX0TiFthJMfhk
fSv66go+5XV1FsqXGJ0cek62RgfhwhFyY1RkQ4KpvlgY4rprmAKSzk1OQtwHINjPU6kqd493OH6O
C+T4FYnEA44E/pTAZizbUmj7Rs81bpqM3wNSG7Q2HHXeVipfoCZVoZ1MoQycVwNCvdb9zovvnkxZ
egcODm88aYUfV5Fg1jjQHz8d0gm1ZBh769ZkgdC2X6t9TJQqvUuyjm7vlLRSmD/Ff1NDP1uWOQir
gcwXGYnNKNXh0bhUD7RPU6V5FKJ7uXgbMuiDKg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Nzc5ODI0
  document_digests 
  _challenge UDdWUTYtTEU1VDUtSUxTNVktTzJQVUUtMUQ0VkUtN1ZVUVE=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0zMSAwNjo1Mzo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 QCCgh3abZtmy5uqQRbwEULfQXAvLzkSO9e197TR+agk=


 
fNns2PRMra1x82YxVp9bv7oc9FQQF5u2NUnAHRV/We6wpqFfIKbJLlMldukgKqEm47nta3+KO8uf
vIumR17F6ZHXZIYHEApYcUjBtVb+YogR67W3JjANFPRJwrfU/RqkwRZVA5IBgvJnG6efQJnzvB9z
KehhtXuyyCHg6AtU0OXOxTmKmPe+quDNl8m4UieimpXYuCmJflsI88dP8jMYa156yyhKeKBjaCyL
lOmrxK1vN1QSTxO5gPOIR4aiV599C/w3Di+JzqNW/Lzmbr/WRWhkZ9OOnhHMwz7Mm9xI/HvGSiXr
p7vRZtKJlgzsNmEzE43jIOvcaRBhLTIIjhg5TQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId Nzc5ODA0
  document_digests 
  _challenge M1E3TkQtSjBJRjYtNjU3MjUtTzgyVzUtQzJETFMtTEhNNlo=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0zMSAwNzo1MzozMSswMDAw
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