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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for 1. januar - 31. december 2017 for Institut
for Virksomhedsudvikling ApS.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er direktionens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Selskabet opfylder arsregnskabslovens betingelser for ikke at blive revideret.
Bryrup, den 25. maj 2018

Direktion

Ole Knokgard Anna-Lise Antine Knokgard
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Revisors erklering om assistance med regnskabsopstilling
Til ledelsen i Institut for Virksomhedsudvikling ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Institut for Virksomhedsudvikling ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 pé grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewerklering om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 25. maj 2018

REVISIONSHUSET TAL & TANKER
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Lars Ole Barthel, HD
registreret revisor, FSR
mne2371
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Institut for Virksomhedsudvikling ApS
Solbrinken 7
8654 Bryrup

E-mail: ok@i-vu.dk

CVR-nr.: 25 68 26 53
Stiftet: 4. oktober 2000
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ole Knokgard
Anna-Lise Antine Knokgard

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Jyske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar at erhverve aktier og anparter i andre selskaber, samt drive
konsulentvirksomhed og anden hermed beslegtet virksomhed.

Der har i regnskabsaret ikke veret vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende, men er som ledelsen har forventet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat
Disponeret i alt

2017 2016
kr. kr.

-103.452 -7.495
-122.602 0
-226.053 -7.495
100.000 108.988
-25.000 0
0 15
-6.324 -3.445
-157.378 98.062
-7.631 2315
~165.009 100.377
-165.009 100.377
~165.009 100.377
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Note

Balance

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2017 2016
kr. kr.

0 139.372
0 0
18 98
18 139.470
18 139.470
628 0
125.354 0
33.000 40.631
158.982 40.631
158.982 40.631
159.000 180.101
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Balance

Note
PASSIVER

Anpartskapital
Overfgrt resultat
8 EGENKAPITAL

Kortfristet geeld til kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald
Kortfristede geldsforpligtelser

GZLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

9 Eventualforpligtelser
10 Veasentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling

2017 2016
kr. kr.

50.000 50.000
-89.145 75.864
-39.145 125.864
193.861 50.237
4.000 4.000
284 -0
198.145 54.237
198.145 54.237
159.000 180.101
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Note

Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger

Andre udgifter til social sikring

@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Arets resultat tilknyttet virksomhed
Gevinst salg af andele tilknyttet virksomhed

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Avrets resultat associeret virksomhed
Nedskrivning associeret virksomhed

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Navn, hjemsted og ejerandel

SGP ApS, Silkeborg (0%)

Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn, hjemsted og ejerandel

SGP ApS, Silkeborg (50%)

2017 2016
kr. kr.

69.811 0
568 0
52.223 0
122.602 0
1 0
-0 108.988
100.000 0
100.000 108.988
-74.372 0
49.372 0
-25.000 0
0 15
0 15
6.324 3.445
6.324 3.445
Arets resultat Egenkapital
0 0
Arets resultat Egenkapital
-148.744 -08.744
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Note

8

10

Noter

2017 2016

kr. kr.
Egenkapital
Anpartskapital
Selskabskapital 50.000 50.000

50.000 50.000
Overfort resultat
Overfgrt resultat tidligere ar 75.864 -24.514
Overfgrt arets resultat -165.009 100.377

-89.145 75.864

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med g@gvrige danske selskaber. Som administrationsselskab hefter
selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter

inden for sambeskatningskredsen.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling

Der er indregnet udskudt skat af midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser. Det er usikkert om selskabet kan realisere den aktiverede udskudte skat
indenfor de nermeste ar, men selskabets ledelse forventer skattepligtigt overskud i selskabet, og
har derfor valgt at indregne det udskudte skatteaktiv. Vardien af skatteaktivet er reduceret, da dette

bedre modsvarer ledelsens forventninger til de kommende 3-5 ars indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtgter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter andre eksterne omkostninger. Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger, der vedrgrer selskabets primare aktiviteter, herunder administrationsomkostninger mv. I
posten indgar endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen
m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtagtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis

I balancen indregnes under posterne "Kapitalandele i dattervirksomheder" og "Kapitalandele i associerede
virksomheder" den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleg af
resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill).

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger
af goodwill under posten "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder".

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
henlegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode"
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til ejerselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til
kr. 0. Har modervirksomheden et tilgodehavende hos den pageldende virksomhed, nedskrives
tilgodehavendet med modervirksomhedens andel af den negative indre veardi, i det omgang
tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger
tilgodehavendet, inderegnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, idet omfang der er en retslig
eller faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede samt unoterede aktier, der af ledelsen anses
som langfristet investering. Bgrsnoterede og unoterede aktier males til dagsverdi. Dagsverdien af
unoterede aktier er opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte verdianszttelsesmetoder for
unoterde aktier. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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