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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Institut For Virksomhedsudvikling
ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten. der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegoerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bryrup, den 6. juni 2019
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Institut For Virksomhedsudvikling ApS

Vi har opstillet rsregnskabet for Institut For Virksomhedsudvikling ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
0g FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere npjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 6. juni 2019
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar at besidde anparter og aktier i andre selskaber samt
drive konsulentvirksomhed og anden hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2018 udviser et underskud pa 138.957 kr. mod et underskud pa
165.009 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en negativ egenkapital
pd 178.102 kr. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Rrets restultat indeholder szrlige poster vedrgrende kab og salg af kapitalandele pa -125 t.kr.
(100 t.kr.i2017), jf. note 2.

Selskabets egenkapital udger -178 t.kr., hvilket medferer, at selskabet er omfattet af reglerne i sel-
skabsloven omkring kapitaltab. Ledelsen forventer at kunne retablere egenkapitalen via fremtidig
indtjening.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2018 2017
Bruttofortjeneste/bruttotab 182.671 -103.451

3 Personaleomkostninger -151.068 -122.602
Resultat fgr finansielle poster 31.603 -226.053
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -156.746 100.000
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -25.000
Finansielle indtaegter 121 0
Finansielle omkostninger -13.935 =6.325
Resultat fgr skat -138.957 “157.378

4 Skat af arets resultat 0 -7.631
Arets resultat -138.957 -165.009

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -138.957 -165.009

-138.957 -165.009
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
6 Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Verdipapirer og kapitalandele
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Seerlige poster
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Institut For Virksomhedsudvikling ApS

Arsrapport 2018

2018 2017

0 0

0 0

0

0 0
36.203 628
33.000 33.000
0 125.354
69.203 158.982
139 18
69.342 159.000
69.342 159.000
50.000 50.000
-228.102 -89.145
-178.102 -39.145
202.811 193.861
9.000 4.000
35.633 284
247.444 198.145
247.444 198.145
69.342 159.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr. Selskabskapital ~Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 50.000 -89.145 -39.145
Overfeort via resultatdisponering 0 -138.957 -138.957
Egenkapital 31. december 2018 50.000 -228.102 -178.102
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Institut For Virksomhedsudvikling ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse

C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomseatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte tjenesteydelser.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsatning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste/bruttotab.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ion og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder prasenteres i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af &endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedens indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende vaerdi af goodwill.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hpjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | sarlige poster indgar andre vasentlige belgb af
engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

kr. 2018 2017

Indtaegter

Gevinst ved salg af tilknyttet virksomhed 0 100.000
100.000

Omkostninger

Nedskrivning af goodwill ved kob af tilknyttet virksomhed -125.000 0

-125.000

Serlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomheder -125.000 100.000

Resultat af seerlige poster, netto -125.000 100.000

Personaleomkostninger

Lenninger 48.837 69.811
Andre omkostninger til social sikring 2.391 568
Andre personaleomkostninger 99.840 52.223

151.068 122.602
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1 1

Skat af arets resultat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 7.631

7.631

o
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i
datter- associerede
kr. virksomheder virksomheder lalt
Kostpris 1. januar 2018 0 85.584 85.584
Tilgange 125.000 0 125.000
Overfort 85.584 -85.584 0
Kostpris 31. december 2018 210.584 0 210.584
Vardireguleringer 1. januar 2018 0 -85.584 -85.584
Andel af drets resultat -31.746 0 31.746
Vardireguleringer 1. januar 2018, tidligere
modregnet i tilgodehavender -49.373 -49.371 -98.744
Nedskrivning af goodwill -125.000 0 -125.000
Modregning i tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 31. december 2018 130.490 0 130.490
Overfort -134.955 134.955 0
Veardireguleringer 31. december 2018 -210.584 0 -210.584
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 0 0 0

Den regnskabsmaessige vaerdi af dattervirksomhed sammensaettes af en andel af indre veerdi i datter-
virksomhed p& -130.490 kr. og goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pa O kr.

Af den samlede regnskabsmaessige vaerdi er negative indre vardier i dattervirksomhed pd 130.490 kr.
modregnet i tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed.

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirk-
somheder
SGP ApS Silkeborg 100,00 % -130.490 -31.746

Tilgodehavender

| tilgodehavender er der regnskabsmaessigt modregnet negativ egenkapital, jf. note 5 pd -130.490 kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med selskabets danske dattervirksom-
hed og haefter solidarisk med det sambeskattede selskab for betaling af selskabsskat. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter udger O kr.
pr.31. december 2018. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskatter
m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et sterre belab.
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