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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Svend Andersen Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re

sul-tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aalborg SV, den 26. april 2021

Bestyrelse

Esther Andersen Mads Heuckendorff Bgrge Christoffersen
Formand Naestformand

Laurits Toft Ole Mglgaard Kristensen Bente Klarlund Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Svend Andersen Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Svend Andersen Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26. april 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Johnny Vedsted Jensen
statsautoriseret revisor
mne31488
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Fondsoplysninger

Fonden Svend Andersen Fonden
Kolloparken 6
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 25679261
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Esther Andersen, Formand

Mads Heuckendorff, Neestformand
Bgrge Christoffersen

Laurits Toft

Ole Mglgaard Kristensen

Bente Klarlund Pedersen
Revision Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Bankforbindelse Nordea

Dattervirksomhed SAFO Invest A/S, Aalborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden investerer primaert i vaerdipapirer, og dens formal er at stptte leegevidenskab og andre
velggrende formal samt medlemmer af stifteren Svend Andersens familie.

Fondens erhvervsmaessige aktivitet omfatter investering i og udlejning af fast ejiendom med henblik pa
at sikre overholdelse af fundatsens bestemmelser om at fondens kapital sikres og anbringes med
rimelig hensyntagen til vaerdiernes bevarelse. Den erhvervsmaessige aktivitet udgves i datterselskabet
SAFO Invest A/S.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag. Redeggrelsen indgar ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fon-
dens hjemmeside http://www.svendandersenfonden.dk/anbefalinger-for-god-fondsledelse.

Bestyrelsens sammensaetning fremgar af noterne.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik fremgar af fondens hjemmeside http://svendandersenfonden.dk/hvadstottes.

Legatarfortegnelse

| arets Igb, er der foretaget fglgende uddelinger:

Modtager Belgb
Kontante uddelinger:

Mogens Andreassen Fonden 150.000
Brgchner-Mortensen Fonden 150.000
Rigshospitalet - Thoraxkirurgisk Klinik (Professor Vibeke Elisabeth Hjortdal) 700.000
Rigshospitalet - Center for Fgtalmedicin og Gravide (Professor Olav Bennike 700.000
Bjgrn Petersen)

Rigshospitalet - @re-naese-halskirugisk og Audiologisk Klinik (Professor Chr. von 1.000.000
Buchwald)

Rigshospitalet - Neurobiologisk Forskningsenhed (Professor Gitte Moos 900.000
Knudsen)

Rigshospitalet - Infektionsmedicinsk Klinik (Professor Susanne Dam Poulsen) 1.000.000
Rigshospitalet - Dansk Hovedpinecenter (Forskningsleder David Mgbjerg 700.000
Kristensen)

Rigshospitalet - Klinik for Rygmarvsskade (Professor Fin Biering-Sgrensen) 926.500
Aalborg Universitetshospital (Overleege Morten Frisch) 900.000
Aalborg Universitetshospital - Heematologisk afdeling (Tarec El-Galaly) 22.000
Aalborg Universitetshospital - Keebekirugisk Afdeling (Professor Thomas Starch- 500.000
Jensen)

Aalborg Universitetshospital - Infektionsmedicinsk (Professor Henrik Nielsen) 600.000
Aalborg Universitetshospital - Institut for Medicin & Sundhedsteknologi (Post 300.000

Doc Sabata Gervasio)
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Ledelsesberetning

Aalborg Universitetshospital - PhD-prisen 2019 (Esben Bol vig Mark) 25.000
Aalborg Universitetshospital - Talentprisen 2019 (Tarec El-Galaly) 28.000
Aalborg Universitetshospital - Scholarstipendium (Josephine Galsklint) 120.000
Aalborg Universitet - Talentprisen 2020 (Jakob Lund Dideriksen) 100.000
Aalborg Universitetshospital - PhD-prisen 2020 (Ida Ehlers Albertsen) 50.000
Tilbagebetalt legat -365.445
Stgtteforeningen Kamillus 50.000
Familielegater 6.775.000
Kontante uddelinger i alt 15.331.055
Uddelinger i alt 15.331.055

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat er pavirket af den positive udvikling i aktiemarkedet, hvilket har medfgrt betydelige
positive kursreguleringer i datterselskabet SAFO Invest A/S.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. t.kr.
Bruttotab -280.836 -305
2 Personaleomkostninger -950.000 -825
Resultat fgr finansielle poster -1.230.836 -1.130
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 53.045.435 65.765

3 Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anlaegsaktiver 3.535.769 14.300
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.393.635 1.892
Andre finansielle indtaegter 2 1
@vrige finansielle omkostninger -58.207 -30
Resultat for skat 57.685.798 80.798
4  Skat af arets resultat -949.887 -1.496
Arets resultat 56.735.911 79.302

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 39.051.258 48.265
Arets foretagne uddelinger 15.331.055 12.700
Overfgres til overfgrt resultat 6.023.176 3.670
Arets anvendelse af uddelingsramme -15.331.055 -12.700
Overfgres til reserve for kursreguleringer -3.669.578 7.667
Overfgres til uddelingsramme 15.331.055 19.700
Disponeret i alt 56.735.911 79.302
Svend Andersen Fonden - Arsrapport for 2020 8



@edmark

Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 360.894.395 325.350
Andre veerdipapirer og kapitalandele 140.840.029 156.892
Finansielle anlaegsaktiver i alt 501.734.424 482.242
Anlaegsaktiver i alt 501.734.424 482.242
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 85.500.000 64.000
Andre tilgodehavender 201.244 405
Tilgodehavender i alt 85.701.244 64.405
Likvide beholdninger 1.247.893 1.898
Omsaetningsaktiver i alt 86.949.137 66.303
Aktiver i alt 588.683.561 548.545
Svend Andersen Fonden - Arsrapport for 2020 9



Balance 31. december
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Passiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Grundkapital 31.634.400 31.634
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 171.894.395 132.844
Reserve for kursreguleringer 338.705.382 342.375
Uddelingsramme 20.000.000 20.000
Overfgrt resultat 26.430.997 20.408
Egenkapital i alt 588.665.174 547.261
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 169
Hensatte forpligtelser i alt 169
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 70
Selskabsskat 18.387 1.045
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 18.387 1.115
Galdsforpligtelser i alt 18.387 1.115
Passiver i alt 588.683.561 548.545
1 Oplysninger om dagsvaerdi
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
7 Neertstaende parter
Svend Andersen Fonden - Arsrapport for 2020 10



Egenkapitalopggrelse
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Reserve for

nettoop-
skrivning
efter den  Reserve for
Grund- indre veerdis kurs-  Uddelings- Overfort
kapital metode reguleringer ramme resultat lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 31.634.400 132.843.137 342.374.960 20.000.000 20.407.821 547.260.318
Resultatandel 0 39.051.258 -3.669.578 15.331.055 6.023.176 56.735.911
Uddeling andre legater 0 0 0 -6.775.000 0 -6.775.000
Legatydelser til almennyttige formal 0 0 0 -8.556.055 0 -8.556.055
31.634.400 .71.894.395 138.705.382 20.000.000 26.430.997 ,88.665.174
Svend Andersen Fonden - Arsrapport for 2020 11
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Noter

1.

Oplysninger om dagsveerdi

Bdrsnoterede
Bgrsnoterede obligationer og
aktier og obligations-
aktiebaserede baserede
investerings- investerings-
foreninger foreninger
kr. kr.
Dagsveerdi ultimo 22.104.900 118.735.129
Arets sendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen -604.260 -2.488.773
2020 2019
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 950.000 825
950.000 825
Bestyrelse 950.000 825

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1

Der er i alt i fonden og datterselskaberne udbetalt kr. 1.422.802 til fondens bestyrelsesmedlem-
mer. Udbetalingerne vedrgrer:

Esther Andersen kr. 200.000 (sidste ar kr. 200.000) - heraf fra fonden kr. 200.000 (sidste ar kr.
200.000)

Mads Heuckendorff kr. 150.000 (sidste ar kr. 125.000) - heraf fra fonden kr. 150.000 (sidste ar kr.
125.000)

Bgrge Christoffersen kr. 502.853 (sidste ar kr. 485.000) - heraf fra fonden kr. 150.000 (sidste ar kr.
125.000)

Laurits Toft kr. 150.000 (sidste ar kr. 125.000) - heraf fra fonden kr. 150.000 (sidste ar kr. 125.000)
Ole Mglgaard Kristensen kr. 269.949 (sidste ar kr. 245.000) - heraf fra fonden kr. 150.000 (sidste
ar kr. 125.000)

Bente Klarlund Pedersen kr. 150.000 (sidste ar kr. 125.000) - heraf fra fonden kr. 150.000 (sidste
ar kr. 125.000)
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Noter

2020 2019
kr. t.kr.
3. Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodeha-

vender, der er anlaegsaktiver
Renter, obligationer 1.579.210 1.921
Godtggrelse, Nordea Invest 113.557 113
Udbytte 5.222.954 2.309
Urealiserede og realiserede kursgevinster pa vaerdipapirer 1.047.091 13.261
Urealiserede og realiserede kurstab pa veerdipapirer -4.427.043 -3.304
3.535.769 14.300

4, Skat af arets resultat

Der henvises til anvendt regnskabspraksis, hvoraf det fremgar, at der ikke er afsat udskudt skat af

skattemaessige hensaettelser til senere uddeling.

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser mv.

7. Naertstaende parter

Transaktioner

Fonden har ydet et lan til datterselskabet SAFO Invest A/S pa 85,5 mio. kr. Lanet er afdragsfrit, og

kan forlanges indfriet pa anfordring. Arets rente udggr tkr. 2.394.

Svend Andersen Fonden - Arsrapport for 2020
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Noter

@vrige nzertstdende parter (bestyrelsens sammensaetning)

Esther Andersen

Stilling: Bestyrelsesformand

Alder og kgn: 93 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 16. september 1976

Seerlige kompetencer: Enke efter stifter

Ledelseshverv i andre selskaber og erhvervsdrivende fonde mv.:
- Ingen

Mads Heuckendorff

Stilling: Neestformand

Alder og kgn: 36 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 2. oktober 2015

Seerlige kompetencer: Efterkommer efter stifter

Ledelseshverv i andre selskaber og erhvervsdrivende fonde mv.:
- Ingen

Bgrge Christoffersen

Stilling: Bestyrelsemedlem

Alder og kgn: 75 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 26. maj 1990

Seerlige kompetencer: Bankuddannet
Ledelseshverv i andre selskaber og erhvervsdrivende fonde mv.:
- SAFO Invest A/S (Bestyrelsesmedlem og direktgr)
- SAFO Skovinvest A/S (Bestyrelsesmedlem)

- AG-2 A/S (Bestyrelsesmedlem)

- Scan-Kill A/S (Bestyrelsesmedlem)

- K/S Linen (Bestyrelsesmedlem)

- Vangen Ngrresundby A/S (Bestyrelsesmedlem)

Svend Andersen Fonden - Arsrapport for 2020
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Noter

@vrige nzertstaende parter (bestyrelsens sammenszaetning) (fortsat)

Laurits Toft

Stilling: Bestyrelsesmedlem

Alder og kgn: 64 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 25. november 2005

Seerlige kompetencer: Advokat

Ledelseshverv i andre selskaber og erhvervsdrivende fonde mv.:

- Ejendomsselskabet Tody I/S (Interessent)

- Endomsselskabet Hagensvej 18, Stgvring ApS (Bestyrelsesmedlem)
- Ejendomsselskabet Erikstrup A/S (Bestyrelsesmedlem og direktgr)
- Advokatanpartsselskabet Laurits Toft (Direktgr)

- Palma Ejendomme ApS (Bestyrelsesmedlem)

- K/S Lauget (Bestyrelsesmedlem)

- I.P.A.-Fonden, Nibe - Stiftet af familien Valdemar Smith (Bestyrelsesmedlem)
- Holdingselskabet Ved Stranden 14 A/S (Bestyrelsesmedlem)

- Finans- og Ejendomsselskabet "Aalykke" A/S (Bestyrelsesmedlem)
- MLP Ejendolborg, Ejendomsaktieselskab (Bestyrelsesmedlem)

- I.P.A. Fonden, Nibe - Stiftet af familien Joachim Petersen (Bestyrelsesmedlem)
- EIPE Holding A/S (Bestyrelsesmedlem)

- Aalborg Kasino A/S (Bestyrelsesformand)

- Lobipack A/S (Bestyrelsesmedlem)

- Nordjyske Holding A/S (Bestyrelsesmedlem)

- Advokatfirmaet Vingaardshus A/S (Bestyrelsesmedlem)

- Aalborg Stiftstidendes Fond (Naestformand)

- Aalborg Stiftstidende A/S (Naestformand)

- Aktieselskabet "Vendsyssel Tidende" (Bestyrelsesmedlem)

- Irma og J@rgen Rasmussens Fond (Bestyrelsesmedlem)

- Storvorde Ejendomsinvest IVS (Direktgr)

Svend Andersen Fonden - Arsrapport for 2020
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Noter

@vrige nzertstaende parter (bestyrelsens sammenszaetning) (fortsat)

Ole Mglgaard Kristensen

Stilling: Bestyrelsesmedlem

Alder og kgn: 74 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 30. november 2004

Seerlige kompetencer: Forretnings- og handelskyndig
Ledelseshverv i andre selskaber og erhvervsdrivende fonde mv.:
- Direktgr Erik Kauffeldts Fond (Bestyrelsesmedlem)

- Ole Mglgaard Kristensen Consult ApS (Direktgr)

- J.B.H. Holding ApS (Bestyrelsesmedlem)

- Winther Holding A/S (Bestyrelsesformand)

- Farup Sommerland A/S (Bestyrelsesformand)

- M. Kragelund Holding A/S (Bestyrelsesformand)

- 1/S Faerg Plads v/Ole Mglgaard m.fl. (Interessent)

- OKF Consult A/S (Bestyrelsesformand)

- AG-2 A/S (Bestyrelsesformand)

- Keflico A/S (Bestyrelsesmedlem)

- K/S Linen (Bestyrelsesformand)

- SAFO Invest A/S (Bestyrelsesformand)

- SAFO Skovinvest A/S (Bestyrelsesformand)

- Winther Invest, Kongerslev A/S (Bestyrelsesformand)
- AG-3 A/S (Bestyrelsesformand)

- A.A.G. Aalborg Gummivarefabrik A/S (Bestyrelsesformand)
- A.A.G. Holding Aalborg A/S (Bestyrelsesmedlem)

- A/S Knooper Weg, Kiel (Bestyrelsesformand)

- Godsbanen 1A4 A/S (Bestyrelsesmedlem)

- Life Science Robotics ApS (Bestyrelsesformand)

- LT HealthCare ApS (Bestyrelsesformand)

- AG-5 A/S (Bestyrelsesformand)

- Ejendomsselskabet Iserlohn A/S (Bestyrelsesformand)
- LT Automation ApS (Bestyrelsesformand)

- Vangen Ngrresundby A/S (Bestyrelsesformand)

- Life Science Robotics ApS (Bestyrelsesformand)

Bente Klarlund Pedersen

Stilling: Bestyrelsesmedlem

Alder og kgn: 64 ar, kvinde

Indtradt i betyrelsen: 22. september 2017

Seerlige kompetencer: Professor, overlaege

Ledelseshverv i andre selskaber og erhvervsdrivende fonde mv.:

- Leder af forskningscenter med fokus pa fysisk aktivitet og sundhed

- Board member of "Frgken Amalie Jgrgensens Mindelegat"

- Vidensradet for Forebyggelse, Leegeforeningen og Trygfonden, Naestformand
- Member of the Presidium for Experimentarium
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@vrige nzertstaende parter (bestyrelsens sammenszaetning) (fortsat)

- Member of the Danish Academy of Tecnical Sciences

- Medlem af Det Kongelige Videnskabernes Selskab

- Director of Trygfondens Centre for Psysical Activity Research (CFAS)

- Board member of the Brgchner-Mortensen Fonden

- Member of Executive Board of the European College of Sports Science (ECSS)

- Member of Research Advisory Board of the Diabetes Wellness Network Sverige
- Member of The Strategic Research Council for Rigshospitalet

- Medlem af bestyrelsen for Fhv.dir. Leo Nielsen og hustru Karen Margrethe Nielsens Legat for
Leegevidenskabelig Grundforskning

- Medlem af bestyrelsen for Institutionen San Cataldo

- Medlem af bestyrelsen for Arne Meyers Legat

Bestyrelsens sammenszetning, SAFO Invest A/S

Ole Mglgaard Kristensen

Stilling: Bestyrelsesformand

Indtradt i bestyrelsen: 26. januar 2017
@vrige oplysninger: se ovenfor

Bgrge Christoffersen

Stilling: Bestyrelsesmedlem og direktgr
Indtradt i bestyrelsen: 1. oktober 2004
@vrige oplysninger: se ovenfor

Vibeke Heuckendorff

Stilling: Bestyrelsesmedlem

Alder og kgn: 59 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 28. maj 2001

Seerlige kompetencer: Efterkommer efter stifter

Ledelseshverv i andre selskaber og erhvervsdrivende fonde mv.:
- Landmand Vibeke Heuckendorff (Indehaver)

- SAFO Invest A/S (Bestyrelsesmedlem)

- SAFO Skovinvest A/S (Bestyrelsesmedlem og direktgr)

- Vangen Ngrresundby A/S (bestyrelsesmedlem)

Bestyrelsens sammensztning, SAFO Skovinvest A/S

Ole Mglgaard Kristensen

Stilling: Bestyrelsesmedlem

Indtradt i bestyrelsen: 26. januar 2017
@vrige oplysninger: se ovenfor
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@vrige nzertstaende parter (bestyrelsens sammenszaetning) (fortsat)

Bgrge Christoffersen

Stilling: Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen: 23. maj 2016
@vrige oplysninger: se ovenfor

Vibeke Heuckendorff

Stilling: Bestyrelsesmedlem og direktgr
Indtradt i bestyrelsen: 23. maj 2016
@vrige oplysninger: se ovenfor

Bestyrelsens sammenszaetning, Vangen Ngrresundby A/S

Ole Mglgaard Kristensen

Stilling: Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen: 2. juni 2020
@vrige oplysninger: se ovenfor

Bgrge Christoffersen

Stilling: Bestyrelsesmedlem og direktgr
Indtradt i bestyrelsen: 2. juni 2020
@vrige oplysninger: se ovenfor

Vibeke Heuckendorff

Stilling: Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen: 2. juni 2020
@vrige oplysninger: se ovenfor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Svend Andersen Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 111, stk. 3 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Fondens
dattervirksomhed SAFO Invest A/S, CVR-nr. 89 89 84 12, har udarbejdet koncernregnskab for 2020, og
Svend Andersen Fonden indgar ikke heri.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorarer til bestyrelsesmedlemmerne samt andre omkostninger til
social sikring mv.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder og associerede virk-
somheder, men ikke findes i moderselskabet, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Investeringsejendomme:
. Investeringsejendomme males til en skgnnet dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger. Dagsveaerdiregulering indregnes i den tilknyttede virksomheds resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Andre veaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Uddelingsramme

Bestyrelsens beslutning om uddelinger som fremtidigt forventes udbetalt for aret vises som en seaerskilt
post under egenkapitalen.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der pahviler udskudt skat pa skattemaessigt
fratrukne hensaettelser til senere uddeling, safremt hensaettelserne ikke uddeles inden for fem ar. Det
anses ikke for at vaere sandsynligt, at hensattelserne ikke vil blive uddelt, og der er som fglge heraf ikke
beregnet udskudt skat af hensattelserne. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &n-
dring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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