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Alekto A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december 2017
for Alekto A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende biliede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2017 - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, 10. april 2018

Direktionen:
Jacob Friis Nielsen

Bestyrelsen:

;{E m2|‘l Nigbom %j
cohy Friis Nielsen

Maja Maria Nielsen Finn Nyegaard Pedérsen
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Alekto A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Alekto A/S

Konklusion
Vi har revideret rsregnskabet for Alekto A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-

ven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspateg-
hingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentiig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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Ravisinn 4 EETRI



Alekto A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledeisen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionshevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konkliu-
sion. Vores kanklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette drif-

ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheret-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Alekto A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.
Abyhgj, 10. april 2018

k Revision Arhus
Rodkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

atsaut. revisor
mne35621
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Alekto A/S

Ledelsesheretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r vaeret radgivning af bygherrer og kommende
bygherrer/investorer i forbindelse med gennemfgrelse af kgb af ejendom, til- og ombygning, udnyttelse af ejen-
dommens potentiale samt hybyggeri samt hvad ledelsen finder beslzgtet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

' Dansk > GGa
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Alekto A/S

2017 2016
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 5.603.032 5.290
1 Personaleomkostninger -2,071.285 -2.153
Afskrivninger, anlaegsaktiver -18.080 -18
Resultat fgr finansielle poster 3.513.668 3.119
2 Finansielle indteegter 46.217 40
Finansielle omkostninger -10.153 0
Resultat fgr skat 3.549.732 3.159
3 Skat af arets resultat -784.820 -705
Arets resultat 2.764.912 2.454
Forslag til resultatdispanering:
Foreslaet udbytte 2,500.000 1.000
Ekstraordinzert udloddet udbytte i Ipbet af aret 0 1.800
Overfgrt resultat 264.912 -346
Resultatdisponering i alt 2.764.912 2.454
' Dansk > GG
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Alekto A/S

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Indretning af lejede lokaler 34,123 17
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 50.983 35
Materielle anlagsaktiver 85.106 52
Deposita 39.409 39
Finansielle anlaegsaktiver 39.409 39
Anlaegsaktiver i alt 124,515 91
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 742.194 632
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.076.744 664
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 16.649 36
Udskudte skatteaktiver 0
Andre tilgodehavender 8.253
Periodeafgransningsposter 47.316 43
Tilgodehavender 1.891.155 1.384
Likvide beholdninger 2.841.373 1.617
Omsatningsaktiver i alt 4,732,529 3.000
Aktiver i alt 4.857.044 3.091.
Danck > GG
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Alekto A/S

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 580.000 580
Overfgrt resultat 295.272 30
Foreslaet udbytte 2.500.000 1.000
Egenkapital i alt 3.375.272 1.610
Hensaettelser til udskudt skat 3.500
Hensatte forpligtelser 3.500 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 72.391 135
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 785.321 702
Anden geeld ~ 620.559 644
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.478.272 1.481
Gaelds- og hensatte forpligtelser i alt 1.481.772 1.481
Passiver i alt 4.857.044 3.091
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
‘Dansk > GG
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Alekto A/S

2017 2016
Note Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december
Virksomhedskapital, primo 580.000 580
Virksomhedskapital 580.000 580
Overfgrt resultat, primo 30.360 376
Aconto udbytte 0 -1.800
Arets overferte resultat 264.912 1.454
Overfgrt resultat 295,272 30
Foresldet udbytte, primo 1.000.000 1.450
Udbetaling af udbytte -1.000.000 -1.450
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 1000
Foresldet udbytte 2.500.000 1.000
Egenkapital i alt 3.375.272 1.610
1 Dansk ™ GG

Revision

11

BTN I THT RIS AT



Alekto A/S

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lén og gager 1.598.804 1.571
Pensioner 270.156 268
Andre omkostninger til social sikring 35.396 41
@vrige personaleomkostninger 166.929 273
Personaleomkostninger i alt 2.071.285 2.153
Antal ansatte 4 4
2 Finansielle indteegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 46.217 40
Finansielle indtagter i alt 46.217 40
3 Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 776.420 702
Regulering af udskudt skat 8.400 2
Regulering af udskudt skat, zendret selskabsskatteprocent 0 0
Skat af drets resultat i alt 784.820 705
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har fglgende ikke indregnede forpligtelser pr. 31. december 2017:
Lgbetid TDKK
Lejemal 6 mdr. 61
Ialt 61
Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet BK Danmark Holding ApS for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
r Dansk > GG
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Alekto A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragd selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopg@relsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs, Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Cpannk GG
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Alekto A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke-fakturerede indtaegter vedrg-

rende uafsluttede igangvaerende arbejder. Indregning sker, nar:

s levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb
o der foreligger en forpligtende salgsaftale
e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Igangvae-
rende arbejder indregnes, i takt med at ydelsen leveres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af
arets udforte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at

de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Bruttofortjeneste
Nettoomseetningen fratrukket omkostninger til révarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtgerelse vedrarende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen,

Dansk T (e
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Alekto A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sendring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveaerdi
Indretning af lejede lokaler 5-7ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sivel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver, Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Danck GG
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Alekto A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Ikke-fakturerede tjenesteydelser indgar i tilgodehavender og males efter produktionsmetoden til salgsveerdien
af det udfgrte arbejde med tillaeg af udlzg og fradrag af acontofakturering. De enkelte ikke-fakturerede tjene-
steydelser indregnes som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forudbetalinger fra kunder under

finansielle forpligtelser, nar acontofaktureringen overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved [3neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
Geeld i pvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aandringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.
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