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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Holdingselskabet FLH ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvi-
sende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2016 samt af resulta-

tet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1/1 - 31/12 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisendeA redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Axsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 5/5 2017

Direktion

Peter @lholm




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Holdingselskabet FLH ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet FLH ApS for regnskabséret 1/1 -
31/12 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1/1 - 31/12 2016 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. ‘

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit. Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er uathazngige af kon-
cernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA.s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncemregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet ég arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

° Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedemne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
‘sionsbevis.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven. ‘

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 5/5 2017
Baagge | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-mr. 21 14 81 48
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Koncernen

HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgsrelse (tkr.)
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance (tkr.)

Operative aktiver

Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Pengestremme (tkr.)
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet

Heraf investering 1 immaterielle
og materielle anlaegsaktiver
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere

Nogletal (%)*
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Egenkapitalforrentning

2016 2015 2014 2013 2012

26.443 27998 23347 19.648 16.501
12.562 15910 13.715  9.671 6.711

2.405 3.680 3.766 671 1.510
11.668 14975 13.196  7.920 6.150

126.016 95.888 89.814 60.597 65251
0 101 422 513 325
0 0 71 130 85
131.150 104.087 101.381 85.735 76.291
86.395 90.087 79.611 68.715 61.789

12.955 11.753 2.858 16.087 12.256
-820 -10.621 -14.128 -989  -4.807

0 -101 -351 -383 -240
-15.200 -4.500 -2300 -1.000 -7.800

15 15 15 16 15

10,0 16,6 15,3 16,0 10,3
65,9 86,5 78,5 80,1 81,0
13,2 17,6 17,8 12,1 9,8

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Resultat af ordingr primer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat til analyseforméal x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser




LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Koncemnens vasentligste aktiviteter omfatter handel, salg og service af dieselmotorer og tilbeher hertil samt ud-
lejning af fast ejendom.

Modervirksomhedens vesentligste aktiviteter omfatter endvidere besiddelse af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og formueforvaltning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets overskud, tkr. 11.668, anses for meget tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke koncernens
finansielle stilling.

Szerlige risici
Koncemens importerede produkter til videresalg afregnes primert i euro, ligesom en stor del af nettoomsztnin-
gen faktureres i euro, hvorfor valutarisikoen anses for begranset.

Miljeforhold
Koncernen er bevidst omkring sine aktiviteters pavirkninger af miljeet, hvorfor der lebende arbejdes pa at for-
bedre miljeet pa vaerkstedet, men ogsé pé at finde miljerigtige produkter.

Den forventede udvikling i 2017
Der er ikke planlagt @ndringer 1 selskabets aktiviteter, og HOLM TECHNOSCAN as er instillet til forlengelse
af forhandlerkontrakten i yderligere 3 &r.

Koncemens resultat for aret 2017 forventes at udvise et tilfredsstillende overskud.




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Axsrapporten for Holdingselskabet FLH ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af 2ndrede regnskabsmassige skeon
af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved
fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsregnskabet af-
laegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden Holdingselskabet FLH ApS samt de 100 %-ejede tilknyttede
virksomheder HOLM TECHNOSCAN as og Ejendomsselskabet HDK ApS.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncemninterne indtagter og omkostninger, kapitalbesiddelser, in-
terne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksom-
heds handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gzldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer, produktionsomkostninger, varekeb
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden &rets udgang, og safremt indtzegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen ind-
regnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende leengerevarende serviceydelser o.1. indregnes i takt med,
at produktionen udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncern goodwill

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer og -tab
vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
messigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld for-
deling).

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger samt tilleg af
opskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperio-

den og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de en-
kelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

- Bygninger 50 ar
- Visse bygningsinstallationer 10 ar
- Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Herudover foretages der regelmassigt opskrivning til dagsverdi.

Dagsverdi beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade, hvor
ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende lejekontrakters
uopsigelighedsperiode, de eksisterende lejeres bonitet, ejendommenes vedligeholdelsesstand samt budgetterne
for det kommende &r.

Nettoforrentningen beregnes som den totale huslejeindtzegt med fradrag af direkte omkostninger i form af ejen-
domsskatter og vedligeholdelsesomkostninger samt forsikring, som pélignes ejendommene divideret med ejen-
dommenes regnskabsmaessige verdi med fradrag af deposita.

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerel-
sen

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlazgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasede aktiver, der betragtes som operationel leasing, indregnes ikke i balancen. Ydelser i forbindelse med lea-
sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Nedskrivning af anlegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes érligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmessige verdi. ’

Som genindvindingsvardi anvendes den héjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtzgter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmzssige indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes
ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastszttes under hensyn-
tagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktu-
reringer og forventede tab.

Salgsveerdien méles p& baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter
pé det enkelte igangvaerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvarende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer og forventede tab over-
stiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvardi (berskurs) pa ba-
lancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grund-
lag af érets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er le-
gal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Holdingselskabet FLH ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet
mden for sambeskatningskredsen. ‘

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver
og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gezldsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGURELSE

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for 4ret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved érets begyndelse og
afslutning.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

PengeStmmme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle, mate-
rielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer 1 sterrelse eller sammenlaegning af koncernens virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebzrende gzld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvi-
de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdizndringer.




Koncernen

RESULTATOPGORELSE 1/1 - 31/12 2016

Note

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

RESULTAT AF ORDINAR PRIMAR DRIFT

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

14

2015

tkr.
26.442.608 27.998
-13.026.815 -11.639
-853.975 -449
12.561.818 15.910
2.426.636 3.971
-21.958 2291
14.966.496 19.590
-3.298.527 -4.615
11.667.969 14.975




Koncernen

BALANCE 31/12 2016

Note AKTIVER
Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

3 Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Debitorer
4  Igangverende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
5  Periodeafgrnsningsposter

Tilgodehavender

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

15

31/12 2015
tkr.

12.876.633 13.678
1.002.735 1.260
13.879.368 14.938
13.879.368 14.938
6.447.649 10.097
6.447.649 10.097
50.109.212 18.296
4.741.300 3.088
785.424 576
226.811 465
55.862.747 22.425
49.826.241 48.428
5.134.314 8.199
117.270.951 89.149
131.150.319 104.087




Koncernen

BALANCE 31/12 2016

Note PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivning, domicilejendom
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensattelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Vare- og omkostningskreditorer
Modtagne forudbetalinger
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.
Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser

16

31/12 2015
thr.

125.000 125
0 160
86.269.760 88.302
0 1.500
86.394.760 90.087
794.000 1.370
794.000 1.370
18.830.561 9.753
1.160.998 993
1.887.569 46
22.082.431 1.838
43.961.559 12.630
43.961.559 12.630
131.150.319 104.087
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Koncernen
EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for Foreslet
Virksomheds-  opskrivning, Overfort udbytte for
kapital domicilejendom resultat regnskabsaret T alt
1/1 2016 125.000 159.698 88.301.791 1.500.000 90.086.489
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Tilbagefert opskrivning p ejendom 0 -159.698 0 0 -159.698
Ekstraordinert udbytte vedtaget 1
regnskabsaret 0 0 13.700.000 0 13.700.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte
vedtaget 1 regnskabsaret 0 0  -13.700.000 0  -13.700.000
Arets overforte overskud 0 0 -2.032.031 0 -2.032.031
31/12 2016 125.000 0 86.269.760 0 86.394.760




Koncernen

PENGESTROMSOPGORELSE 1/1 - 31/12 2016

Arets resultat for skat

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver
Kursreguleringer, vaerdipapirer

Andring 1 tilgodehavender

ZAndring i varebeholdninger

Andring i kortfristede geldsforpligtelser 1 ovrigt

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Keb af vaerdipapirer, netto

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1/1 2016
LIKVIDER 31/12 2016

18

2015

thkr.
14.966.496 19.590
853.975 449
-578.208 -2.863
-33.438.118 7.456
3.649.569 -494
29.490.546 -6.597
-1.988.836 -5.788
12.955.424 11.753
0 -101
-820.109 -10.520
-820.109 -10.621
-15.200.000 -4.500
-15.200.000 -4.500
-3.064.685 -3.368
8.198.999 11.567
5.134.314 8.199




Koncernen

NOTER

Nr. 1 - Personaleomkostninger
Vederlag til direktion og bestyrelse
Lenninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal personer beskzaftiget i gennemsnit

Nr. 2 - Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat
Betalt udenlandsk udbytteskat

Nr. 3 - Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1/1 2016
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31/12 2016

Opskrivninger 1/1 2016
Tilbageforsel af tidligere &rs opskrivning

Opskrivninger 31/12 2016

Af- og nedskrivninger 1/1 2016
Arets af- og nedskrivninger
Arets afgang

Af- og nedskrivninger 31/12 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31/12 2016

19

2015
tkr.
1.383.639 712
11.178.308 9.746
340.815 1.066
124.053 115
13.026.815 11.639
15 15
3.826.488 4.449
-531.000 160
3.039 6
3.298.527 4.615
Andre anleg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
15.659.153 4.563.431
0 0
0 0
15.659.153 4.563.431
204.698 0
-204.698 0
0 0
2.185.520 3.303.721
597.000 256.975
0 0
2.782.520 3.560.696
12.876.633 1.002.735




Koncernen

NOTER

Nr. 4 - Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes 1 balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Nr. 5 - Periodeafgransningsposter

Forsikringer
Dvrige

Nr. 6 - Henszettelse til udskudt skat

Hensazttelse til udskudt skat 1/1 2016
Udskudt skat af opskrivning pa ejendom
Udskudt skat af arets resultat

20

31/12 2015
tkr.

5.612.888 3.466
-2.032.586 -1.371
3.580.302 2.095
4.741300 3.088
-1.160.998 -993
3.580.302 2.095
121.124 259
105.687 206
226.811 465
1.370.000 1.210
-45.000 0
-531.000 160
794.000 1.370

Hensattelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrerende igangvarende arbejder for fremmed regning samt

immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Nr. 7 - Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet operationel leasingaftale med samlede ydelser pa tkr. 431 og en restlebetid pa 26 mane-

der.




Koncernen

NOTER

Nr. 8 - Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke koncernen pantsaztninger og sikkerhedsstillelser.

21




Modervirksomheden

RESULTATOPGOURELSE 1/1 - 31/12 2016

Note

3 Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre eksterne omkostninger

DRIFTSRESULTAT
Andre finansielle indtzgter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

1 Skat af arets resultat

2 ARETS RESULTAT

22

2015

tkr.
10.044.088 12.323
-378.574 -366
9.665.514 11.957
60.076 54
2.406.719 3.891
-3.998 -81
12.128.311 15.821
-460.342 -845

11.667.969 14.976




Modervirksomheden

BALANCE 31/12 2016

Note AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finaupsielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

23

31/12 2015
tkr.

47.552.923 42.669
47.552.923 42.669
47.552.923 42.669
1.823.619 327
1.709.185 0
142.104 96
3.674.908 423
49.826.241 48.428
967.007 171
54.468.156 49.022
102.021.079 91.691




Modervirksomheden

BALANCE 31/12 2016

Note PASSIVER

Virksomhedskapital

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden gzld
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

4 Eventualposter mv.

5

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

24

31/12 2015
thr.

125.000 125
34.162.430 29.278
52.107.330 59.183
0 1.500
86.394.760 90.086
38.750 19
0 387
1.887.569 699
13.700.000 0
15.626.319 1.605
15.626.319 1.605
102.021.079 91.691
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Modervirksomheden
EGENKAPITALOPGURELSE Nettoopskriv-
ning efter den Foresliet
Virksomheds- indre veerdis Overfort udbytte for
Jcapital metode resultat regnskabsairet Talt
1/1 2016 125.000  29.278.040 59.183.449 1.500.000 90.086.489
Udloddet udbytte 0  -5.000.000 5.000.000 -1.500.000 -1.500.000
Tilbagefert opskrivning pa ejendom
i tilknyttet virksomhed 0 -159.698 0 0 -159.698
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret ' 0 0 13.700.000 0 13.700.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte , '
vedtaget i regnskabsaret 0 0  -13.700.000 0  -13.700.000
Arets overforte overskud 0 10.044.088  -12.076.119 0 -2.032.031
31/12 2016 125.000 34.162.430 52.107.330 0 86.394.760




Modervirksomhéden

NOTER

Nr. 1 - Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Betalt udenlandsk udbytteskat

Nr. 2 - Forslag til resultatdisponering

Overfort til nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabséret

Udbytte for regnskabséret

Overfores til overfert resultat

Nr. 3 - Finansielle anlzegsaktiver

Kostpris 1/1 2016
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31/12 2016

Opskrivninger 1/1 2016

Arets udbytte

Tilbagefort opskrivning pa ejendom
Arets resultat

Opskrivninger 31/12 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2016

457.303
3.039

2015
thkr.

840

460.342

845

10.044.088
13.700.000
0
-12.076.119

12.323

1.500
1.153

11.667.969

14.976

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

13.390.493
0
0

13.390.493

29.278.040
-5.000.000
-159.698

10.044.088
34.162.430

47.552.923
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Modervirksomheden

NOTER

Nr. 4 - Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for de tilknyttede virksomheders mellemvarender med kreditinstitut
maks. tkr. 500. Heraf er tkr. 0 udnyttet pr. 31/12 2016.

4

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med regnskabsaret 2012 ube-
grenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Nr. 5 - Pantsztoinger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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