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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for MM Holding Tjaereborg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30. juni 2024

Direktion:

Morten Maller Nyborg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i MM Holding Tjaereborg ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for MM Holding Tjaereborg ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at virke som holdingselskab samt at foretage investering og
kapitalanbringelse samt hermed beslagtet virksomhed.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB... ..ottt

DRIFTSRESULTAT ..o

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

01001 4= Te [ N
Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
@vrige finansielle omkostninger.......c.cocviviiiiiiiiiiiiiiinennnen..
RESULTAT FOR SKAT . .eiiiiiiiiiiiiiiieeieieereeneeneeneeneeeenes

SKat af Arets reSUILAL. ...vveee i ieeiieenienienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ctuiiiniiiieiiieeii ettt et et e e eaanes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........covevevvininininenennnnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] (o | 3 1 1] (o Yo [T
Overfart resultat.....c.ceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiirriiiirrreeeeeeeees

Note

2023
kr.

-9.376

-9.376

12.791.935
462.817
-8.637
13.236.739
-160.877

13.075.862

61.000

8.713.610
4.301.252

13.075.862

2022
kr.

-436.668

-436.668

10.551.499
60.443
-29.558
10.145.716
91.734

10.237.450

58.900

6.037.372
4.141.178

10.237.450
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..........ccceeeeeee

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender....................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......ccooiiii

Note 2023
kr.

45.871.314
561.985
5.521.876

5 51.955.175
51.955.175
6.364.911

0

1.009.435
7.374.346

6 2.126.483
2.126.483

214.689

9.715.518

61.670.693

2022
kr.

40.484.688
2.789.205
1.724.164
44.998.057
44.998.057
293.719
1.162.268
1.838.153

3.294.140

745.589
745.589

451

4.040.180

49.038.237
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023

kr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 35.148.298
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e 24.911.999
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns 61.000
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 60.201.297
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i 935
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvvevninnnnn. 9.999
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse.........ccovvviiiiniaan 223.815
Selskabsskat......cvieiiiiiiiiiii e 1.107.282
Anden gaeld. oo e 127.365
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.469.396
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 1.469.396
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 61.670.693

Eventualposter mv. 7

10

2022
kr.

80.000
26.434.688
20.610.747

58.900

47.184.335

0

10.001
155.540
1.613.384
74.977
1.853.902

1.853.902

49.038.237



|IBDO

EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte........ccccuvenenn

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskrivn'

ng efter indre
veaerdis
Anpartskapital metode

80.000 26.434.688

8.713.610

80.000 35.148.298 24.911.999

20.610.747

11
Foreslaet
udbytte for
resultat regnskabsaret | alt

58.900 47.184.335

61.000 13.075.862

-58.900 -58.900

61.000 60.201.297
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0

Selskabet har ingen ansatte udover direktgren. Direktaren har ikke modtaget vederlag.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-

heder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder................... 12.102.734 10.045.359
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder........... 689.201 506.140

12.791.935 10.551.499

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 0 22.790
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 462.817 37.653
462.817 60.443

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 97.847 -82.769
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............oovveevenenennnnns 63.030 -8.965

160.877 -91.734

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

Kapitalandele i

dattervirk- associerede Andre
kr. somheder virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023........ccceiieiiiiiiniiinnnnns 14.050.000 41.000 1.724.164
TilGANG . et 0 20.001 3.797.712
AfGaNG. .. et -2.810.000 -16.000 0
Kostpris 31. december 2023............c........... 11.240.000 45.001 5.521.876
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.................. 26.434.688 2.748.205 0
Arets resultat ......cceeeveeneiieiieiieiieeeee e, 13.483.564 322.925 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede -5.286.938 -2.554.146
AKEIVEL et
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... 34.631.314 516.984 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 45.871.314 561.985 5.521.876

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023. ... ueiiiiniiiiiiiiiieiie ettt renterenateaenaeaanas
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vvuveiinieiiniiiiniiiiniieeneenenees

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Andre vardipapir

2.126.483
380.899

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkaution for MOM Ejendomme ApS og ApS af
24.10.13 mellemvarende med pengeinstitut. Gaeld til pengeinstitutter udger 1.734 t.kr. pr.
31.12.2023.

Selskabet har herudover stillet kaution for MOM Ejendomme ApS mellemvaerende med
kreditinstitutter. Belgbet som der kautioneres for udger 143.940 t.kr. pr. 31.12.2023.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MM Holding Tjaereborg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige administrationsomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier.
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



