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Bestyrelsen

FREDDY
HARALDSEN
Fodt 1963

Bestyrelsesformand
siden 2016.

Koncerndirektor i
Nets med ansvar for
Sector & Government
samt CEQ for Nets
Branch Norway.

@vrige tillidsposter;
Bestyrelsesformand

I Nets Norge Infra-
struktur AS samt
bestyrelsesmediem i
Signaturgruppen A/S,

L]

PETER KJ&ER
JENSEN
Fodt 1969

Bestyrelsesmediem
siden 2016,

Head of PostNord
Danmark / CEO |
Post Danmark A/S.
Medlem af bestyrelsen
for Post Danmark A/S
siden 2016.

Bvrige tillidsposter:
Bestyrelsesmedlem

| PostNord Logl-
stics A/S, PostNord
Logistics GmbH,
PostNord Logistics
TPL A/S, eHUBnordic
ApS, PostNord Scan-
ning A/S, PostNord
Scanning AB og
PostNord Scanning
Oy.

ANDREAS
FALKENMARK
Fodt 1955

Bestyrelsesmedlem
siden 2012.

Chef for forretnings-
omrade PostNord
Communication
Services

Medlem af kancern-
ledelsen siden 2009,

@vrige tillidsposter:
Bestyrelsesmedlem

| AB Varubel&ning
och R2Meton AB.

TOM
SCHARNING
Fodt 1959

Bestyrelsesmedlem
siden 2014.

Senior Vice President
| Nets med ansvar for
Digitalisering, herun-
der strategisk brug

af e-Boks | Nets'
losninger i Norden.

Bvrige tillidsposter:
Bestyrelsesmedlem

i Datek Wireless AS,
EDlgard AS og Prima
Omsorg AS.

Direktion

ULRIK FALKNER
THAGESEN
Fodt 1971

Administrerende
direktor siden 2017.



Hoved- og nggletal for koncernen

e-Boks A/S
Belob | t. DKK 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTAT
Nettoomsastning 174.375 170.109 147.849 107.167 101,101
Resultat af ordinzer primaer drift 14.218 6.603 28.934 24373 20.432
Resultat af finansielle poster -203 - 697 -59 -108 519

Arets resultat 19.143

BALANCE

Balancesum 87.528 65.945 82.339 66.811 83.009
Egenkapital 21.285 16.591 36.956 37.357 55.577
PENGESTROMME

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet 12.839 12.216 8.580 23.891 16.462
- investeringsaktivitet -5.355 -1.265 0 0 0
- finansieringsaktivitet -1 -19.877 -20.144 -29.976 - 19.647
Arets forskydning i likvider 7.473 - 8.926 - 11.564 - 6.085 -3.185

NOGLETAL | %

Overskudsgrad 8,2% 3,9% 19,6% 22,7% 20,2%
Afkastningsgrad 16,2% 10% 35,1% 36,5% 24,6%
Soliditetsgrad 24,3% 25,2% 44,9% 55,9% 67,0%
Farrentning af egenkapital 23,8% 0,1% 51,5% 33,8% 29,4%
MEDARBEJDERE

Antal medarbejdere 64 50 32 26 24

Nogletallene er udarbejdet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner | afsnittet om regnskabspraksis.



| edelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er sikker og effektiv handte-
ring af digitale dokumenter og tilherende vaardiskabende
funktionalitet.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomsaetning

Koncernen omsatte i 2016 for DKK 174,4 mio., svarende
til en stigning pa 3% (2015: DKK 170,1 mio.). Koncern-
omszetningen er pa niveau med budgettet. Vasksten
skyldes et fortsat stigende antal h&ndterede dokumen-
ter: 368 mio. i 2016 mod 308 mio. i 2015. Vaeksten sker
pa trods af faldende dokumentpriser. e-Boks oplever
fortsat tilgang af afsendere, kunders anvendelse af nye
services, herunder signeringer. Desuden har e-Boks Nor-
ge vist fremgang.

Omkostninger
Andre eksterne omkostninger belob sig i 2016 til DKK
105,2 mio., svarende til et fald p4 12,7% (2015: DKK
120,5 mio.}. Faldet kan primazrt henfores til, at flere ud-
viklingsaktiviteter kan udfores til lavere omkostninger
samt en omprioritering af virksomhedens marketingak-
tivteter.

| takt med den ogede volumen af dokumenter regule-
res henszttelse til daekning af fremtidige omkostninger
til digital lagring, som e-Boks har forpligtet sig til at lag-
re for brugerne. | 2016 blev hensaitelsen foroget med
DKK 1,3 mio. som en konsekvens af den ogede doku-
mentvolume. Der er usikkerhed knyttet til hensastielsen.
Antallet af fuldtidsansatte i koncernen steg i 2016 til 64
mod 50 | 2015. Personaleomkottninger belob sig | 2016
til DKK 54,7 mio. (2015: DKK: 43 mio.). Stigningen kan
forklares ved en tilpasning i antallet af medarbejdere til
koncernens fortsatte ekspansion og konvertering af kon-
sulenter til fastansatte.

Resultat

Resultat for renter og afskrivninger (EBITDA) steg i 2016
med 118,2% til DKK 14,4 mio. {2015: DKK 6,6 mio.). Re-
sultat af primzer drift (EBIT) i 2016 blev DKK 14,2 mio.,
hvilket er 7,6 mio. hajere end &ret for (DKK 6,6 mio.). Re-
sultatet er bedre end forventet i 2015, dette skyldes &rets
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tilpasning af kapacitetsomkostninger og ogede produk-
tionsomkostninger som folge af en oget dokumentvolu-
men og en opgraderet |T-platform. Resultatet anses for
at veere tilfredsstillende.

Udbytte

Det er bestyrelsens holdning, at e-Boks skal sikres et ka-
pitalgrundlag, s selskabet kan finansiere sin egen vaskst
bade i Danmark og pé andre markeder nu og fremover.
Udlodning af udbytte bliver fastlagt under hensyntagen til
denne malsztning. P4 baggrund af koncernens resultat,
et fortsat kapitalbehov til finansieringen af koncernens
datterselskaber | Norge og Sverige og en soliditetsgrad
pa niveau med sidste &r indstiller bestyrelsen til gene-
ralforsamlingen, at der for 2016 Ikke udloddes udbytte,
Soliditetsgraden ultimo 2016 var 24,7% (2015: 25,2%),
og e-Boks har séledes fortsat kapitalstyrke til de plan-
lagte Investeringer i at etablere sig pa nye markeder uden
for Danmark.

BALANCE

Ved regnskabsarets afslutning udgjorde koncernens ba-
lancesum DKK 87,5 mio. (2015: DKK 65,9 mio.).

Immaterielle anlaegsaktiver

De immaterielle anlzegsaktiver er pr. 31. december 2016
DKK 5,2 mio. Belobet vedrorer kostprisen af igangvaeren-
de arbejder pa e-Boks nye betalings- og analyseprodukter.
Koncernen foretager lobende udvikling og vedligeholdel-
se af centrale IT systemer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, herunder
tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere, var ved ud-
gangen af 2016 steget til DKK 43,6 mio. (2015: DKK 34,7
mio.). Tilgodehavendet udgor efter ledelsens opfattelse
ingen oget debitorrisiko.

Likviditet

Koncernens likvide beholdning var ved udgangen af aret
DKK 34,4 mio. Det er ledelsens vurdering, at e-Boks ra-
der over det fornodne likviditetsberedskab til gennem-
forelse af koncernens fortsatte drift og de planlagte ak-



tiviteter, herunder investeringer i den planlagte vaekst i
udlandet.

Hensatte forpligtelser
Der er for 2016 hensat DKK 24,5 mio. til daekning af ud-
skudt skat og de fremtidige omkostninger til digital lag-
ring af dokumenter, som e-Boks har forpligtet sig til at
opbevare i en arrakke.

Gzeld
Koncernen har ingen langfristet geeld, Koncernens kort-
fristede gaeld var ved udgangen af &ret DKK 40,6 mio.

Egenkapital

Ved regnskabsérets afslutning udgjorde koncernens
egenkapital DKK 21,3 mio. e-Boks opnéede en forrent-
ning af egenkapitalen p& 23,8% og havde en soliditets-
grad pd 24,7% ved udgangen af 2016.

Vasentlige begivenheder efter regnskabets
afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet be-
givenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens
finansielle stilling.

NETTOOMSZATNING
DKK mio.

Nettoomsastning for regnskabsdrene

2006-2010 vedrorer kun moderselskabet
som folge af koncarnetableringen i 2017
og er derfor fkke clirekte sammenlignelig.

Forventninger til 2017

Antallet af dokumenter, der leveres via e-Boks, forventes
at stige fra 368 mio. til 426 mio. dokumenter. | 2017 for-
ventes vaeksten i omsastningen at komme fra en fortsat
oget dokumentvolumen fra offentlige og private kunder
samt lancering af virksomhedens nye betalings- og ana-
lyseprodukter. Far koncernen forventes en fortsat frem-
gang i omszetning og resultat. Resultatforventningen
afspejler ledelsens fokus pa yderligere fremgang i om-
szetning og resultat i Norge og en fortsattelse af etab-
leringen i det svenske marked. Der er fortsat fokus pa
gennemforelse af planlagte investeringer i at fremtidssik-
re e-Boks-losningen, effektivisering af organisationen og
kundebetjeningen. Koncernens omsaetning og driftsre-
sultat pavirkes kun lidt af de okonomiske konjunkturer
og i hojere grad af kundernes digitale ambitioner. e-Boks
har sikret sig kontrakter hos nogle af Danmarks storste
virksomheder samt hos ejerkredsen. Den forventede
etablering pa nye geografiske markeder reducerer den
resultatmaessige forudsigelighed i e-Boks. Endelig med-
forer koncernens kapitalstruktur og meget lave fremmed-
finansiering, at e-Boks ikke har behov for at refinansiere
eller stifte gaeld for at finansiere sin vaekst og internatio-
nalisering.
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RISIKOFORHOLD

Det er et mal at sikre, at koncernens risikoforhold er til-
fredsstillende belyst, og der gennem vedtagne politikker
og procedurer sikres en effektiv styring af de identifice-
rede risici. En rezkke forretningsmezssige, finansielle og
sikkerhedsmeessige risici kan pavirke aktiviteter og resul-
tater negativt, og ledelsen bestraeber sig derfor lobende
pa at identificere relevante risici for bedst muligt at kunne
imodegé og begreense disse. De vaesenlligste identifice-
rede risici er beskrevet nedenfor.

Markedsforhold

Konjunkturudviklingen pavirker kun i begreenset omfang
udviklingeni omsaetning og resultat, da antallet af digitale
forsendelser fra virksomheder og offentlige myndigheder
ikke pévirkes vaasentligt af en nedgang i den okonomiske
udvikling. Udsving i prisen pa opbevaring af data samt
lonudgifter og omkostninger i forbindelse med software-
udvikling har indflydelse pa indtjeningen. P4 kundesiden
samarbejder e-Boks med afsendere i mange forskellige
sektorer | Danmark. Storstedelen af afsenderne findes i
finanssektoren, mens den naeststorste afsendergruppe
udgores af den offentlige sektor,

Sikkerhedsforhold

Det er afgorende for brugernes og afsendernes tillid, at
personfolsomme data forvaltes og opbevares sikkert.
e-Boks-losningen leverer og vedligeholder et hojt sikker-
hedsniveau for at kunne leve op til den tillid. Losningen
Digital Post, som e-Boks har udvikiet og driver for det
offentlige, har stor strategisk betydning for e-Boks. Det
er et veesentligt parameter, at den daglige drift forlober
gnidningslost og sikkert, e-Boks-losningen testes lo-
bende af uvildige eksperter fra forende konsulenthuse.
Der er tale om performancetest og penetrationstest m.v.
Sikkerheden i e-Boks styres af et 27001:2013 compliant
ISMS, som hvert ar vurderes af ekstern revisor. Ydermere
vurderes losningens sikkerhedsniveau af ekstern revisor
for at sikre, at resultatet lever op til forventningerne.

Produktudvikling
e-Boks servicerer brugere og kunder i stadig flere lande.
Kravene til virksomhedens forstaelse af kunde og bru-
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gerbehov er derfor store og betragtes som et vaesentiigt
indsatsomrade. Det handteres bi.a. ved struktureret be-
arbefdning af mange kunder og brugerinput fra lobende
monitoreringer af lesningens anvendelse og brugernes
reaktion herpd samt en oget allokering af ressourcer til
omradet. Med de forretningskritiske ydelser, som virk-
somheden leverer inden for f.eks. online signering og to-
vejskommunikation samt ofte tidskritisk information ved-
rorende aftaler og betalinger, er en stabil og sikker drift
af stor vigtighed for at opretholde trovaerdighed over for
kunder og brugere, Dette omrade bliver Iobende monito-
reret, evalueret og skaleret til at kunne mode den forven-
tede vaekst. Denne udvikling vil fortseette | 2017.

Moderselskabsforhold

Forholdene er identiske mellem koncernen og modersel-
skabet, bortset fra at datterselskaberne er i en opstarts-
fase.



| edelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2016 for e-Boks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Ars-
regnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver ef-
ter vores opfattelse et retvisende billede af seiskabets
og koncernens aktiver, passiver og finansielie stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets

og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrom-
me for 2016

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattel-
se en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Kaobenhavn, den 28. april 2017
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Den uafheengige revisors revisionspategning

TIL KAPITALEJERNE | E-BOKS A/S

Konklusion

Det er vores opfatielse, at Arsregnskabet og koncern-
regnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielie stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets og kon-
cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet
for e-Boks A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
20186, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
for sével selskabet som koncernen samt pengestromsop-
garelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge
disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisi-
onspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er g=ldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser | henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisions-
bevis er tilstrezkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at l2ese ledelsesberetningen og | den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisi-
onen eller pa anden méde synes at indeholde vaasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
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beretningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven,

Baseret p& det udforte arbejde er det vores opfattel-
se, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og koncernregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere selskabets og koncernens evne til at
fortsastte driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet eller koncernen, indstille driften eller ikke har an-
det realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opn& hoj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gldende | Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
brugerne trzeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige



vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudovar:

B ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlin-
formation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
getser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis,
der er tilstreakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassent-
lig feflinformation forarsaget af besvigelser er hojere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszst-
telse af intern kontrol.

M Opnér viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzndighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets og koncernens interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmzssige skon og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimelige.

B Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
néede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets og koncernens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi | vores revisionspitegning gore op-
mzerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sidanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at selskabet og koncernen ikke la2n-
gere kan fortsastte driften.

B Tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transak-

tioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives
et retvisende bllleds heraf.

H Opnér vi tilstrazkkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28B. april 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR33771231

statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for e-Boks A/S for 2016 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uasndret i forhold
til sidste ar.
Koncern- og &rsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveer-
di eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af eandrede regnskabsmaessige skon af belob, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt,
at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser
til kostpris, Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncerrnregnskabet omfatter moderselskabet e-Boks
A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettigheder-
ne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse
eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse,
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udover betydelig men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder,

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet
karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realise-
rede og urealiserede interne gevinster og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dat-
tervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmzessige indre vaer-
di opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Omregning af fremmed valuta
Som preesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transektioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa hetalingsdagen,
indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.
Tilgodehavender, gasld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pé& tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultat-
opgorelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
Anleegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til
kursen pé transaktionsdagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomseetning

Ved salg af varer indregnes nettoomszetning, nér fordele
og risici vedrorende de solgte varer er overgéet til kaber,
nettoomszetningen kan males palideligt og det er sand-
synligt, at de okonomiske fordele ved salget vil tilga kon-
cernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entrepri-
sekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen ud-
fores, hvorved nettoomszetningen svarer til salgsvaerdien
af drets udforte arbejder (produktionsmetoden). Denne
metode anvendes, nar de samlede indtsegter og omkost-
ninger pd entreprisekontrakien og feerdiggorelsesgraden
pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sand-
synligt, at de okonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tiigd koncernen. Som feerdiggorelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samle-
de omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomszetningen males til det modtagne vederlag
og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.



Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indehalder omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold m.v.

Under andre eksterne omkostninger indregnes ftillige
forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kritrierne for aktivering.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger
samt lonafhaangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgorelsen indregnes den forholdsmzessige an-
del af resultat for &ret under posten "Indtazgter af kapi-
talandele i datterselskaber”.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopgorelsen med de belob, der vedrorer regnskabs-
aret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og
direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og
udenlandske dattervirksomheder. Den danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede danske selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, af-
skrivninger og andre omkostninger, der direkte og indi-
rekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter,

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrakke-
lige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anven-
de projektet, indregnes som immaterielle anlzegsaktiver,
safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdi-
en af den fremtidige indtjening kan dakke produktions-,
salgs- og administrationsomkostninger samt selve ud-
viklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, indregnes som omkostninger i re-
sultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.
Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvzerdi, safremt denne er lavere. Et belob
svarende til de indregnede udviklingsomkostninger re-
serveres | posten “Reserve for udviklingsomkostninger”
under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende
udviklingsomkostninger, som er indregnet | regnskabsér,
der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven
reduceres Iobende med af- og nedskrivninger pd udvik-
lingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tids-
punktet for faerdiggorelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe okono-
miske fordele. Afskrivningsperioden udgor 5 &r.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle anlzgsak-
tiver gennemgas arligt for at afgore, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Hvis dette er tilf=ldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsveerdi,

Kapitalandele | dattervirksomheder
Kapitalandele | dattervirksomheder indregnes og males
efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i
dattervirksomheder” den forholdsmzessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi op-
gjort med udgangspunkt | dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver p& anskaffelsestidspunktet,

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele —
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— idattervirksomheder henla=gges via overskudsdis-
poneringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven re-
duceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirk-
somhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig in-
dre vzerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en rets-
lig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Qvrige finansielle anlagsaktiver
Qvrige finansielle anlzegsaktiver omfatter deposita

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kost-
pris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning
til imodegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgores pé
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgode-
havender samt for tilgodehavender fra salg tillige med
en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfarin-
ger fra tidligere &r.

lgangvarende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning méles til
salgsvaerdien af det udforte arbejde opgjort p4 grundlag
af fardiggorelsesgraden. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede
indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopgorelsen,

Modtagne acontobetalinger fragdr i salgsveerdien. De
enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nér
nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nér netto-
vardien er negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasnsningsposter opfort som aktiver omfatter
afholdte forudbetalte omkostninger vedrorende Licen-
ser, husleje, forsikringspramier, konsulenter og abonne-
menter.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som folge
af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en
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retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma& afgives okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

De hensatte forpligtelser vedrorer omkostninger til op-
bevaring af leverede elekironiske dokumenter som méles
og indregnes pa baggrund af erfaringerne og forventnin-
gerne til disse omkostninger. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilba-
gediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
Der er usikkerhed knyttet til henszettelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligteiser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeld-
smetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtel-
ser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
medregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sam-
me juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vasre
gaeldende, nir den udskudte skat forventes udlost som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som folge af &ndrin-
ger i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Som led i international sambeskatning indregnes gen-
beskatningsforpligtelsen med det mindste belob af fuld
genbeskatning og begrzenset genbeskatning opgjort ba-
seret pa den fortjeneste, som forventes at kunne opnas
ved et salg af aktiver og geeld til markedsveardier ved
ophor af sambeskatningen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleg
og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgorelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel vasrdi.



PENGESTROMSOPGZRELSE

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrom-
me for &ret opdelt pé drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning 1 likvider samt koncer-
nens likvider ved Arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgoeres som Arets resul-
tat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke kontan-
te resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
strommme fra kob og salg af immaterielie, materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-

stromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede

gesldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra

selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af “Likvide beholdninger”.
Pengestromsopgorelsen kan ikke udledes alene af det

offentliggjorte regnskabsmateriale.

Forklaring af nogletal

RESULTAT FR FINANSIELLE POSTER X 100

OVERSKUDSGRAD =
NETTOOMSETNING

RESULTAT F2A FINANSIELLE POSTER X 100
AFKASTNINGSGRAD =

SAMLEDE AKTIER
EGENKAPITAL ULTIMO X 100
SOLIDITETSGRAD =
SAMLEDE AKTIVER
EGENKAPITALENS ARETS RESULTAT X 100

EOCHENTIR GENNEMSNITLIG EGENKAPITAL






Resultatopgerelse

Beleb i t. DKK
Note
Nettoomsaatning
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
1 Personaleomkostninger
Resultat for renter og afskrivninger

Af- og nedskrivninger
Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele | dattervirksomheder
2 Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger

Rasultat for skat
4 Skat af Arets resultat

Arets resultat

] Forslag til resultatdisponering

KONCERN

2016 2015
174.375 170.109
-105.229 -120.464
69.146 49.645
- 54.741 - 43.042
14.405 6.603
- 187 0
14.218 6.603
0 ¢
106 228
- 309 - 925
14.015 5,906
-9.508 - 5.877
4.507 29

MODERSELSKAB
2018 2015
171.842 170,105
-97.623 - 107.977
74.218 62.128
- 45,959 -37.475

28.260 24,653

- 187 0
28.073 24.653

-14.541 - 19.007
603 505
-120 -245
14,015 5.806
- 9.508 - 5.877
4.507 29




Aktiver

Beleb i t. DKK

Note

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlagsaktiver

Kapitalandele | dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlaagsaktiver
Anlsagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvasrende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraznsningsposter
Tilgodehavender | ait

Likvide beholdninger

Oms=atningsaktiver | alt

Aktiveri alt

KONCERN
2016 2015

347

4.824

5171
0 0
1.262 1.265
1.282 1.2685
6.433 1.265
27.965 23.656
276 0
16.845 11.030
187 496
o 1.166
1.395 1.377
46.668 37.725
34.428 26.955
81.096 64.680

MODERSELSKAB

2016 2015
347 0

4.824

5171 0
4.874 8.722
1.184 1.184
6.058 9.906
11.229 9.908
26.840 23.579
276 0
33.679 24.858
0 396
0 1.166
1.248 1.285
62.043 51.204
22.917 12.519
84.960 63.813
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Passiver

KONCERN MODERSELSKAB
Beleb | t. DKK 2016 2015 2016 2015
Note
Selskabskapital 12.000 12.000 12.000 12.000
Reserve for udvilkdingsomkostninger 5171 0 517 0
Overfort resultat 4114 4.591 4,114 4,591
10 Egenkapital 21.285 16.591 21.285 16.591
11 Henszstielse til udskudt skat 13.058 10.031 13.058 10.031
12  Andre henszttelser 11.400 10.100 11.400 10.100
Hensatta forpligtelser 24.458 20.131 24.458 20,131
Kreditinstitutter 112 123 112 123
Maodtagne forudbetalinger fra kunder 5.055 0 5.042 0
Leverandorer af varer og tienesteydelser 19.562 22.893 19.080 22.685
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 o 10.507 8.934
Selskabsskat 3.225 0 3.225 0
Anden geeld 13.832 6.207 12.470 5.255
Kortfristede gasldsforpligtelser 41.786 20,223 50.446 36.997
Gasldsforpligteiser | alt 41.786 29,223 50.448 36.997
Passiver i alt
15  Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser
16  Nezertstdende parter og ejerforhold




Egenkapitalopgerelse

Belob i t. OKK

KONCERN

2016

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

2015

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

MODERSELSKAB

2016

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

2015

Egenkapltal 1. januar

Betalt ordinzert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Selskabs-
kapttal

12.000

12.000

12.000

0
0
12.000

12.000

12.000

Reserve for
udviklings-
omkost-
ningar

5.171

=l O O O O

o
0
5.171
0
5171

QO O o o

Qverfort
resultat

4.591
187
-9.171
4.507

6.507
0
-1.945
29
4.591

4.591
187
-5.171
4.507
4.114

4.956
0
-394
29
4.5

Foresldet
udbytte for
regnskabs-

dret

0
0
0
0
0

20.000
-20.000
0

0

]

=l O O O O

20.000
-20.000
0

0

0

| alt

16.591
187

4.507

38.507
- 20.000
-1.945
29
16.591

16.591
187

4.507
21.285

36.956
-20.000
-394
29
16.591

|

Egenkapital 31. december



Pengestremsopgerelse for koncernen

Belgb i t. DKK 2016 2015
Note
Arets resuitat 4.507 29
13 Reguleringer 9.898 6.574
14  /Andring i driftskapital 727 8.421
Pengestramme fra drift for finansislle poster 15.132 15.024
Renteindbetalinger og lignende 106 228
Renteudbetalinger og lignende - 309 -924
Pengestromme fra ordinssr drift 14.929 14,328
Betalt selskabsskat -2.090 -2.112
Pengestramme fra driftsaktivitet 12.839 12.216
Kob af immaterielle anfazgsaktiver - 5.358 0
Kob af finansielle anlaegsaktiver m.v. 3 - 1.265
Pengestromme fra investeringsaktivitet - 5.356 - 1.265
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -11 0
Optagelse af geld til kreditinstitutter 0 123
Betalt udbytte 0 -20.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1 - 19.877
£Zndring i likvider 7.473 -'8.926
Likvider 1. januar 26.955 35.881
Likvidar 31. december 34.428 26,955

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 34.428 26.955
Likvider 31. december 34.428 26.955



Noter

KONCERN MODERSELSKAB
Belob i f. DKK 2015
Note
1 Personaleomkostningar
Lenninger 48.852 38.982 41.917 34.208
Pensioner 3.846 3.073 3.676 2.895
Andre omkostninger til social sikring 2.029 978 366 372
Andre personaleomkostninger 14 9 0 0
54.741 43.042 45.959 37.475
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 64 50 585 45
Bestyrelsen modtager ikke vederlag og dermed henvises til
drsregnskabslovens § 98 B stk. 3. Vederlaget til direktionen
oplyses ikke.
2 Finansielle indtagter
Renteindtzegter tilknyttede virksomheder 0 0 584 307
Andre finansielle indtzegter 106 228 15 136
Vautakursgevinster 0 1] 4 62
106 228 603 505
3 Finanslelle omkostninger
Andre finansielle omkaostninger 271 339 120 245
Valutakurstab 38 586 0 0
309 925 120 245
4 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 6.475 946 6.475 946
Arets udskudte skat 3.027 4.9 3.027 4.931
Regulering af skat vedrorende tidligere &r 6 0 6 o
9.508 5.877 9.508 5.877
5 Resultatdisponering
Arets udviklingsomkostninger 5171 0 5.171 1]
Overfort resuitat - 664 29 - 664 29
4.507 29 4.507 29
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Noter

KONCERN

Fardiggjorte Udviklings-

Belob i 1. DKK udviktings- projekier

under

PIElfEl A udforelse

Note

6 Immaterielle anizgsaktiver
Kostpris 1. januar 22918 0
Tilgang i drets lob 534 4.824
Kostpris 31. december 23.452 4,824
Ned og afskrivninger 1. januar 22.918 0
Arets afskrivninger 187 0
Ned og afskrivninger 31. december 23.105 0
Regnskabsmasssig vaardi 31. december 347 4.824

Udviklingsprojekter

De indregnede udviklingsprojekter vedrorer udvikling af virksomhedens eksisteren-
de software produkter, samt helt nye produkter til e-Boks platformen. Udviklings-
projekterne forventes at blive faardiggjort | det kommende &r, slledes at markeds-
foringen kan pabegyndes sommeren 2017. Projekterne forlober som planlagt ved
anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det forventes, at
softwaren og de tilknyttede services skal saelges pa nuvaerende markeder til bide
virksomhedens eksisterende og nye kunder.

Forud for igangsastningen af projekterne har virksomhedean undersogt kundemes
behov for en opdateret losning, og gennemfort pllottest med udvalgte kunder. Virk-
somhedens produktidéer og markedstest er blevet vel modtaget.

MODERSELSKAB

Fardiggjorte
udviklings-
projekter

22.918
534
23.452
22.918
187
23.105
347

Udviklings-
projekter
under
udforelse

4.824
4,824

4.824

kA
cn



Noter

MODERSELSKAB

Belob i t. BKK

7 Kapitalandele | dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 59.221 26.294
Tilgang i &rets lob 10.507 32.927
Kostpris 31. decamber 69.728 59.221
Veerdireguleringer 1. januar - 50.500 -31.098
Valutakursregulering 187 -394
Arets resultat -14541  -19.007
Arets opskrivninger, netto 0 0
Vaerdireguleringer 31. december - 64.854 - 50.499
Regnskabsmaassig vesrdi 31. december 4.874 8.722

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Navn: Hjemsted: Selskabskapital:  Stemme- og gjerandsl: Egenkapital: Arets resultat;
e-Boks AS Oslo 1.300.000 NOK 100% 306 - 6.021
e-Boks Sverige AB  Stockholm 50.000 SEK 100% 4,568 - 8.520
KONCERN MODERSELSKAB
Belob i t. DKK Deposita Depaosita
Note
8 Ovrige finansielle anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 1.259 1.184
Tilgang | &rets lob 3 0
Kostpris 31. december 1.262 1.184
Regnskabsmaeaessig veerdi 31. december 1.262 1.184
9 Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter udgores af forudbetalte
omkostninger vedrorende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.




Noter

KONCERN

MODERSELSKAB

2015

Belob i t. DKK 2016

Note
10

1

12

13

14

Egenkapital

Selskabskapitalen bestér af 12.000.000 aktler & nominelt DKK 1. Ingen
aktier er tillagt szerlige rettigheder. Der har ikke vasret @ndringer i
selskabskapitalen | de seneste 5 &r.

Hensasttelse af udskudt skat

Hensattele af udskudt skat 1. januar 10.031
Arets indregnede belob i resultatopgorelsen 3.027
Hensattelse af udskudt skat 31. december 13.058

Andre hensastteser

Andre hensaettelser 11.400
11.400

e-Boks A/S er forpligtet til at opbevare de leverede

dokumenter, s&ledes at modtageren kan hente
dokumentet fremover.

Pengestromsopgorelse - raguleringer

Finansindtzegter - 106
Finansielle omkostninger 309
Af- og nedskrivninger Inklusiv tab og gevinst ved salg 187
Skat af arets resultat 9.508
Reguleringer i alt 9.898

Pengestramsopgorelse - aandring | driftskapital

#ndring i tilgodehavender -9.922
/ndring i andre hensatte forpligtelser 1.300
Andring i leverandorer m.v. 9.349
ZEndring i driftskapital | alt 727

2015

5.100
4.931
10.031

10.100
10.100

-228
925

5.877
6.574

9.504
- 600
- 483
8.421

10.031
3.027
13.058

11.400
11.400

5.100
4,931
10.031

10.100
10.100




Belohit, DKK
Note
15

KONCERN MODERSELSKAB

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Leje og leasingkontrakter

Leasingiorpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Operationel leasing 1.042 574 1.042
Huslejeforpligtelser 7.645 8.940 7.500
Fremtidige forpligtelser 1 alt 8.687 8.514 8.542

574
8.591
9.165

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet og koncemen har indget en raskke lzengerevarende aftaler
om levering og keb af serviceydelser.

16

28

Nartstiende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret | selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Post Danmark A/S
Hedegaardsvej 88
2300 Kobenhavn S

Nets Denmark A/S
Lautrupbjerg 10
2750 Ballerup
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BBoks

e-Boks A/S . Dampfeergevej 28, 1. sal . 2100 Kobenhavn @ . Telefon 7021 24 00 .
Cvrnr: 2567 41 54 . Hjemstedskommune: Kabenhavn




