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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2023 - 31.
marts 2024 for Svend Aage Christiansen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. april 2023 - 31. marts 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@stervra, den 18. juni 2024

Direktion:

Svend Aage Christiansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Svend Aage Christiansen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Svend Aage Christiansen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. april 2023 - 31. marts 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. april 2023 - 31.
marts 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 18. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28683
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad............ccoeevvviiiniiiineinnnns

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

2023/24
tkr.

381.073
108.624
19.499
-3.882
15.693
12.256

278.243
116.471

-49.060

124

8
2022/23  2021/22  2020/21  2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
344.419 268.122 261.629 333.439
99.077 84.658 85.455 85.653
14.419 10.298 8.443 13.841
-2.256 -2.172 -2.194 -2.622
12.163 8.126 10.209 10.990
9.461 6.316 8.780 8.480
256.501 241.248 205.176 208.972
104.215 94.754 88.438 79.657
-66.613 -44.791 -32.243 -13.215
124 109 118
4,2 3,8 4,2
13,6 10,5 18,3 15,5
40,6 39,3 43,1 38,1
9,5 6,9 10,4 11,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + @vrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter er at drive murer- og entreprengrvirksomhed af savel starre som
mindre karakter samt rastofudvinding og forarbejdning og hermed beslaegtede aktiviteter indenfor
bygge- og anlagssektoren. Moderselskabets vasentligste aktiviteter er at vaere holdingselskab for
dattervirksomhederne Svend Aage Christiansen, Hellum A/S, Svend Aage Christiansen, Jerslev A/S,
S.C.J. Invest A/S, St. @rslev ApS, SAAC Projektudvikling ApS, SAAC Banegardspladsen ApS, Strgmmen
Narresundby ApS og SAAC Bioenergi ApS.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Den bevidste fokusering pa savel forretnings- som markedsomrader er fortsat i regnskabsaret. Dette
har medvirket til at styrke den relative indtjening for koncernen, hvilket er helt i overensstemmelse
med forventningerne ved regnskabsarets begyndelse.

Vi anser resultaterne i vore selskaber som solide og den udvikling forventes at fortsaette i kommende
regnskabsar med en kompetent, loyal og dynamisk organisation, der kan og vil levere de solgte ydelser
med hgj kvalitet. | et travlt marked, hvor der stilles fortsat stgrre krav til faglig erfaring og
kompetencer er det positivt, at en stigende del af medarbejderne har vaeret i koncernen gennem en
laengere arrackke, hvilke mange af vores gode og trofaste kunder saetter pris pa.

Der arbejdes lgbende pa at optimere processer gennem alle led og lave nye tiltag - herunder ogsa
gennem opbygning af en staerkere organisationsstruktur - der skal medvirke til at koncernen fortsat kan
levere forbedrede resultater.

Koncernen har fortsat et staerkt fundament indenfor industribyggeri og star godt rustet til, at handtere
den strategiske udvikling med til stadighed sterre og nye opgaver indenfor dette segment. Arets
resultat betragtes som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat har mere end indfriet forventningerne, hvor aktivitetsniveauet og resultatet for 2023/24
har overgaet forventningerne for aret.

De vigtigste nggletal er blevet styrket i forhold til foregaende regnskabsar og falger den lagte strategi
herfor.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen ser fortsat gode udviklingsmuligheder inden for de eksisterende forretningsomrader og
oplever et tilfredsstillende aktivitetsniveau indenfor industribyggeri og koncernens avrige
forretningsomrader. Den aktuelle udvikling pa markedet for materialer til byggesektoren, hvor savel
leverancer som prissaetning er behaeftet med relativ stor usikkerhed, kan fa en indvirkning pa savel
aktivitetsniveau som indtjening i det kommende regnskabsar.

Uagtet ovenstaende forventes der for selskabets samlede aktiviteter et positivt driftsresultat for det
kommende regnskabsar i starrelsesorden 5 - 8 mio. kr.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS
Koncernen Moderselskabet
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

NETTOOMSATNING.................. 381.073 344.419 0 0
Andre driftsindtaegter................ 2.319 2.038 0 0
Direkte driftsomkostninger.......... -264.854 -239.814 0 0
Andre eksterne omkostninger....... -9.914 -7.566 87 -60
BRUTTORESULTAT................... 108.624 99.077 -87 -60
Personaleomkostninger.............. 1 -69.713 -67.218 0 0
Afskrivninger......cccvevevivinnennn... -19.412 -17.440 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 19.499 14.419 -87 -60
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-
heder....ccovviviiiiiiiiiiiiiiieene, 2 76 0 11.890 9.172
Finansielle indtaegter................. 3 0 107 1.093 1.064
Finansielle omkostninger-............ 4 -3.882 -2.363 -537 -606
RESULTAT FOR SKAT................ 15.693 12.163 12.359 9.570
Skat af arets resultat................. 5 -3.437 -2.702 -103 -109
ARETS RESULTAT......ccvevnennennen. 6 12.256 9.461 12.256 9.461



|IBDO i

BALANCE 31. MARTS

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 366 411 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 7 366 411 0 0
Grunde og bygninger.................. 57.093 59.916 0 0
Tekniske anlaag og maskiner........ 107.201 92.450 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 269 386 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 8 164.563 152.752 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder...........coooeiiiiinan. 0 0 100.672 82.213
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.c..ccevenneene. 496 496 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 9 496 496 100.672 82.213
ANLAGSAKTIVER.........cccevvneens 165.425 153.659 100.672 82.213
Ravarer og hjaelpematerialer....... 4.422 5.110 0 0
Varer under fremstilling............. 10.366 6.987 0 0
Salgsbeholdninger..................... 10.810 10.719 0 0
Varebeholdninger.................... 25.598 22.816 0 0
Tilgodehavender fra salg............ 70.284 63.011 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c...ceeneeen.. 10 10.796 10.324 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 0 0 41.607 47.180
Andre tilgodehavender............... 2.921 1.097 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 298 542 2.291 542
Periodeafgraensningsposter.......... 11 2.575 3.167 0 0
Tilgodehavender..................... 86.874 78.141 43.898 47.722
Likvider......cooovveiiiiiiniinnennnnnnn. 346 1.885 5 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 112.818 102.842 43.903 47.722

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 278.243 256.501 144.575 129.935
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BALANCE 31. MARTS

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Langfristede geeldsforpligtelser...

Kreditinstitutter.......................
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelse....................
Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende
arbejder....cooviiiiiiiiiiiiiii,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede selskaber......
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Note

12

13

10

14

15

16

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
500 500 500 500
0 0 54.126 48.206
115.971 103.715 61.845 55.509
116.471 104.215 116.471 104.215
12.147 10.808 0 0
12.147 10.808 0 0
9.389 10.438 0 0
59.179 55.345 0 0
68.568 65.783 0 0
1.093 1.139 0 0
13.771 10.634 0 0
16.722 16.242 0 0
3.500 8.111 0 0
37.703 28.885 70 60
0 0 26.534 25.551
1.500 0 1.500 109
6.768 10.684 0 0
81.057 75.695 28.104 25.720
149.625 141.478 28.104 25.720
278.243 256.501 144,575 129.935
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfort
tkr. Anpartskapital overskud I alt
Egenkapital 1. april 2023 .....c..eiiniiiiiiiiii e e e eaenae, 500 103.715 104.215
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6........ccccovviiiiiiiiiinnnn.n 12.256 12.256
Egenkapital 31. marts 2024...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaaenns, 500 115.971 116.471
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
tkr. Anpartskapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. april 2023 ...cccuiiiiiiiiiiiiiniieneeeenns 500 48.206 55.509 104.215
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 5.920 6.336 12.256
Egenkapital 31. marts 2024...........c.ccceviiiiiinnnnn. 500 54.126 61.845 116.471



|IBDO )

PENGESTROMSOPGORELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Koncernen

2023/24 2022/23

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 12.256 9.461
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 20.160 17.971
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -2.092 -1.861
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -76 0
Regulering af andre finansielle leasingydelser ........ccoeveviiiiiiiiinneinnnnn, -17.176 -15.063
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 3.437 2.702
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes 263 177
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -596 -2.177
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -2.782 -1.014
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -8.975 9.841
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 291 -6.625
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...cccviiiiiiiiiiiiiiiiicieeeeeaen, 4,710 13.412
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen, 0 -450
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -22.699 -25.683
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 14.408 24.897
Indfrielse af gaeldsbrev.......ovviiiiiii i e, 0 3.090
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -8.291 1.854
AFArAG PA LN cv ettt -1.095 -3.339
ZENdring 1 driftskredit...ooeeieie i i e e 3.134 -10.639
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinennnen, 2.039 -13.978
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -1.542 1.288
14 T [ ol - T o] o | PP PP 1.888 597

LIKVIDER 31. MARTS. ..ottt 346 1.885
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn.
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-..................

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Selskabsskat.....oovviiiiiiiiiiiiinnnnnn..
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....cvvvriviiiiiiiiieiieennennne,
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee.

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
124 124 1 1
59.987 57.573 0 0
7.722 7.687 0 0
2.004 1.818 0 0
0 140 0 0
69.713 67.218 0 0
0 0 11.890 9.172
76 0 0 0
76 0 11.890 9.172
0 0 1.092 1.064
0 107 1 0
0 107 1.093 1.064
0 0 537 507
3.881 2.363 0 99
3.881 2.363 537 606
2.098 0 103 109
1.339 2.702 0 0
3.437 2.702 103 109
0 0 5.920 9.257
12.256 9.461 6.336 204
12.256 9.461 12.256 9.461

15

Note
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
thr. Goodwill
KOStpris 1. @pril 2023, .. . ureiiiitieiiieireiteeennetaeneeeeannerennnesennsesonnssnnnes 450
Kostpris 31. marts 2024...... .ottt er et eeene s 450
Afskrivninger 1. april 2023 ... e oo it i et ei e 39
Arets afsKIVIINGEr «..vuie it e e eaee 45
Afskrivninger 31. marts 2024 ........ccoeiitiiitiiitiiiiiiientrentrenteeneeeneeaneaans 84
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024............cocveiiiiiiiiiiiinieenneenneennenns 366
Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Grunde og  Tekniske anlaeg Indretning af
tkr. bygninger og maskiner lejede lokaler
Kostpris 1. april 2023......cccevviiiiiniineinennnnnen. 77.617 153.909 2.299
TilGANG et et 1.193 43.050 0
AfGaNG. ettt -2.745 -16.170 0
Kostpris 31. marts 2024............ccceevveenennn 76.065 180.789 2.299
Af- og nedskrivninger 1. april 2023................. 17.700 61.459 1.913
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKEIVEL et eeeteeee e erereer e e eeneeaaens 0 -6.598 0
Arets afskrivninger .........covveviiiinieiiniinnnnnn. 1.272 18.727 117
Af- og nedskrivninger 31. marts 2024........... 18.972 73.588 2.030
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024........ 57.093 107.201 269
Finansielle leasingaktiver........ccccvvvvvivennnn... 80.875
Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

tkr.

Kostpris 1. april 2023......cceiiiiriiiiiiiiiiieenennnenns
Kostpris 31. marts 2024.............cceiiieevineen..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024..........

Kapitalandele i Lejedepositum
tilknyttede og andre
virksomheder tilgodehavender

.................. 0 496
.................. 0 496
.................. 0 496

16

Note
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. april 2023....c..viiiiiiiiiiiiiiieeieeanns
TilgaNg et e e
Kostpris 31. marts 2024.............cevviiviiiinnennnns

Verdireguleringer 1. april 2023......ccccevevnvennnn...
Arets vaerdireguleringer ........cocovevieiiniinininninnn.
Vaerdireguleringer 31. marts 2024...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2024............

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted

Svend Aage Christiansen, Hellum A/S,

Frederikshavn.......ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiininnnens.
Svend Aage Christiansen, Jerslev A/S,

Frederikshavn.......ccoveieiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnenn,
S.C.J. Invest A/S, Frederikshavn...................
St. @rslev ApS, Frederikshavn............ccoueeen..
SAAC Projektudvikling ApS, Frederikshavn.......
SAAC Bioenergi ApS, Frederikshavn................
SAAC Banegardspladsen ApS, Frederikshavn.....
Stremmen Ngrresundby ApS, Frederikshavn......

17

Note

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

................................... 34.006
................................... 12.540
................................... 46.546

................................... 48.206
................................... 5.920
................................... 54.126

................................... 100.672

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

64.801 11.085 100 %

5.621 -909 100 %
24.619 1.662 100 %
601 -12 100 %
260 7 100 %
4.405 52 100 %
338 18 100 %
28 -12 100 %
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 247.004 185.755 0 0
Acontofaktureringer/acontobeta-
{1 =] PP -239.708 -183.542 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 7.296 2.213 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 10.796 10.324 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -3.500 -8.111 0 0
7.296 2.213 0 0
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger der vedrgrer det

efterfglgende regnskabsar.

Hensattelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa veerdipapirer,

tilgodehavender,

anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

immaterielle anlaegsaktiver og materielle

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. april.......c............ 10.808 8.105 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeeee.e. 1.339 2.703 0 0
Udskudt skat 31. marts............... 12.147 10.808 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/3 2024 Afdrag Restgeeld 31/3 2023
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Kreditinstitutter.......c.cooeiiiiiiiiiiiiiiann, 10.482 1.093 5.479 11.576
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 75.901 16.722 4.396 71.587
86.383 17.815 9.875 83.163

18

Note

10

11

12

13
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 910 tkr.
Koncernen har i forbindelse med udferte entrepriser stillet de for arbejderne almindelige
arbejdsgarantier.
Moderselskabet har afgivet kaution for dattervirksomheders engagement med pengeinstitut.
Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. marts
2024 er opgjort til 2.436 tkr. med en restlabetid pa op til 54 maneder.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.500 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15

Datterselskaber har afgivet falgende sikkerheder:

Datterselskaber har stillet sikkerhed i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa
27.050 tkr. Herudover har datterselskaber stillet sikkerhed i ubebyggede grunde med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 16.132 tkr. Gaelden der er stillet sikkerhed for er 13.063 tkr. pa
balancedagen.

Ejerpantebreve i ejendomme til sikkerhed for bankgaeld, nominelt 34.143 tkr.

Lasgrepantebrev i tekniske anlaeg og maskiner med en regnskabsmaessig vaerdi pa 26.326 tkr.
pa nominelt 38.500 tkr.

Datterselskaber har stillet virksomhedspant pa nom. 40.000 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.
Virksomhedspantet omfatter pa balancedagen falgende aktiver til regnskabsmaessig vaerdi:

Tilgodehavende fra SAlg.....viieeeeiiiitieiiitereiteeeereterenneeeeerneeseenneesennnees 69.571 tkr.
VarebeholdniNgEr. . .ot e et i eei ettt e e e aaiaaeaan 4.422 tkr.
Maskiner og driftsmateriel....co.eeiriieiiiiii i ireii e ein e rerneeeenaeees 26.326 tkr.

Moderselskabet har afgivet falgende sikkerheder:
Til sikkerhed for datterselskabernes mellemvaerende med pengeinstitut og kreditinstitutter
har moderselskabet afgivet selvskyldnerkaution.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Svend Aage Christiansen, Gardbovej 33, 9982 Aalback

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft veaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Svend Aage Christiansen Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Svend Aage Christiansen Holding ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori Svend Aage Christiansen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.
Andre driftsindtaegter indeholder ogsa modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt indretning af lejede lokaler males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 25-50 ar 0-25%
Tekniske anlaag 0g MasKiNer....c.uiiiiiiiiiii it ei e eiaeeaas 3-10 ar 0-40 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Ubebyggede grunde, som ikke anses at vaere til vedvarende eje eller brug, opfgres under omsatnings-
aktiver og indregnes til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Byggeri for egen
regning og ejendomme til videresalg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Kostpris omfatter kostpris for materialer, direkte lan- og direkte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



