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Ll Invest ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december 2018 for LIJ Invest
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Assens, 21. juni 2019

Direktionen:

Lindhardt Jensen

) Dansk £ D@ GGs
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LiJ Invest ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LIJ Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for LIJ Invest ApS for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgdrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundiag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

Dansk : JD GGI‘
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LlJ Invest ApS

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

5om led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnadr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis s3-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medf@re, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledeise om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Dansk " .1> GGI
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Ll Invest ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og Arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Hadsund, 21. juni 2019

Dansk Revision Mariagerfjord
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Michael Carstens
Statsautoriseret revisor
mne34300

Dansk « " GGi
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LI Invest ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og LIJ Invest ApS 's hovedaktiviteter er at drive investeringsvirksomhed samt anden dermed beslag-

tet virksomhed.

Udvlklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenhe-
der i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for sdvel koncernen som moderselskabet anses ikke for tilfredsstillende og er i over-

ensstemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pévirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Den forventede gkonomiske udvikling for den kommende regnskabsperiode, er et tilfredsstillende resultat.

Videnressourcer
Medarbejderne er virksomhedens vigtigste ressource og medarbejdernes hgje faglige kompetenceniveau er en

vigtig forudsaetning for en god og professionel servicering af kunderne.

Risikoprofil og risikostyring
Koncernen vurderes ikke at vaere eksponeret for sarlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for
branchen. Ledelsen fglger udviklingen igbende for at minimere risici. Disse vurderes minimale og ikke stgrre end

tidligere ar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke nogle vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Dansk L J GGi
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LlJ Invest ApS

2018 2017 2016 2015 2014
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 23.783 22.162 30.191 47.292 46.105
Resultat af primaer drift -5.465 -1.255 747 8.311 6.453
Resultat af finansielle poster 1.384 7.483 5.196 6.373 8.058
Arets resultat -2.815 5.681 5.818 14.130 14.044
Balance
Anlazgsaktiver 110.696 109.233 106.547 135.492 134.448
Aktiver i alt - balancesum 153.077 153.213 149.681 195.193 199.005
Egenkapital 113.870 113.966 111.246 136.754 133.736
Nogletal i %
Afkastningsgrad -3,6% -0,8% 0,5% 4,3% 3,2%
Resultat for finansielle poster i procent af samlede akti-
ver
Soliditetsgrad 74,4% 74,4% 74,3% 70,1% 67,2%
Egenkapital ultimo i procent of samlede aktiver
Egenkapitalforrentning -2,5% 5,0% 5,2% 10,3% 10,5%
Ordinzert resultat efter skat i procent af gennemsnitlig
egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal ansatte 55 55 70
Dansk < 2 GG
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Ll Invest ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2018 2017 2018 2017
DKK 1.000 DKK DKK 1,000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 23.783.137 22.162 45.584 -11
1  Personaleomkostninger -21.750.318 -21.283 0 0
Af- og nedskrivninger -3.040.393 -3.027 0 0
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -4.415.144 0 0
Andre driftsomkostninger -42.750 -6 0
Resultat af primaer drift -5.465.468 -2,155 45.584 -11
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 342.195 -1.648
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 5.946.494 6.902 -383.139 2.760
2 Andre finansielle indtaegter 1.538.532 1.328 391.950 363
3 Andre finansielle omkostninger -6.100.914 -747 -102.421 -52
Resuitat far skat -4.081.355 5.328 294.169 1.412
4  Skat af arets resultat 1.266.142 353 -89.548 -66
5 Resultat -2.815.213 5.681 204.621 1.346
< Dansk >GGi
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LlJ Invest ApS

Moderselskab
Note Balance 2018 2017 2018 2017
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 282
6 Immaterielle anlaegsaktiver 0 282 0
Grunde og bygninger 41.779.315 46.699 0 0
Produktionsanlag og maskiner 8.817.026 10.074 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 4.451.869 1.691 0 0
7 Materielle anlaegsaktiver 55.048.211 58.464 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
8 virksomheder 0 0 4.731.927 4.470
Kapitalandele i associerede
9 virksomheder 53.664.770 48.528 58.714.205 59.097
Andre tilgodehavender 1.983.050 1.960 0 0
Finansielle anlagsaktiver 55.647.820 50.488 63.446.132 63.568
Anlagsaktiver i alt 110.696.031 109.234 63.446.132 63.568
Ravarer og hjeelpematerialer 322.586 1.749 0 0
Varer under fremstilling 446.760 305 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 5.789.219 2.848 0 0
Varebeholdning 6.558.565 4.902 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 10.836.797 8.932 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 13.350.212 12.344
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 69.883 563 0 493
Andre tilgodehavender 2.758.940 855 1.969.341 0
Tilgodehavende skat 2.351.591 1.015 20.452 86
Krav pa indbetaling af
virksomhedskapital og overkurs 0 115 0 0
10 Periodeafgraensningsposter 15.267 146 0 0
Tilgodehavender 16.032.478 11.625 15.340.005 12,922
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 19.193.339 23.487 0 0
Likvide beholdninger 596.513 3.965 99.792 0
Omsatningsaktiver i alt 42.380.894 43.979 15.439.797 12.922
Aktiver i alt 153.076.925 153.213 78.885.929 76.490
2 Dansk GG
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Moderselskab
Balance 2018 2017 2018 2017
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 99.566 100 99.566 100
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 46.863.249 41.941 0 0
Reserve for opskrivninger 22.092.635 21.426 0 0
Overfgrt af arets resultat 5.549.940 12.898 74.519.508 76.265
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.950.000 0 1.950.000 0
Minoritetsinteresser 37.314.658 37.601 0 0
Egenkapital 113.870.049 113.966 76.569.074 76.364
11 Hensaettelser udskudt skat 6.399.711 6.521
Hensaettelser 6.399.711 6.521 0
Gaeld til realkreditinstitutter 13.068.709 17.028 0
12 Langfristede gzeldsforpligtigelser 13.068.709 17.028 0
Geeld til realkreditinstitutter 766.739 993
Kreditinstitutter 8.678.005 5.995 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 5.241.598 2.857 0 0
Gaeld til associerede virksomheder 2.313.105 0 2.313.105 0
Selskabsskat 735.577 853 0 0
Anden geaeld 2.003.432 4.859 3.750 0
13 Periodeafgraesningsposter 0 140 0 125
Kortfristede galdsforpligtigelser 19.738.456 15.698 2.316.855 125
Gaeld og hensatte forpligtigelser i alt 39.206.876 39.247 2.316.855 125
Passiver i alt 153.076.925 153.213 78.885.929 76.490
14 Eventualforpligtelser
15 Kontraktlige forpligtelser
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Neertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
# Dansk v GGi



LlJ Invest ApS

Koncern Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2018 2017 2018 2017

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 99.566 100 99.566 100
Virksomhedskapital i alt 99.566 100 99.566 100
Saldo primo 41.940.755 37911 0 0
Overfgrt fra resultatdisponering 4.922.494 4.030 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i ait 46.863.249 41.941 0 0
Saldo primo 21.425.971 20.759 0 0
Arets tilgang 666.664 667 0 0
Reserve for opskrivninger i alt 22.092.635 21.426 0 0
Saldo primo 12.898.163 25.077 76.264.887 78.221
Arets overfgrte resultat -8.631.388 -12.404 -1.745.379 -1.956
Modtaget udbytte fra kapitalandele 1.024.000 0 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 259.166 225 0 0
Overfart resultat i alt 5.549.940 12.898 74.519.508 76.265
Saldo primo 0 101 0 101
Udbetalt udbytte 0 -9.153 0 -3.403
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.950.000 9.052 1.950.000 3.302
Foreslaet udbytte i alt 1.950.000 0 1.950.000 0
Saldo primo 37.601.299 32.824 0 0
Minoritetsinteressers andel af drets
resultat -1.056.319 5.002 0 0
@vrige bevaegelser 769.678 -225
Minoritetsinteresser i alt 37.314.658 37.601
Egenkapital i alt 113.870.049 113.966 76.569.074 76.364

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.

Dansk >GG:
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LI} Invest ApS

Koncern
Pengestromsopgarelse 2018 2017
1.000 DKK 1.000 DKK

Arets resultat -2.815 5.681
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 3.040 3.027
Finansielle indteegter -1.539 -1.328
Finansielle omkostninger 6.101 747
Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder -4.946 -4.029
Skat af arets resultat 1.078 165
Minoritetsinteressers andel af arets

resultat 1.056 -5.002
Andre reguleringer 6.338 511
Reguleringer | alt 11.129 -5.909
Forskydning i varebeholdninger -1.657 624
Forskydning i tilgodehavender -4.407 -1.466
Forskydning i hensatte forpligtelser 121 0
Forskydning i leverandgrer og anden

g=ld -2.385 124
Zndring i driftskapital -8.328 -718
Renteindbetalinger og lignende 1.539 1.328
Renteudbetalinger og lignende -6.101 -747
Rentebetalinger i alt -4.562 581
Betalt selskabsskat 213 143
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -4.364 -222
Kb af materielle anlaegsaktiver -3.848 -833
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.318 180
Kob af finansielle anlzegsaktiver -215 -1.274
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 1.255 -1.927
Afvikling af langfristede

geeldsforpligtelser -259 -1.334
Optagelse af langfristede

gxldsforpligtelser 0 2.003
Udbetalt udbytte 0 -101
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -259 568
Zndring i likvide midler -3.368 -1.581
Likvide midler primo 3.965 5.546
Likvide midler ultimo 597 3.965

~ Dansk - DYGG
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LlJ Invest ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2018 2017 2018 2017
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 19.379.460 18.740 0 0
Pensioner 1.457.785 1.693 0 0
Andre omkostninger til social sikring 439.699 501 0 0
Pvrige personaleomkostninger 473.375 349 0 0
21.750.318 21.283 0 0
Gennemstmtllgt antal beskaftigede 53 55 1 1
medarbejdere
Vederlag til ledelsen Da der kun er et ledelsesmedlem i koncernen, er der jf.

Arsregnskabslovens §98 b stk. 3 pkt. 2 undladt at oplyse vederlaget.

2 Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtzegter, tilknyttede

. 0 2 391.950 363
virksomheder
F!nan5|elle indtaegter, associerede 93.630 100 0 0
virksomheder
@vrige finansielle indtaegter 1.444.902 1.226 0 0
1.538.532 1.328 391.950 363
3 Andre finansielle omkostninger
F!nan5|elle udgifter, tilknyttede 0 16 0 0
virksomheder
F!nan5|elle udgifter, associerede 30.498 52 30.498 5
virksomheder
@vrige finansielle udgifter 6.070.416 679 71.923 0
6.100.914 747 102.421 52
4  Skat af drets resultat
Skat af drets skattepligtige indkomst -1.135.735 61 89.548 66
Arets &endring i udskudt skat -130.407 -415 0 0
-1.266.142 -353 89.548 66
5 Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte for regnskabsaret 1.950.000 9.052 1.950.000 3.302
Beserve fovr nettoopskrivning efter 4.922.494 4.037 0 0
indre veerdis metode
Minoritetsinteresser -1.056.319 5.002 0 0
Overfort resultat -8.631.388 -12.410 -1.745.379 -1.956
-2.815.213 5.681 204.621 1.346
< Dansk D GG
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Noter
6 Immaterielle anlaegsaktiver Goodwill
Koncern
DKK
Kostpris primo 1.408.081
Kostpris ultimo 1.408.081
Afskrivninger primo 1.126.464
Arets afskrivninger 281.617
Afskrivninger ultimo 1.408.081
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
7 Materielle anlaegsaktiver Grunde og Produktions- Andre anlaeg,
Koncern bygninger anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 26.947.085 29.574.165 2.497.286
Arets tilgang 42.435 317.454 3.488.194
Arets afgang -5.147.520 0 -170.000
Kostpris ultimo 21.842.000 29.891.619 5.815.480
Opskrivninger primo 28.019.194 0 0
Arets opskrivninger 854.697 0 0
Opskrivninger ultimo 28.873.891 0 0
Afskrivninger primo 8.267.035 19.499.673 806.741
Arets afskrivninger 908.603 1.574.920 556.870
Tilbagefarte afskrivninger pa rets -239.062 0 0
afgang
Afskrivninger ultimo 8.936.576 21.074.593 1.363.611
Regnskabsmaessig vardi ultimo 41.779.315 8.817.026 4.451.869
Heraf finansielt leasede aktiver 0 2.022.359 0
¢ Dansk <O GG
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Moderselskab
Noter 2018 2017
DKK 1.000 DKK
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 3.507.837 3.508
Kostpris ultimo 3.507.837 3.508
Veaerdireguleringer primo 962.395 3.136
Udbetalt udbytte 0 -525
Arets resultat efter skat 261.695 -1.648
Vaerdireguleringer ultimo 1.224.090 962
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.731.927 4.470
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel
Ejd. Jyllandsvej 16 ApS Mariagerfjord 33,30%
Sabro Holding A/S Syddjurs 33,30%
NSTeknik Holding ApS Mariagerfjord 33,30%
NS Landbrug ApS Mariagerfjord 100,00%
NS Teknik A/S Mariagerfjord 70,00%
Sabro A/S Syddjurs 70,00%
Hobro Maskinfabrik A/S Mariagerfjord 70,00%
Th. Jensen A/S Mariagerfjord 70,00%
Sabro Bygninger A/S Syddjurs 33,30%
Sabro Industri ApS Syddjurs 33,30%
< Dansk > GG
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Noter 2018 2017 2018 2017
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 6.586.967 73.986 67.398.602 67.399
Arets tilgang 214.554 0 0 0
Arets afgang 0 -59.097 0 0
Kostpris ultimo 6.801.521 14.888 67.398.602 67.399
Veaerdireguleringer primo 41.940.755 31.849 -8.301.258 -6.062
Tilbagefert vaerdiregulering. ved salg 0 -5.000 0 -5.000
Udbetalt udbytte -1.024.000 -112 0 2.760
Arets resultat efter skat 5.946.494 6.902 -383.139 0
Vaerdireguleringer ultimo 46.863.249 33.639 -8.684.397 -8.301
Regnskabsmaassig vaerdi ultimo 53.664.770 48.528 58.714.205 59.097
Kapitalandele i associerede virksomheder bestér af:
Navn Hjemsted Ejerandel
Hadsund Erhvervsbygninger A/S Randers 24,00%
Mariagerfjord Golf A/S Mariagerfjord 33,30%
Valve-Tech Aps Mariagerfjord 50,00%
Wenbovej ApS Hj@rring 33,00%
Milestone Ejendomme ApS Mariagerfjord 33,00%
& Dansk <D GG
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Noter

10

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrdrende de efterfglgende ar.

11  Udskudt skat
Saldo primo 6.520.981 6.751 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse 117.561 -230 0 0
Arets regulering, egenkapital -238.831 0 0 0
6.399.711 6.521 0 0
12 langfristede galdsforpligtigelser
Andel of langfristede gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar:
Geeld til realkreditinstitutter 9.486.381 11.439 0 0
9.486.381 11.439 0 0
13 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udgdres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfaglgende &r.
14 Eventualforpligtelser
Moderselskab:
Moderselskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegraenset og salidarisk med datterselskabernes for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller
kildeskatter pa udbytte vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
15 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab:
Ingen.
Koncern:
Koncernen har indgdet leje og leasingforpligtelser med en manedelig variabel udgifter pa t.kr. 90 og i alt t.kr. 1.356.
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab:
Ingen.
Koncern:
Til sikkerhed for geeld til kreditinstittuter, er der stillet gunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr t.kr.
41.779 pr. 31. december 2018.
& Dansk GG
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Noter

17 Nartstiende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

Ll Invest ApS' neertstdende parter omfatter udover koncernselskaberne fglgende:
Direkter, Lindhardt Jensen

Transaktioner
Selskabet har jf. drsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfgrt pA normale

markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med naertstdende parter sker pa markedsvilkdr.

¢ Dansk + GG
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fragé selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Dansk > Y @l &t
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Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden LU Invest ApS og dattervirksomheder, hvori LIJ Invest ApS di-

rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden mide har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgprelse frem til afstielsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhzendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opgoarelse af goodwill
Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-

rede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksom-
hedsovertagelsen, indgdr i overtagelseshalancen og dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtef-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhver-
vede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres saerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved fgrste indregning mdles minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.
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| férstnaevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse
med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopg@relsen over kontrakternes Igbetid.

Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkastninger, samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende aconto-

skatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgsrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Goodwill 5ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved zndring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fplger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 20%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar 0-20%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes &rligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af rets resultat ind-
regnes i resultatopgerelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,
samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sifremt den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at dakke disse virksomheders underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlagges via over-
skudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-

tede og associerede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er h@jere end nettorealisati-

onsvaardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte Ipn og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
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materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkost-

ninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vrdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.
ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indtaegter".

likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foresiar udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

G=ldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Prioritetsgaeld males til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til [Anets restgaeld. For obligationslan sva-
rer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ianets underliggende kontantvaerdi pa Idneoptagelsestids-
punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunk-

tet.

Geeld i pvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat méles i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males p3 grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Pengestr@msopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgg@res som darets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og a&n-

dring i driftskapitalen.
Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlagsaktiver, samt udbytter.
Pengestrpmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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