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Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fitness World A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 31. maj 2017
Direktion:

_ Steen Albrechtsiin
adm., direktos

Thomas Broe-Andersen Niels Meidahl
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Fitness World A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fitness World A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften: at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om seiskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

éteen Skorstengaaré;
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[ tkr. 2016 2015 2014 2013 *2012 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.075.292 1.035.891 959.746 860.313 200.756
Bruttoresultat 502.651 514.597 470.810 423.121 96.261
Resultat af primaer drift 90.360 129.806 98.375 123.429 18.528
Resultat af finansielle poster -10.037 -18.426 -9.963 -7.943 -3.295
Arets resultat 39.647 52.891 69.889 82.002 10.578
Balancesum 822.150 943.947 931.316 625.371 596.927
Egenkapital 533.857 559.590 311.699 291.809 257.773

| Investering i materielle aktiver 66.817 115.518 160.743 127.506 17.644 |
Nggletal
Overskudsgrad 8,4% 12,5% 10,3 % 14,3 % 9,2%
Bruttomargin 46,7 % 49,7 % 49,1 % 49,2 % 47,9 %
Soliditetsgrad 65,1 % 59,3 % 33,5% 46,7 % 43,2 %
Egenkapitalforrentning 7,1% 12,1 % 23,2% 29,8 % 4,2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-

gede 800 756 718 634 628

*) Regnskabsaret omfatter 3 maneder som faglge af selskabets omlaegning af regnskabsar.

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive fitnesscentre og dermed beslagtet virksomhed. Fitness World er
landets sterste fitness kaede med centre i hele Danmark.

Fitness World A/S og dets 100% ejede dattervirksomhed Fresh Fitness A/S fusionerede med virkning fra
1. januar 2016 med Fitness World A/S som fortsattende selskab. Sammenligningstal er tilpasset.

2016 kort

Omsatningen var 1.075 mio. kr. mod 1.036 mio. kr. i 2015, en stigning pa 39 mio. kr. eller en organisk
vaekst pa 3,7%.

EBITDA var 235 mio. kr. (svarende til en EBITDA-margin pa 21,8%) mod EBITDA pa 267,6 mio. kr. (sva-
rende til en EBITDA-margin pa 25,7%) i 2015. 1 2015 var der engangsindtagter pa 45 mio .kr.; fratraek-
kes disse udgjorde 2015 EBITDA 222.6 mio. kr. (svarende til en EBITDA-margin pa 21.4%) (normalise-
ret).

Egenkapitalen ultimo 2016 var 533 mio. kr., et fald pa 26 mio. kr. i forhold til ultimo 2015. Arets resul-
tat egede egenkapitalen med 39 mio. kr, men der blev udbetalt udbytte pa 65 mio. kr.

| starten af 2016 lancerede Fitness World sin nye veakststrategi, Fuel19, hvis mal er at daekke hjemme-
markedet p& en mere effektiv made og forbedre medlemmernes oplevelse via en segmenteret tilgang.

| 2016 udbredte Fitness World Urban Gym i en raekke sterre danske byer. Urban Gym er et helt nyt kon-
cept, som sikrer en konkurrencedyagtig prisfastsattelse og byder pa banebrydende indretning, som giver
medlemmerne en enestaende oplevelse.

Arets resultat blev 39,7 mio. kr. og anses for tilfredsstillende og i al vaesentlighed i overensstemmelse
med forventningerne for aret.
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Ledelsesberetning
Beretning (fortsat)

Den adm. direkters brev - Fitness World bliver i vaekstsporet

| 2016 styrkede Fitness World sin position som Danmarks foretrukne og mest innovative fitnesskaede og
leverede 4% vaekst pa toplinjen i Danmark.

Resultater

Jeg vil iser fremhaeve, at det lykkedes os at fastholde en haj EBITDA-margin pa 22% i et ar med vaesent-
lige investeringer i nye klubber og et nyt fitnessbrand i Danmark samt yderligere penetration af det pol-
ske marked. Det finansielle resultat ligger inden for rammerne af vores forventninger og giver et solidt
grundlag for vaekst i de kommende ar.

Ny strategi

| starten af 2016 lancerede vi en ny vaekststrategi under navnet Fuell9, hvis formdal er at daekke hjem-
memarkedet pd en mere effektiv mdde og forbedre medlemmernes oplevelse via en segmenteret tilgang.
Vi arbejder pé at konsolidere og udbygge vores position i Danmark som den farende udbyder af fitness-
ydelser med brands, produkter og koncepter, der fuldt lever op til forbrugernes @nsker og krav, og samti-
dig penetrere nye, attraktive markeder med vores spaendende fitnessl@sninger. | takt med at vi har udvik-
let os fra en virksomhed med et enkelt brand til en mere alsidig virksomhed, har vi haft fokus p3 at skabe
en staerk l@sning i det lavere prissegment. Vi forventer, at dette segment vil overhale det gvrige marked
med flere l@ngder i de kommende &r. | 2016 udbredte vi Urban Gym i en rakke starre danske byer. Ur-
ban Gym er et helt nyt koncept, som sikrer en konkurrencedygtig prisfastsattelse og byder pa banebry-
dende indretning, som giver medlemmerne en enestdende oplevelse.

2016 var ogsd et ar, hvor vi gede vores indsats for at skabe det bedst mulige team og den optimale
struktur med henblik pa at kunne realisere vores ambitioner om at blive den mest professionelle udbyder
af fitnessydelser med branchens staerkeste brands. | 2016 implementerede vi en ny markedsstruktur i
Danmark, hvorved vi kommer tattere pa vores lokale medlemmer. Vi har ogsa styrket ledelsesteamet
uden at miste fokus pd at opnd gode resultater pd markedet.

For at bygge videre pd vores kernebrand, Fitness World, lancerede vi i 2. halvar af 2016 en ny kreativ
platform, Ger noget godt for dig selv. Den nye platform skal repositionere Fitness World-brandet og vo-
res klubber som det ultimative sted til at komme vak fra en hektisk og stresset hverdag og hellige sig op-
byggelsen af en sund krop og psyke.

Forventninger

1 2017 vil vi fortsaette med at udbygge vores position pd det danske marked ved at skabe en skradder-
syet medlemsoplevelse for vores forskellige kundesegmenter pa de bedste lokationer i Danmark. Herud-
over vil vi fastholde indsatsen i Polen gennem gget udbredelse af klubber under Fitness World-brandet.
Vi fastholder vores markedstilgang med filosofien om en trinvis udbredelse i den sydvestlige region og
skabelse af staerke grupperinger af klubber, der kan udnytte markedsfarings- og driftseffektiviteten.

Jeg vil gerne takke vores engagerede medarbejdere for deres bidrag til vores flotte resultater i 2016. Vi
satter ogsa stor pris pa det staerke samarbejde, vi har med vores eksterne leveranderer. Sidst men ikke
mindst vil jeg sige tak til vores loyale medlemmer for deres fortsatte opbakning til vores brands.

Steen Albrechtsiund
Adm. direkter
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Ledelsesberetning
Beretning (fortsat)
Finansiel redeggrelse og forventninger til 2017

Resultatopgerelse

Omseetning

Omsatningen var 1.075 mio. kr. mod 1.036 mio. kr. i 2015, en stigning pa 39 mio. kr. eller en organisk
veekst pa 3,7%.

Den organiske vakst skyldes dels medlemtilgang, dels hgjere omsatning pr. enhed.

Sekundaert salg var 109 mio. kr. mod 65 mio. kr. i 2015, en stigning pa 44 mio. kr. eller 67%, som skyl-
des skarpet fokus pa personlig treening og udvidelse af produktportefaljen.

Bruttoresultat

Bruttomarginen var 47% mod normaliseret 45% i 2015. Gennemsnitsomsatningen pr. enhed steg i for-
hold til 2015, og den forbedrede kapacitetsudnyttelse i klubberne takket vaere tilgang af medlemmer
havde en positiv effekt pa marginerne, delvist opvejet af et ugunstigt landemiks som felge af indferelsen
af lavprisbrandet Urban Gym.

EBITDA (resultat af primeer drift med tilleg af af- og nedskrivninger)

EBITDA var 235 mio. kr. (svarende til en EBITDA-margin pa 21,8%) mod EBITDA pa 267,6 mio. kr. (sva-
rende til en EBITDA-margin pd 25,7%) i 2015. | 2015 var der engangsindtagter pa 45 mio. kr.; fratraek-
kes disse udgjorde 2015 EBITDA 222.6 mio. kr. (svarende til en EBITDA-margin pa 21.4%).

Stigningen i normaliseret EBITDA skyldes hgjere gennemsnitsindtaegt pr. enhed samt eget medlemstil-
gang. Reklameomkostningerne var hgjere end i 2015, primaert som folge af opbygningen af et nyt brand
i Danmark.

| 2016 var der negative sarlige poster pa ca. 10 mio. kr. includeret i EBITDA, hovedsagelig som falge af
omkostninger til reorganisering og flytning af centre til bedre lokationer.
Resultat af primeaer drift (EBIT)

Resultat af primeer drift var 90,3 mio. kr. i 2016 (svarende til en overskudsgrad pa 8%) mod normalise-
ret 84 mio. kr. i 2015, en forbedring p& 6 mio. kr.

Resultat far skat

Nettofinansposter blev 10 mio. kr.i 2016 mod 19 mio. kr. i 2015.

Resultat fer skat var 39 mio. kr. mod 52 mio. kr. i 2015, en tilbagegang pa 13 mio. kr. Tilbagegangen
skyldes alene engangseffekter i 2015.

Skat af drets resultat

Skat for 2016 var 23 mio. kr. mod 34 mio. kr. i 2015.

Balance

Den samlede balance ultimo 2016 var 822 mio. kr. mod 943 mio. kr. ultimo 2015.

Egenkapital

Egenkapitalen ultimo 2016 var 533 mio. kr., et fald pa 26 mio. kr. i forhold til ultimo 2015. Arets resul-
tat sgede egenkapitalen med 39 mio. kr, men der blev udbetalt udbytte pd 65 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen, der pavirker den finansielle stilling
pr.31. december 2016.

Forventninger til 2017
e Resultat forventes fortsat forbedret fra 2016
e Investeringer for opkeb og frasalg forventes at blive i niveauet 80-90 mio. kr.

Forventningerne til Fitness Worlds gkonomiske resultater i 2017 er baseret pa felgende specifikke for-
udseetninger:

e Valutakurser, primart for EUR og PLN, holder deres niveauer i midten af maj 2017.

Forventningerne til Fitness Worlds ekonomiske resultater er baseret pa en raekke generelle antagelser.
Ledelsen mener, at de vasentligste antagelser, der ligger til grund for Fitness Worlds forventningerne,
vedrgrer:

¢  Medlemsudvikling
e Priskonkurrence pa Fitness Worlds geografiske markeder

e Udviklingen pa markedet for fitness generelt

Risikostyring

Risikostyring er en lpbende proces i Fitness World og omfatter identifikation af risici og evaluering af de-
res potentielle virkning pa indtjening og egenkapital. Vi bestraeber os pa at begranse identificerede risici
via interne forretningsprocedurer, forsikring og opfelgning. Der er udarbejdet procedurer og retningslin-
jer og indfert forskellige kontrolsystemer med henblik pa at overvage og begranse identificerede risici
og derved sikre optimal styring af alle vasentlige risici.

Fitness World anvender langsigtede scenarier som led i den arlige evaluering af muligheder og barrierer
for fremtidig vaekst, som finder sted i forbindelse med strategiprocessen. Disse scenarier anvendes til
evaluering af effekten af sterre beslutninger og den potentielle effekt af starre risici.

Bestyrelsen har det endelige ansvar for koncernens risikostyringsproces og fastlaegger de overordnede
rammer for denne, mens ansvaret for at overvage overholdelsen af virksomhedens politikker er uddele-
geret til finansdirekteren.
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Sandsyn- Effekt-

Risiko Scenarie lighed faktor Handling

Marked Med omfattende driftsmaessig gearing Hoj Hoj Overvagning af den gkono-
og faste omkostninger har efterspergs- miske og politiske udvikling pa
len en vaesentlig effekt pa Fitness de to markeder, Danmark og
Worlds finansielle resultater. Udviklin- Polen, samt effektiv ugentlig
gen i den lokale gkonomi, iseer i for- opfelgning pa salget.
brugssektoren, samt politiske tiltag som
f.eks. skatter og momsnedsattelse in-
den for fitnessindustrien, har stor di-
rekte og indirekte virkning pa Fitness
World.

Omsatning Mange faktorer kan medfere et fald i Middel Middel/ Overvagning af konkurrenter
den eksisterende medlemsbase eller Haj sa vidt muligt. Stor synlighed
umuliggere medlemstilgang, bl.a. kon- pa markedet for at fastholde
kurrence fra andre operatgrer af moti- markedsposition. Prisover-
onsklubber eller sundheds- og fitness- vagning pa de to markeder.
klubber pa de lokationer, hvor vi alle-
rede har klubber, eller hvor vi har pla-
ner om at bne nye klubber, skade pa
vores omdemme eller brand samt
manglende evne til at levere ydelser af
hej kvalitet til konkurrencedygtige pri-
ser.

Verdi af brand Vores succes er i hej grad afhaengig af Hoj Middel Fastholdelse, promovering og
vores evne til at fastholde og @ge veer- positionering af vores brand.
dien af vores brand samt vores med-
lemmers og offentlighedens tilknytning
til vores brand.

Kontrahenter Vi er afhaengige af eksterne kontrahen- | Middel Lav Vi har styrket vores kontrol-

ter og leveranderer i forbindelse med
visse aspekter af vores forretning, her-
under levering og servicering af fitness-
udstyr, hdndtering af medlemsbetalin-
ger, visse IT-tjenester og visse mar-
kedsferingsfunktioner.

milje i relation til vores kon-
trahenter og implementeret
nye softwaresystemer, som
skal begraense denne risiko.

Corporate governance

Bestyrelsen er ansvarlig for at sikre den overordnede strategiske styring og for, at den pkonomiske og
ledelsesmaessige kontrol med selskabet udfgres pa en hensigtsmaessig made.

Bestyrelsen udger en hejt kvalificeret dialogpartner for direktionen i relation til strategiske tiltag og
overvager lpbende koncernens skonomiske forhold, risikostyring og forretningsaktiviteter.

| 2016 afholdt bestyrelsen seks mader og deltog herudover i et strategiseminar forud for finpudsningen

af den nye strategi, Fuel19. Der blev ikke afholdt ekstraordinare meder.

Bestyrelsen bestar af tre medlemmer:
Kasper Serensen formand siden 2016
Thomas Broe-Andersen medlem siden 2015
Niels Eldrup Meidahl medlem siden 2016

Bestyrelsen kan nedsaette udvalg til at handtere sarlige opgaver, men har endnu ikke fundet det ned-

vendigt at oprette permanente udvalg.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Direktion og koncernledelse

Ledelsen er ansvarlig for den daglige ledelse af Fitness World. Ledergruppen bestar af adm. direkter
Steen Albrechtslund (direktionen) samt seks afdelingsledere (koncernledelsen).

| 2016 blev der truffet beslutning om en rakke organisationsmassige tiltag med det formal at styrke
den samlede ledelse i Fitness World. Niels Eldrup Meidahl blev ansat som finansdirekter og Philip Philip-
son som marketingdirekter. Herudover blev ledergruppen udvidet med en direkter for forretningsudvik-
ling, Rikke Sigdal, og en direkter for sekundaert salg, Lars Fradstrup.

Ved udgangen af 2016 havde Fitness World et samlet medarbejderantal pa ca. 4.000, og det er af afge-
rende vigtighed, at virksomheden kan tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Mangfoldighed

Selskabet vil sege at udpege kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, da dette
vurderes bedst for selskabet som helhed. | denne sammenhang overvejes ken i forbindelse med udpeg-
ning af kandidater, dog under beherig hensyntagen til selskabets ovrige rekrutteringskriterier, herunder
krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig baggrund m.v. idet det forst
og fremmest er afgerende, at selskabets bestyrelsesmedlemmer samt ledere har de forngdne kompe-
tencer.

Selskabet har sat et mal om at have ét kvindeligt bestyrelsesmedlem for 2019. Fitness World ndede ikke
dette mal i 2016, men har stadig til hensigt at na malet inden for den fastsatte tidsramme.

Virksomheden har derudover en intention om at ege andelen af kvinder i bade koncernledelsen og den
generelle ledelse i Fitness World, saledes at denne afspejler andelen af kvindelige medarbejdere i Fitness
World, som er 55%. | 2016 udgjorde ledelsen ca. 35% mand og ca. 65% kvinder (inkl. centerledere).

Kapitalstruktur og udbytte

Bestyrelsen vurderer Ipbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
dets interessenters interesser. Det overordnede formal er at sikre en kapitalstruktur, der understetter
en langsigtig rentabel vaekst.

Bestyrelsen foresldr generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2016, og at
drets resultat overfares til naeste ar.

Virksomhedsansvar (CSR)

Fitness World anser virksomhedsansvar for et vigtigt aspekt. Fitness Worlds forpligtelse til at udvikle sel-
skabet p3 en baredygtig made er baseret pa en kombination af finansielle resultater og socialt ansvarlig
adfaerd og miljgbevidsthed.

| 2016 havde Fitness World sarligt fokus pa at minimere forbruget af vand og energi. Det resulterede i
et fald i omkostningerne pa en raekke omrader og formindsket miljgbelastning.

Fitness World har ikke nogen decideret CSR-politik, herunder politik for menneskerettigheder, milje og
klima, men tilstraeber at fastholde og udbygge sine faglige og kommercielle relationer med interne og
eksterne interessenter baseret pa gensidig respekt. Fitness World bestraber sig pa at overholde gael-
dende lovgivning, bade i Danmark og udlandet.

Fitness World er 0gsd i hej grad opmaerksom pa risikoen for korruption, men da selskabet opererer pa
modne markeder, har det ikke udarbejdet en selvstandig antikorruptionspolitik.

Se FSN Capitals hjemmeside, www.fsncapital.com, for flere detaljer om social ansvarlighed og etiske
regler.

11



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr.

2 Nettoomsatning
Vareforbrug

3 Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
4 Personaleomkostninger
5 Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift
12 Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
8 Skat af arets resultat

Arets resultat

Fitness World A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
1.075.292 1.035.891
-58.265 -61.477
900 46.375
-515.276 -506.192
502.651 514.597
-267.633 -246.991
-144.658 -137.800
90.360 129.806
-17.394 -23.499
861 985
-10.898 -19.411
62.929 87.881
-23.282 -34.990
39.647 52.891
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

12
11
15

13

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Kundebase

Brand

Erhvervede rettigheder

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler, igangvaerende

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Udskudt skat

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fitness World A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
176.372 204.634
11.161 14.881
0 0

450 0
187.983 219.515
211.245 238.578
224.799 249.573
11.048 5.976
447.092 494.127
17.048 0
40.081 41.106
3.085 0
60.214 41.106
695.289 754.748
17.661 21.384
17.661 21.384
22.141 16.578
15.354 18.174
26.691 17.908
7.186 9.788
71.372 62.448
37.828 105.367
126.861 189.199
822.150 943.947
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Balance

Note

14

15
16

17

17

18

19
20
21
22

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede galdsforpligtelser
Anden geld
Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geldsorpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
Resultatdisponering

Fitness World A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
891 891

0 0
532.966 558.699
0 0
533.857 559.590
0 7.517
89.020 50.500
89.020 58.017
424 512
37.096 46.822
37.520 47.334
23.443 33.481
0 40
44.178 38.027
13.510 45.578
33.883 44,506
22.068 19.808
24.671 97.566
161.753 279.006
199.273 326.340
822.150 943.947
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Fitness World A/S

Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Nettoop-
skrivning
efter indre
vardis Overfort Foreslaet
Note t.kr. Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015 891 0 310.808 0 311.699
Kapitalforhgjelse - 0 195.000 0 195.000
Overfort, jf. resultatdispone-
ring - 0 52.891 0 52.891
Egenkapital 1. januar 2016 891 0 558.699 0 559.590
Ekstraordinaert udbytte = 0 -65.000 65.000 0
Udloddet udbytte . 0 0 -65.000 -65.000
Kursreqgulering, dattervirk-
somhed - 0 -380 0 -380
Overfert, jf. resultatdispone-
ring = 0 39.647 0 39.647
Egenkapital 31. december
2016 891 0 532.966 0 533.857
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Fitness World A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2015 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-
rer arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige restvaerdier pa
materielle aktiver. £ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4 alene med
fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Zndringen har ikke nogen belebsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og @ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fusion

Fitness World A/S samt datterselskabet Fresh Fitness A/S er i aret fusioneret med Fitness World A/S
som fortsattende selskab. Sammenligningstal er tilpasset.

Pengestrgmsopgerelse

Selskabet har i henhold til rsregnskabslovens & 86.4 ikke udarbejdet pengestremsopgerelse. Selskabet
indgdr i koncernregnskabet for Forward HoldCo A/S og Forward TopCo A/S.

Koncernregnskab

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens & 112 ikke udarbejdet koncernregnskab. Selskabet indgar
i koncernregnskabet for Forward HoldCo A/S og Forward TopCo A/S

Revisionshonorar

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 ikke oplyst revisionshonorar, da selskabet
indgdr i det konsoliderede regnskab for det ultimative moderselskab Forward TopCo A/S, hvor konsoli-
derede oplysninger fremgar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvstandige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
&rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter abonnementsindtaegter og salg af handelsvarer. Abonnementsindtaegter
indregnes i resultatopggrelsen ved periodisering over abonnementsperioden. Salg af handelsvarer ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted,
indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel-
ser fra offentlige myndigheder samt @vrige personaleomkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med Forward TopCo A/S'
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Forward TopCo A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfaeres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Immaterielle anlagsaktiver afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der er felgende:

Goodwill Maks 10 &r
Medlemsbase 5ar
Brand 5ar
Erhvervede rettigheder 5ar

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 10 &r og er l&@ngst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Der udarbejdes nedskrivningstest til at understette vardien af de immaterielle anlagsaktiver.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar  3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste el-
ler tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
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anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle evrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaq eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vardi males til 0 DKK, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.
Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Deposita
Deposita indregnes til nominel vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
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foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Foresl3et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsoverta-
gelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tabsgivende kontrakter samt reetablerings-
forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug
af selskabets skonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedregrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Negletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet séledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
Resultat til analyseformal Ordineert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger
selskabets regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring.
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t.kr.
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primart segment

Omsatning, fitness og hold
@vrig omsatning

Aktiviteter - sekundaert segment
Danmark

Andre driftsindtaegter

Fitness World A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
957.893 950.390
117.399 85.501
1.075.292 1.035.891
1.075.292 1.035.891
1.075.292 1.035.891

Fresh Fitness A/S blev i december 2014 kgbt af Fitness World A/S. | forbindelse med kebet blev det be-
sluttet ikke at abne 3 lejemal, hvorfor der blev hensat hertil i 2014 pa samlet 45 mio. kr. Ledelsen har i
2015 efterfglgende vurderet det hensigtsmaessigt at &bne 2 af centrene og er kommet ud af det sidste

lejemal uden omkostninger, hvorfor hensattelsen er tilbagefort i 2015.

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gager til direktion og bestyrelse

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Der er ikke afholdt omkostninger til pension til direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

2016 2015
242.469 234.246
14.487 3.307
4.894 3.823
5.783 5.615
267.633 246.991
3.690 2.861
388 510
4.078 3.371
800 756
31.982 32.036
108.375 101.978
4.301 3.786
144.658 137.800
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t.kr. 2016 2015
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 861 945
Kursreguleringer, netto 0 40
861 985
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 1.958
Renteomkostninger til kreditinstitutter 10.802 17.453
Kursreguleringer, netto 96 0
10.898 19.411
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 33.883 41.246
Arets requlering af udskudt skat -10.601 -10.201
Requlering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 0 -227
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 4.172
23.282 34.990
Immaterielle anlagsaktiver
Medlems- Erhvervede
t.kr. Goodwill base Brand rettigheder | alt
Kostpris 1. januar 2016 282.487 18.601 244 0 301.332
Tilgang 0 0 0 450 450
Kostpris 31. december
2016 282.487 18.601 244 450 301.782
Ned- og afskrivninger
1. januar 2016 77.853 3.720 244 0 81.817
Afskrivninger 28.262 3.720 0 0 31.982
Ned- og afskrivninger
31. december 2016 106.115 7.440 244 0 113.799
Regnskabsmaessig
vardi 31. december
2016 176.372 11.161 0 450 187.983
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2016

Regnskabsmaessig vardi 31. december
2016

| materielle aktiver indgar
finansielle leasingaktiver med regn-
skabsmaessig veerdi pd i alt

Deposita
t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang

Andre
anlag, drifts- Indretning af
materiel og Indretning af  lejede lokaler,
inventar lejede lokaler igangvaerende | alt
440.537 415.259 5.976 861.772
39.100 16.669 11.048 66.817
-4.406 -6.771 0 -11.177
0 5.976 -5.976 0
475.231 431.133 11.048 917.412
201.959 165.686 0 367.645
63.417 44,958 0 108.375
-1.390 -4.310 0 -5.700
263.986 206.334 0 470.320
211.245 224.799 11.048 447.092
80.621 0 80.621
2016 2015
41.106 42.062
2.399 1.242
-3.424 -2.198
40.081 41.106

Regnskabsmassig vardi 31. december 2016
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Noter
t.kr. 2016 2015
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 14.100 12.748
Tilgang 44.827 1.352
Kostpris 31. december 58.927 14.100
Vardireguleringer 1. januar -24.105 -506
Arets af- og nedskrivning af immaterielle anlagsaktiver 0 -14.100
Rrets resultat ekskl. af- og nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver -17.394 -9.499
Kursregulering, dattervirksomhed -380 0
Verdireguleringer 31. december -41.879 -24.105
Regnskabsmassig veerdi 31. december 17.048 -10.005
Indregnet pa folgende vis:
Kapitalandel af dattervirksomhed 17.048 0
Modregnet i tilgodehavender 0 -10.005
Veerdirequleringer 31. december 17.048 -10.005
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelpb 0 0
Stemme-
og
Navn og hjemsted ejerandel
Fitness World Sp. Z.0.0, Polen 100 %
Dattervirksomheden er en selvstandig enhed.
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver bestar hovedsageligt af forudbetalte omkostninger.
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 891.100 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
De seneste 5 ars andringer af aktiekapitalen specificeres sdledes:
t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 891.101 891.100 945.550 1.000.000 1.000.000
Kapitalforhgjelse 0 | 0 0 0
Kapitalnedsattelse 0 0 -54.450 -54.450 0
891.101 891.101 891.100 945.550 1.000.000
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Noter

t.kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Omsatningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Gealdsforpligtelser

Tidspunkt for udligning af udskudt skat forventes at blive:
0-1ar
1-5ar
>5ar

Andre hensatte forpligtelser
Reetableringshensaettelse
Andre hensattelser

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Fitness World A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
7.517 17.222
-10.602 -9.705
-3.085 7.517
4.087 4.549
27.113 31.598
523 128
-22.994 -11.110
-11.814 -17.648
-3.085 7.517
-19.584 -7.700
18.204 16.922
-1.705 -1.705
-3.085 7.517
15.500 15.500
73.520 35.000
89.020 50.500

Andre hensatte forpligtelser omfatter vaesentligst hensattelse vedrgrende igangvaerende momssag.

t.kr. 2016 2015

Forfaldstidspunkt for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 73.520 35.000
1-5 &r 7.250 7.250
>5ar 7.250 7.250
89.020 50.500

Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeald
t.kr. Geeld i alt forste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 60.446 23.350 37.096
Anden geld 517 93 0
60.963 23.443 37.096

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter under forpligtelser bestar hovedsageligt af periodiserede indtaegter og forud-

betalinger fra kunder.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med danske virksomheder i Forward TopCo A/S-koncernen. Virksomhe-
den heefter ubegranset og solidarisk med @vrige virksomheder i koncernen for selskabsskatter og kilde-
skatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Der verserer en igangvaerende momsrevision i Fitness World A/S, hvor ledelsen har indregnet 71 mio.
kr. til at daekke omkostninger forbundet hermed vedrerende 2013-2016. Der er usikkerhed forbundet
hermed.

Operationelle leje- og leasingforpligtelser

Der er indg&et operationelle leje- og leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leje og leasingydelse
p& 275 mio. kr. (2006 omkostning). Leasingkontrakterne har en restlebetid pé op til 10 &r med en sam-
let nominel restleasingydelse pa 1.151 mio. kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2016 ud-
ger 80 mio. kr., jf. note 10, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. decem-
ber 2016 udger 60 mio. kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder er stillet til sikkerhed for gzelden i moderselskabet Fitness World
Group A/S, Mosedalvej 11, 2500 Valby.
Nertstdende parter

Fitness World A/S' nartstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Fitness World Group A/S, Mosedalvej 11, 2500 Valby besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomhe-
den.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Fitness World Group A/S, Mosedalvej 11, 2500 Valby.

Fitness World A/S indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Fitness World Group A/S samt For-
ward TopCo A/S, hvilket er Fitness World A/S’ ultimative modervirksomhed.

Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til Forward TopCo A/S, Kongens Nytorv 26, 2.
sal, 1050 Kebenhavn K.
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Noter

Transaktioner med nartstaende parter

Fitness World A/S har haft falgende transaktioner med naertstdende parter:

t.kr.

Salg af varer til dattervirksomheder
Management fee faktureret til dattervirksomhed
Huslejeomkostning

Salg af anlaegsaktiver

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til dattervirksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Udbytte udloddet

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 4.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Overfort til egenkapitalreserver

Fitness World A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
543 857
2.200 87
13.940 7.969
196 0
861 945

0 1.958
15.354 18.174
13.510 45,578
65.000 0
0 0
39.647 52.891
39.647 52.891
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