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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2023 for Easyfood A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 31. maj 2024

Direktion

Kim Rune Rolsted
direktor

Bestyrelse

Carsten Hénel Kim Rune Rolsted Jeanette Ruby Hoyer
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Easyfood A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Easyfood A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores méil er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens wudarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 31. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Stier
Statsaut.revisor
mne42245
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Easyfood A/S

Albuen 39

6000 Kolding

Telefon: +45 76 30 87 00
Hjemmeside: www.easyfood.dk
CVR-nr.: 25652762

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Hjemsted: Kolding

Carsten Héanel, formand
Kim Rune Rolsted
Jeanette Ruby Hoyer

Kim Rune Rolsted, direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dalgasgade 27, 3
7400 Herning
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Hoved- og negletal

Set over en 5-4rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Antal medarbejdere
Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2023 2022 2021 2020 2019
tkr] tkr] tkr, tkr] tkr]

528402  462.462  353.028 274330  325.749
140.474 120.713 99.814 78.053 101.816
30.839 13.164 5.420 -2.902 20.632
-9.922 -3.406 -1.885 -802 -1.179
16.546 8.535 2.778 -2.923 15.157
384.462  371.947  249.278 161.456 147.525
86.678 70.132 61.597 58.819 61.742
161 169 158 140 159
26,6% 26,1% 28,3% 28,5% 31,3%
5,8% 2,8% 1,5% -1,1% 6,3%
8,2% 4,2% 2,6% -1,9% 14,2%
22,5% 18,9% 24,7% 36,4% 41,9%
21,1% 13,0% 4,6% -4,8% 28,0%
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Hoved- og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
tr. tr. tkr, tkr, tr.
Miltal vedrerende det
underreprasenterede ken
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 3 0 0 0
Underreprasenteret kon 1 pct. 33 0 0 0
Maltal 1 pct. 0 0 0 0
Arstal for opfyldelse af maltal
Ovrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 34 0 0 0
Underreprasenteret kon 1 pct. 41 0 0 0
Maltal 1 pct. 50 0 0 0
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises
til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis. Sammenligningstal er ikke udfyldt for
maéltal vedrerende det underrepraesenterede kon for drene 2019-2022.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Innovation, design og baredygtighed er negleordene, nar Easyfood udvikler, fremstiller og
leverer foredlede kvalitetsprodukter inden for convenience- og bredkategorien til bade det
danske og det internationale marked. Virksomheden har specialiseret sig 1 feerdige losninger og
koncepter til kaffebarer og caféer samt conveniencebutikker og har fokus pa felgende
verditilbud:

- Fleksibel produktion

- Innovation

- Differentierede produkter
- Convenience

- Baredygtighed

Markedsoverblik

Easyfood har gennem flere end 20 &r skabt en unik forretningsmodel, der far virksomheden til at
skille sig markant ud 1 fedevarebranchen.

Hovedaktiviteten er fortsat at lase udfordringer og skabe verdi for kunderne, sd de opnar vakst
og udvikling 1 deres produktkategorier via produkter, der er nemme at héndtere. Derfor har
Easyfood gennem 4&rene skabt sit eget levende innovationscenter, hvor virksomhedens
medarbejdere dagligt arbejder 1 det univers, Easyfood gerne vil s@lge losninger og produkter til.

Det inkluderer bl.a. en fuldt udbygget caf€, plads til f.eks. at teste street food-miljeer og pop-up
butikker samt en food truck, sa Easyfood kan tage sit udviklingsmiljo med ud pd landevejen og
besage kunderne.

Easyfood har 1 en arrekke arbejdet med designprocesser og brugerdreven innovation og derfor
skabt en flad struktur, der opfordrer til kreativitet og ideudvikling pa tvers af organisationen. Det
er med til at sikre, at virksomheden altid er foran med den nyeste viden om trends, tendenser og
produkter.
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Ledelsesberetning

Kombinationen af nytenkning, erfaring, omstillingsparathed og beredygtighed er virksomhedens
negle til succes, og hos Easyfood bliver produkterne derfor til pa produktets premisser i stedet
for produktionslinjens begransninger. Det giver den bedste hdndvaerksmaessige standard uden at
ga pa kompromis med kvalitetsstyringen.

Easyfood vil vaere markedets foretrukne partner inden for sit forretningsomrade og arbejder med
en bade modig, @rlig og imedekommende tilgang til markedet og kunderne. Easyfoods sortiment
bestér i dag af tre kategorier:

- Convenience-produkter som f.eks. palsehorn
- Sandwich- og snackbred
- Kager og kaffebred som f.eks. kanelsnegle og fristelser

Easyfood har fokus pd internationalisering og har de seneste ar oplevet en stigende vakst pd
eksportmarkederne, bade 1 Skandinavien, Europa og resten af verden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pad kr. 16.545.760, og selskabets
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 86.677.995.

Regnskabsaret 2023 har vaeret praget af storre stabilitet end 1 de forgangne ar, ikke mindst med
intakte forsyningskeder, men dog med fortsat stigende indkebspriser pa savel rd- og
pakkematerialer, ogede omkostninger til logistik og en generel hgj inflation.

Easyfood har i 2023 haft en stigning i omsatningen pa 14% i forhold til aret for. Veeksten har
vaeret pad sdvel hjemmemarkedet som eksportmarkedet, og udviklingen er drevet af savel
prisstigninger i markedet, samt en stigende volumen.

Selskabets resultat for finansielle poster for 2023 vokser betydeligt i forhold til 2022, og er i
tilleeg til omsaetningsvaeksten drevet af effektiveringer fra blandt andet den nye Linje 3, som er

fuldt indarbejdet.

Arets resultat lever op til de oprindelige forventninger og betragtes som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Selskabet forventer fortsat vaekst 1 2024 pé savel omsatning pd mellem 3 — 6% som
indtjening pa mellem 15-25%, grundet den fortsatte optimering pa fabrikken samt via
synergier fra integrationen i Orkla Danmark. De afledte effekter fra den geopolitiske uro,
den fortsatte inflation samt usikkerheden i radvaremarkedet som folge af atypiske
vejrforhold ger forudsigelserne usikre.

Easyfoods méls@tning er fortsat at eje kategorien med kaffebarer og caféer. Kunderne fér
pa den made adgang til te op og serverprodukter, der kun kraever mnimale kekken-
faciliteter og er nemme at handtere for ufaglert personale. Kunderne tilbydes hjaelp med
alt fra konceptudvikling til iscenesettelser af produkterne, hvilket styrker Easyfoods
position som videns virksomhed.

Det samlede vaerditilbud setter alle Easyfoods kompetencer med fleksibel produktion,
brugerdreven innovation, differentierede produkter og baeredygtighed 1 spil. Derfor
kommer virksomheden ogsa fremadrettet til at differentiere sig i kategorien, bade i forhold
til produkterne, produktionsudstyret og iscenesattelsen omkring disse.

Easyfood vil fortsat s@tte standarden 1 branchen og skal forblive 1 den rolle ved fortsat at
have et sterkt forkus pa innovation, kreativitet og baeredygtighed pé tvaers af
organisationen. Virksomheden dyrker en innovativ videns kultur, hvor produkter bakkes
op af viden og rddgivning om handtering af produkter gennem hele processen.

Med udgangspunkt i virksomhedens tilstedevarelse 1 kaffebar/Barista-kulturen er
Easyfood med til at skabe nye tendenser og muligheder i markedet. Easyfood har saledes
skabt sin helt egen univers/signatur, som skaber global genkendelse i mélgruppen. Det
vaekker ikke kun opmarksomhed 1 Danmark, men ogsé pa eksportmarkederne. Her
forventes der fremover yderligere vaekst, bdde i neermarkederne i Skandinavien, hvor
Orkla 1 forvejen stér sterkt, og pa mere fjerne markeder som i Asien.

Easyfood arbejder fortsat med egne designere, hvis arbejdsmetoder er tvaerfagligte og
dermed inddrager alle faggrupper pé kryds og tvaers af virksomheden, hvilket styrker den
flade struktur. Det giver anledning til, at alle medarbejdere - ogsé 1 produktionen - er en
del af design-tenkningen vedrerende produkter og processer.

Fortsat fokus pé langsigtede investeringer i digitalisering, automatisering og
internationalisering skal sikre, at Easyfood fastholder sin forerposition pd markedet. Dette
fokus betyder, at Easyfood fortsat vil gere tingene helt anderledes and andre i branchen
sével nu som 1 fremtiden.

10
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Ledelsesberetning

Driftsrisici

Selskabet er eksponeret for en bred vifte af ravarekategorier. De kraftige prisstigninger pa
animalske produkter, naturprodukter og emballage afdekkes sd vidt muligt ved indgaelse af
aftaler med leengere lobetid. Det samme gaelder afdeekning af risiko for stigende energipriser.

Valutarisici
Selskabets keb og salg foregar primart i danske kroner og euro, hvor valutarisiko vurderes at
vare lav.

Renterisici
Selskabets mellemvarende med pengeinstitut indgér i en cash pool ordning etablereret 1 Orkla
ASA, og indregnes som koncernmellemvarende.

Kreditrisici
Selskabet vurderer lgbende samarbejdspartnerens ekonomiske tilstand. Historisk set har
selskabets tab pd debitorer vaeret minimalt.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Easyfood er miljebevidst og arbejder lebende péd at reducere de miljepavirkninger, som
produktion af bred medferer. Vi tager vores miljoansvar alvorligt og ensker at fremstd som en
troveerdig virksomhed, hvor milje og baeredygtighed er lige sa meget i1 fokus, som alt det andet vi
foretager os.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Udviklingsaktiviteter omfatter primaert udvikling af konkurrencestarke produkter og innovative
koncepter indenfor convenience-lgsninger. Aktiviteterne er taet forbundet med investeringer 1
produktionsapparat, da innovation i produkter og koncepter folges med behovet i udvikling af
skreddersyede produktionsanlaeg og teknikker.

11
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar
Baredygtighed 1 Orkla

Easyfood arbejder med baredygtighed 1 samarbejde med resten af Orkla koncernen. Vi har sat en
felles Orkla Baredygtighedsstrategi frem mod 2025. Orkla koncernen udgiver arligt en
Baredygtighedsrapport, der rapporterer pd koncernen politikker, ESG KPI’er samt ovrige
baredygtighedsinitiativer. Der henvises Jf. ARL § 99 a, stk 7 til koncernens
Baeredygtighedsrapport. Den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar er tilgengelig péd
koncernens hjemmeside: https://www.orkla.com/annualreport/Orkla

Orkla Danmark baredygtighedsberetning — supplerende beretning

Lokalt 1 Orkla Danmark, som bestar af Orkla Foods Danmark A/S, Orkla Confectionery &
Snacks Danmark A/S og Easyfood, publicerer vi en lokal baredygtighedsberetning, hvor vi
beretter omkring de lokale indsatser og aktiviteter inden for vores s&rlige fokusomréder, som er:
- Plantebaserede Fodevarer

- Sundere hverdagsvalg

- Klima & Miljo

- Bekempelse af madspild

- Baredygtig emballage

- Mennesker og samfund

Vores fokusomrédder inden for baredygtighed arbejder vi kontinuerligt med pa flere forskellige
mader og niveauer. En ting er at s&tte konkrete malsa@tninger og aktiviteter 1 gang, men det som
vi derudover vagter hojt, er at gere beredygtighed til en del af vores kultur og vaerdiset. Vi
onsker, at baeredygtighed skal vare en naturlig del af vores DNA og et parameter, der guider os
ivores daglige valg og fravalg.

Der er ingen endestation, nér det kommer til beredygtighed. Vi bliver aldrig ferdige, for der vil
altid vaere forbedringspunkter og endnu hgjere ambitioner, i1 takt med at vores omverden og
teknologier @ndrer sig og nye muligheder opstar. Der er ting, som kan vaere umulige 1 dag, men
som kan lade sig gore i morgen. Derfor er vi dbne, nysgerrige og deltager i1 forskellige
udviklingsprojekter, som kan vare med til at lese fremtidens udfordringer inden
forbaeredygtighed.

Link til beredygtighedsberetning:

https://issuu.com/proffset/docs/orkla baeredygtigshedsberetning 2023?tr=sNzQ3M;jczMTUyM

DMTI
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Ledelsesberetning

Baredygtighed 1 Orkla Danmark fremadrettet

I forbindelse med Orkla koncernens strukturelle @endringer fra koncern til 12 portefoljeselskaber
flyttes ledelsen af ESG arbejdes ud i portefoljeselskabernes ledelse og bestyrelser. Orkla ASA
har udarbejdet en ramme for de minimumskrav portefeljeselskaberne skal overholde 1 forhold til
Baeredygtig og ansvarlig virksomhedsledelse. Las mere her:

https://www.orkla.com/wp-content/uploads/sites/3/2024/02/Sustainability and RBP

1223 A4 V12 FINAL DIG-UTEN-APX.pdf

Portefolje selskaberne er derfor igang med at udarbejde dobbeltvaesentlighedsanalyser og derfra
sette egen ESG Strategi, politikker og KPI’ere. Dette arbejde forventes faerdiggjort i lebet af
2024,

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar
Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Vi driver forretningen indenfor rammerne af geldende lovgivning, Orklas Code of Conduct,
Orklas Human and Labour Rights Policy’ samt vores interne politikker og retningslinjer.

At beskytte vores medarbejderes sikkerhed og sundhed har en forste prioritet, og vi har gennem
vores arbejdsmiljeorganisation et kontinuerligt fokus pé at udvikle vores arbejdsmilje.

De vasentligste risici relateret til sociale-og medarbejderforhold i Orkla er vurderet til at vaere
mistrivsel og manglende fokus pé arbejdsforhold, som kan fore til oget stress, sygefraver
samt tab af kompetente og kvalificerede medarbejdere.

Engagement og trivsel er et fokuspunkt for os. Vi har fra medio 2023 lokalt fulgt op pé trivslen
bl.a. igennem lokale dialoger samt via pulse-undersegelser pa tvaers af organisationen. Det
daglige samarbejde og organisationens trivsel dreftes tillige 1 virksomhedens samarbejdsudvalg
mellem ledelse og medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Politikker for menneskerettigheder
Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Vi pétager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of
HumanRights fra 1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966,
FN’s International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt
deregler, der er vedtaget i International La-bour Organization, den
internationalearbejdsorganisation underlagt FN.

Orklas Code of Conduct galder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i virksomheder,
som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad Orkla
opfatter som ansvarlig adfaerd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem

enkombination af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsda menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid
respektere menneskerettighederne og drive virksomheden med behorig agtsomhed for at undga at
blive involveret 1 brud pd disse. Vi har et serligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at
respektere menneskerettighederne galder ogsd vores relationer til samarbejdspartnere,
leveranderer, kunder og andre som pavirkes af selskabets virksomhed.

Vi vurderer vores vesentligste risici for brud pd menneskerettighederne til at vaere i1
leveranderleddet. Vi auditerer lobende vores leveranderer for at sikre, at der ikke sker brud pé
menneskerettighederne. Nye leveranderer auditeres forud for indgéelse af samarbejdsaftale. I
2024 forventer vi 1 Orkla at fortsette arbejdet med auditering af vores leveranderer.

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde
som 1 de formelle fora sdsom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljoorganisation som i bestyrelsen. Vi
sikrer en lebende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og
dialogmedersamt gennem Business Forum, der er en tvarorganisatorisk ledergruppe, der har til
opgave atsikre implementeringen af vores strategiske planer.

Der er ikke 1 2023 identificeret brud pa Orklas regelset.
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Ledelsesberetning

Politikker for korruptionsbekcempelse og bestikkelse
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Korruption forhindrer skonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade
lovgivningen og de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning gelder for
Orklas forretningsaktiviteter, og den forbyder bade Orkla som virksomhed og medarbejderne
som individer at udeve korruption, eks. bestikkelse af en kunde.

I overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility
forpligter Orkla sig til at operere 1 overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og
sund forretningsforelse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse i
nogen form for korruption.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen gaelder for forretningen, ligesom
det er vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptions politikker og vejledninger, som er
nedvendige for at sikre overholdelse af lovgivningen. Orklas antikorruptions politik skal til
enhver tid overholdes af alle medarbejdere, og ingen medarbejder m& bemyndige en anden
medarbejder til at fravige denne. Enhver manglende overholdelse af antikorruptions lovgivningen
og politikken vil blive betragtet som et alvorligt brud fra medarbejderens side og vil med stor
sandsynlighed resultere i opher af ansattelsesforholdet eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblower-ordning, s& alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om
ureglementeret adferd. Ordningen er udbygget 1 2023 med en lokal kanal, hvorigennem varsler
kan gives hvis der er mistanke om uregelmassigheder eller tilsvarende.

De vaesentligste risici vurderes at vaere i samarbejdet med leveranderer, kunder og myndigheder,
hvor udfaldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens succes og lensomhed og den
enkelte medarbejders belonning - eksempelvis bestikkelse af en kunde for at opna en

bestemt ordre.

Medarbejdere i virksomheden skal gennemfore og bestd Orklas obligatoriske online
treeningsforleb Anti-corruption and Competition law. Gennemforelse af kurserne registreres

centralt 1 Orkla.

Der er ikke 1 2023 identificeret brud pa Orklas regelset.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for det underreprasenterede ken

Overste ledelsesorgan

Veesentligste handlinger for at opfylde maltallet for det underrepreesenterede kon

Virksomheden har en politik for ligestilling 1 bestyrelse og ledende stillinger med fokus pé at
sikre at begge kon er ligeligt repreesenteret. Politikken galder for sdvel bestyrelse som for de

ovrige ledelseslag i organisationen. Der henvises til Hoved- og negletalsoversigten pa side 7 for
maltal vedrerende det underreprasenterede kon.

Virksomhedens overste ledelsesorgan omfatter bestyrelsen. Bestyrelsen bestdr ved udgangen af
2023 af 3 medlemmer, hvoraf 3 er generalforsamlingsvalgte, hvoraf de underreprasenterede kon
udger 33%. Der er dermed opnéet lige fordeling i det gverste ledelsesorgan.

Konsfordelingen ser sdledes ud pr. 31. december 2023 (kvinder/mand) i procent:

-Generalforsamlingsvalgt bestyrelse 33/67

For at fastholde malsetningen om kensfordelingen vil virksomheden arbejde for at sikre lige
muligheder for personlig og faglig udvikling for mandlige savel som kvindelige medarbejdere.

Herudover er det virksomhedens hensigt ved rekruttering til ledige stillinger at evaluere interne
og eksterne kandidater af begge ken, og altid sikre at der er tilstrekkelig med kvindelige
kandidater i ansegerfeltet. Vi vil til enhver tid ansatte den kandidat, der er bedst egnet til den
ledige stilling.

Fra 2024 vil vi skaerpe fokus pd organisationens mangfoldighed, hvilket bl.a. vil indebere nye

initiativer til at fremme sdvel kensbalancen som diversifikationen pé tvars af alle funktioner og
organisatoriske niveauer.
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Ledelsesberetning

9vrige ledelsesniveauer

Redegorelse for virksomhedens politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon pd
de ovrige ledelsesniveauer

De veesentligste handlinger for at na maltallet og omscette politikken til handling

Virksomheden har en politik for ligestilling 1 bestyrelse og ledende stillinger med fokus pa at
sikre at begge kon er ligeligt repreesenteret. Politikken gaelder for sével bestyrelse som for de
ovrige ledelseslag 1 organisationen. Der henvises til Hoved- og negletalsoversigten pé side 6 for
maltal vedrerende det underrepraesenterede kon.

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer omfatter de to ledelsesniveauer, der ligger under det
overste ledelsesorgan. Det forste niveau indeholder virksomhedens direktion og ledergruppen,
som organisatorisk er pd niveau hermed. Det andet niveau udgeres af evrige personer med
ledelsesansvar, som ikke er en del af virksomhedes ledergruppe, men referere direkte ind til
denne.

Det ovrige ledelsesniveau bestar af 34 medlemmer, hvor af det underrepresenterede ken udger
41%, dermed er der séledes opnéet lige fordeling.

Kensfordelingen ser séledes ud pr. 31. december 2023 (kvinder/mand) i procent:

-Direktion & Ledergruppe 33/67
-@vrig ledelse (personer med medarbejderansvar) 43/57

Mialsaztningen for selskabets gvrige ledelsesniveauer er en kensfordeling pd 50/50 1 2025. For at
fastholde malsetningen om kensfordelingen vil virksomheden arbejde for at sikre lige
muligheder for personlig og faglig udvikling for mandlige sdvel som kvindelige medarbejdere.

Herudover er det virksomhedens hensigt ved rekruttering til ledige stillinger at evaluere interne
og eksterne kandidater af begge keon, og altid sikre at der er tilstreekkelig med kvindelige
kandidater 1 ansegerfeltet. Vi vil til enhver tid ansatte den kandidat, der er bedst egnet til den
ledige stilling.

I 2023 indarbejdede vi flere, nye transparente kriterier 1 vores ansttelsesproces for at oge
andelen af det underreprasenterede kon 1 vores ovrige ledelse.

Fra 2024 vil vi skerpe fokus pa organisationens mangfoldighed, hvilket bl.a. vil indebare nye

initiativer til at fremme sdvel kensbalancen som diversifikationen pa tvars af alle funktioner og
organisatoriske niveauer.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for virksomhedens politik for dataetik
Oplysning om virksomhedens arbejde med og politik for dataetiske speorgsmél

Easyfood har udarbejdet politikker for IT-sikkerhed og Privatlivspolitik. I forhold til vores
medarbejdere behandler vi data iht. den interne persondatapolitik med udgangspunkt i
behandling af data med legitimt formdl. I sammenh@nge hvor tredjeparts lesninger indgar i
databehandlingen, er der udarbejdet databehandleraftaler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmarksomme pd at behandle data ansvarligt, beskytte individet, og tilvejebringe
losninger 1 IT-konfigurationen, der beskytter data. I forbindelse med anskaffelse af nye digitale
losninger, vil dataetikken indgé som delkriterier ifm. fremtidige valg.

Data skal altid behandles pd en made, som sikrer transparens, isar i tilfelde hvor algoritmer og
automatiserede processer benyttes til databehandlingen. Nér behandlingsaktiviteten omfatter
automatiseret beslutningstagning vedrerende afgerelser, der har juridisk eller lignende vaesentlig
indvirkning, skal der ogsa vare en efterfolgende menneskelig gennemgang af resultaterne.

Medarbejdere 1 virksomheden skal gennemfeore og bestd Orklas obligatoriske online

treeningsforleb Databeskyttelse og fortrolighed. Gennemforelse af kurserne registreres centralt 1
Orkla.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Easyfood A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger selskabets regn-
skabspraksis, risici og interne skonomistyring.

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.
Indtegter fra salg af varer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber
har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er fratruk-
ket 1 nettoomsetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna drets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nér
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renter, kursgevinster og -tab vedrerende geld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-
gorelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Orkla Foods Danmark A/S-
koncernens danske dattervirksomheder.

Orkla Foods Danmark A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessige overskud.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Software og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Software afskrives over den forventede brugstid,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pé grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsakti-
ver indregnes 1 kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare ldneomkostnin-
ger indregnes 1 resultatopgerelsen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 5-25 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-25 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 é&r
Indretning af lejede lokaler 3-10 é&r

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt
skon, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af lea-
singkontrakter.

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardi er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse
af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgode-
havender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Orkla Foods Danmark A/S overtager som administrationsselskab heftelsen for dattervirksomhe-
dernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling
af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte péd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter 1 de efterfolgende
ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsatning
Resultat for finansielle poster x 100
Overskudsgrad Nettoomsaetning
. Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
L Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordingrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2023 2022
kr. t.kr.

1 528.402.155 462.462
0 45
-307.224.521 -263.003
2 -80.703.391 -78.791
140.474.243 120.713
3 -92.309.559 -97.493
-17.325.369 -10.056
30.839.315 13.164
4 -9.922.139 -3.406
20.917.176 9.758
5 4371416 -1.223
16.545.760 8.535

6
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Balance 31. december

Aktiver

Software og licenser

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022
kr. t.kr.

885.502 1.145
7 885.502 1.145
8 101.728.674 103.981
8 113.704.170 108.923
8 2.972.357 3.273
8 805.710 898
8 751.243 1.461
219.962.154 218.536
220.847.656 219.681
4.344.644 6.855
53.271.202 51.111
57.615.846 57.966
91.100.593 88.316
9 12.332.709 2.902
1.114.088 57
0 944
10 1.450.890 2.081
105.998.280 94.300
163.614.126 152.266
384.461.782 371.947
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Langfristede galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2023 2022

kr. t.kr.
18.081.635 18.082
68.596.360 52.050
11 86.677.995 70.132
12 11.447.433 8.279
11.447.433 8.279
192.283.500 192.565
6.445.295 6.445
13 198.728.795 199.010
44 .853.548 66.691
4.370.145 7.807
623.273 0
37.760.593 20.028
87.607.559 94.526
286.336.354 293.536
384.461.782 371.947
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Lalt
18.081.635 52.050.600 70.132.235
0 16.545.760 16.545.760
18.081.635 68.596.360 86.677.995
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Noter

1

Nettoomsatning

Omsatning Danmark
Omsatning ovrig Europa
Omsatning ovrig verden

Nettoomszetning p4 markeder i alt

Fodevarer

Nettoomsaetning pa aktiviteter i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
EY Godkendt Revisionspartnerselskab:
Revisionshonorar

Andre ydelser

2023 2022
kr. tkr.
481.491.096 424.592
46.078.785 37.023
832.274 847
528.402.155 462.462
528.402.155 462.462
528.402.155 462.462
2023 2022
kr. tkr.
225.000 170
40.250 93
265.250 263
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3 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion og bestyrelse

Antal heltidsbeskaftigede personer 1 gennemsnit

2023 2022
kr. tkr.

83.597.297 89.102
6.325.459 5.998
2.386.803 2.393
92.309.559 97.493
2.814.700 2.424
161 169

Indeholdt 1 lenninger er endvidere udgifter til faste vikarbureauer for mDKK 5,1 (2022

mDKK 10.4)

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

9.681.943 2.957
240.196 449
9.922.139 3.406
960.113 -4.458
3.168.621 5.681
242.682 0
4.371.416 1.223
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Noter

2023 2022
kr tkr
6 Resultatdisponering
Overfort resultat 16.545.760 8.535
16.545.760 8.535

7 Immaterielle anlegsaktiver

Software og

licenser
Kostpris 1. januar 2023 2.462.295
Tilgang i rets lob 438.931
Kostpris 31. december 2023 2.901.226
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 1.318.190
Arets afskrivninger 697.534
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 2.015.724
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 885.502
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Noter

8

10

11

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lob
Overforsler i arets lob

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december
2023

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2023

Andre an- Materielle

Produk- leg, drifts-  Indretning  anlegsakti-

Grunde og  tionsanleg materiel og aflejede lo-  ver under

bygninger og maskiner inventar kaler udferelse Talt

124.305.959 204.802.313  6.900.007  1.583.802  1.461.411 339.053.492
2.325.829 15.581.457 249.274 25.103 3.751 18.185.414
0 713.919 0 0 -713.919 0
126.631.788 221.097.689  7.149.281  1.608.905 751.243 357.238.906
20.325.642 95.880.166  3.626.168 687.348 0 120.519.324
4.577.472 11.513.353 550.756 115.847 0 16.757.428
24.903.114 107.393.519  4.176.924 803.195 0 137.276.752
101.728.674 113.704.170  2.972.357 805.710 751.243 219.962.154

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Easyfood A/S indgér i cash pool-ordning med Nordea, hvor den ultimative modervirksomhed
Orkla ASA er kontoindehaver. Easyfood A/S konti i cash pool-ordningen, som er indregnet
under tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december 2023 et samlet

indestdende pa 11.563 t.kr. (pr. 31. december 2023: 1.611 t.kr.)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspremier, leasingydelser, abonnementer mv.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 18.081.635 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder.

Der har ikke varet @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ér.
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Noter

12

13

Hensaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2023
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Hens=ttelse til udskudt skat 31. december 2023

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Langfristede galdsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Mellem 1 og 5 ér
Langfristet del

Anden gzeld

Mellem 1 og 5 ér
Langfristet del

Ovrig kortfristet geld
Kortfristet del

2023 2022
kr. tkr.
8.278.812 2.490.283
3.168.621 5.788.529
11.447.433 8.278.812
194.810 251.703
9.708.688 6.839.251
1.618.529 1.187.567
11.447.433 8.279
2023 2022
kr. tkr.
192.283.500 192.565
192.283.500 192.565
192.283.500 192.565
6.445.295 6.445
6.445.295 6.445
37.760.593 20.028
37.760.593 20.028
44.205.888 26.473
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Noter

14

15

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber 1 Orkla Foods Danmark A/S -
koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke er helejet, hefter selskabet begraenset og
subsidiart for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Selskabet har 1 regnskabsaret 2014 og 2021 indgéet huslejekontrakter. Huslejeforpligtelsen
pr. 31. december 2023 udger mDKK 0,9 (mDKK 1,3 12022).
Operationel leasingforpligtelse frem til juli 2026 udger mDKK 3,3 (mDKK 3,7 1 2022).

Selskabet har indgéet bindende aftaler med leveranderer om keb af ravarer 1 2023 for mDKK
23,7 (mDKK 10,5 1 2022).
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Noter

16 Nertstiende parter og ejerforhold

Easyfood A/S's nerstdende parter omfatter folgende:
Easyfood A/ S 'related parties include the following:
Bestemmende indflydelse

Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skayen 0213 Oslo, der har bestemmende
indflydelse 1 selskabet.
Koncernregnskabet for Orkla ASA kan rekvireres: https://orkla.com/annualreport/

Transaktioner

Salg af varer til koncerninterne virksomheder mDKK 5,0 (mDKK 6,8 1 2022)
Kb af varer fra koncerninterne virksomheder mDKK 42,9 (mDKK 42,2 12022)

Omkostninger vedrerende serviceydelser mv. til koncerninterne virksomheder mDKK 2,6
(mDKK 2,8 12022)

Renteomkostninger til koncerninterne virksomheder mDKK 9,7 (mDKK 3,0 1 2022)
Lan fra koncerninterne virksomheder mDKK 192,3 (mDKK 192,61 2022)
Tilgodehavende hos koncerninterne virksomheder mDKK 12,3 (mDKK 2,9 1 2022)
Geld til koncerninterne virksomheder mDKK 4,4 (mDKK 7,8 1 2022)

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Orkla ASA. Arsrapporten for Orkla

ASA kan rekvireres ved henvendelse til Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243,
Skeyen 0213 Oslo eller pa hjemmesiden https//www.orkla.com/annualreport
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