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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for J. K. Hessellund Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. juni 2016

Direktion

Jakob Kemp Hessellund
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i J. K. Hessellund Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for J. K. Hessellund Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 pa grundlag af selskabets bogforing og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysning-
er.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 10. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Brian Petersen
statsautoriseret revisor

pwc 2



Selskabsoplysninger

Selskabet J. K. Hessellund Consult ApS
Axel Heides Gade 14, 2. th
2300 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 25 64 49 99
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion Jakob Kemp Hessellund

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21 Postboks 370
5100 Odense C

Pengeinstitut Nordea
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Virksomheden driver konsulentvirksomhed inden for virksomhedsledelse og kommunikation.
Desuden investerer virksomheden i andre virksomheder med henblik pé langsigtede afkast.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2015 udviser et underskud pd DKK 46.783, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en negativ egenkapital pad DKK 179.642.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK TDKK
Bruttofortjeneste 228.436 351
Personaleomkostninger -251.164 -362
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -6.242 -6
Resultat for finansielle poster -28.970 -17
Finansielle indteegter 3 17.193 19
Finansielle omkostninger -35.006 -42
Resultat for skat -46.783 -40
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -46.783 -40
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -46.783 -40
-46.783 -40
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
DKK TDKK
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.928 22
Materielle anlaegsaktiver 4 15.928 22
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 841.476 816
Tilgodehavender i associerede virksomheder 6 116.850 96
Finansielle anlaagsaktiver 958.326 912
Anlaegsaktiver 974.254 934
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 288.084 146
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 77.078 87
Andre tilgodehavender 81.585 19
Selskabsskat 6.000 0
Tilgodehavender 452.747 252
Omsatningsaktiver 452.747 252
Aktiver 1.427.001 1.186
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK TDKK

Selskabskapital 125.000 125
Overfort resultat -304.642 -258
Egenkapital 7 -179.642 -133
Ansvarlig lanekapital 130.000 130
Langfristede gaeldsforpligtelser 130.000 130
Kreditinstitutter 187.505 227
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 998.395 763
Anden geeld 290.743 150
Periodeafgreensningsposter 0 49
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.476.643 1.189
Galdsforpligtelser 1.606.643 1.319
Passiver 1.427.001 1.186
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
8
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter associerede virksomheder

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2015 2014

DKK TDKK
250.000 360
1.164 2
251.164 362
6.242 6
6.242 6
17.193 19
17.193 19

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

DKK

31.211

31.211

9.041
6.242

15.283

15.928



Noter til arsregnskabet
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2015 2014

DKK TDKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 815.976 816
Tilgang i arets lgb 25.500 0
Kostpris 31. december 841.476 816
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 841.476 816
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
F50 Holding ApS Odense 549.308 35% 345.845 308.049
Encode ApS Odense 949.424 11% 911.782 587.453
Kemp & Kjeer ApS Kgbenhavn 50.000 50% - -

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe-

der
DKK

95.581
21.269

116.850

116.850



Noter til arsregnskabet
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Egenkapital
Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 -257.859 -132.859
Arets resultat 0 -46.783 -46.783
Egenkapital 31. december 125.000 -304.642 -179.642

Selskabskapitalen bestar af 1 anparter a nominelt DKK 125.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2015 2014
DKK TDKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for de associerede selskaber F50 Holding
ApS og Encode ApS' mellemvaerende med Bank Nordik:
159.843 anparter i F50 Holding ApS, bogfert vaerdi 179.594 180

Diverse

Selskabet har indskudt ansvarlig lanekapital DKK 116.850 i det associerede selskab F50 Holding ApS. Lanet
forrentes med 10% og treeder tilbage for F50 Holding ApS' geeld til Bank Nordik.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for J. K. Hessellund Consult ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatoopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration og tab p& debitorer mv.
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Regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter udbytter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfzelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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