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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for 2BM A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31.05.2017

Direktion

Lars Bork Dylander Mads Eske Jessen Kim Pollas

Adm. direktgr Direktgr Direktgr
Bestyrelse

Niels Dahl-Sgrensen Lars Bork Dylander Mads Eske Jessen
formand

Torben Finnemann Sten Tore Sanberg Davidsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 2BM A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 2BM A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resul-
tatopggerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:



2BM A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Kirsten Aaskov Mikkelsen Henrik Hartmann Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

2BM a/s’ vaesentligste aktiviteter
2BM'’s vaesentligste hovedaktiviteter er at tilfgre stgrre danske virksomheder optimale Igsninger, som kraever
hgijt kvalificerede SAP konsulenter inden for SAP HR/ERP, Compliance & DataPrivacy samt Enterprise Mobility.

2BM a/s har gennem de seneste ar befaestet sin stilling som et af Nordens stgrste SAP specialisthuse. Her-
udover har 2BM a/s forhandling, service og support af 3. partsprodukterne SpinifexIT, Org. Publisher, Nakisa
og IBM BlueMix.

2BM er SAP Value Added Resellers (SAP VAR Partner) i Danmark. Yderligere er 2BM certificeret af SAP, som
et Partner Center of Expertise (PCoE). Denne certificering deekker vores processer og systemer og er et
kvalitetsstemplet fra SAP, der ggr det muligt for 2BM fremadrettet, at levere SAP Enterprise og SAP Standard
vedligeholdelses support til SAP Igsninger.

Medlem af United VARs alliancen

Medio 2015 ansggte 2BM a/s medlemskab af den globale alliance United VARs. Dette medlemskab har 2BM
opndet og i 2016 blev 2BM optaget, som fuldgyldigt medlem af denne globale alliance. Det betyder at 2BM
har styrket sin internationale leveranceorganisation og opndet adgang til det globale SAP markedet via alli-
ancens medlemmer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udgger 78,5 mio.kr. mod 69,6 mio.kr. sidste &r. Arets resultat efter skat udger 1,6
mio.kr. mod 1,5 mio.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at 2BM a/s i arsrapporten for 2015
forventede fortsat vaekst for 2016. Ledelsen anser arets resultat for acceptabelt.

Stigningen i drets omsaetning kan vaesentligst henfares til en fokuseret realisering af vaekststrategien for
2016, der har givet en betydelig tilvaekst i forretningsvolumen og en stgrre kundetilgang.

Stigningen i ordinaert resultat i forhold til det forventede kan henfgres til implementeringen af en klarere
forretningsorienteret organisering af 2BM a/s som mellemstor IT virksomhed og fokus pa abonnementsba-
serede ydelser. Etablering af de to nye forretningsomrader med specialistkompetencer inden for SAP Enter-
prise Ressource Planning samt et nyt forretningsteam med dyb ekspertviden inden for compliance og per-
sondataomradet har vist sig rigtig og bidraget til virksomhedens vaekst.

Ligeledes er 2BM’s software organisation begyndt at vise omsaetningsvaekst, som indarbejdes i forventnin-
gerne til 2017.

Finansiering og investering

Der er foretaget vaesentlige stgrre investeringer i regnskabsaret. Kapitalbehovet er daekket via egenkapital,
indtjening og kortfristet finansiering. Investeringerne er centreret omkring softwareudviklingen af 2BM'’s fire
hovedprodukter som alle ligger inden for Field Service & Vedligeholdelses omradet.

Softwarekomponenterne daekker:
e 2BM Mobile Work Order
e 2BM Mobile Warehouse
e 2BM Qualification Check
e 2BM Mobile Sensor Platform (IoT)

Forventet udvikling
Der forventes i 2017 en fremgang pa knap 10 % i 2BM a/s’ omsaetning som fglge af de vaekstinitiativer, som
blev gennemfgrt i regnskabsaret og som vil fortsaette i 2017.

Hertil kommer den fortsatte markedspositionering af 2BM a/s som en af Nordens stgrste konsulentvirksom-
heder med specialviden inden for SAP HR og SAP ERP samt Enterprise Mobility Igsninger, der vil bidrage
yderligere til den fortsatte vaekst.
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Yderligere er 2BM under fortsat opbygning af et Compliance og Data Privacy team der skal supportere/vejlede
og rédgive vores kunder med hensyn til stramningen af lovgivningen indenfor Data Privacy.

Der forventes fortsat vaekst af vores supportcenter pd 3 “level support til vores kunder med Application Ma-
nagement.

2BM a/s forventer fortsat at have en staerk likviditet i 2017. Med et fortsat hgjt investeringsniveau i 2017
planlaagges at afsondre muligheder for evt. tilfgrsel af vaekstkapital til udvalgte investeringsomrader. Inve-
steringskapitalen skal anvendes til vaekst at 2BM produkter pa det internationale marked.

Seerlige risici

2BM a/s’ vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pd det danske SAP marked
- hvor hovedparten af leverancerne foregdr, og lgsningerne i dag szelges. Desuden er det vaesentligt for 2BM
a/s I;lele tiden at veere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for de fleste af 2BM a/s’ aktivitets-
omrader.

Finansielle risici

2BM a/s er som fglge af sin hovedsagelig indenlandske drift og beskedne internationalisering ikke vaesentligt
eksponeret over for andringer i valutakurser og renteniveau. Det er 2BM a/s’ politik ikke at foretage aktiv
spekulation i finansielle risici. 2BM a/s’ finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede
patagne finansielle risici.

Valutarisici

2BM a/s’ udenlandske virksomhed er steget gennem 2016, men er fortsat en mindre del af det samlede
forretningsomfang og pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving. Stgrste udenlandske markedet er Sve-
rige via 2BM’s datterselskab 2BM a/b.

Renterisici
2BM a/s’ rentebaerende nettogeeld udggr alene kortfristet bankfinansiering. Som fglge af den begraensede
renterisiko, afdaekkes denne ikke.

Kreditrisici
2BM a/s’ kreditrisici knytter sig primaert til udestdende pa debitorer. Den maksimale kreditrisiko, knyttet til
finansielle aktiver, pa balancedagen svarer til de i balancen indregnede veerdier.

2BM a/s har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. 2BM a/s’ politik for
padragelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende kreditvurde-
res.

Videnressourcer

Ambitionen om at veere markedsleder og pa forkant med den teknologiske udvikling betyder, at 2BM a/s er
preeget af et dynamisk videnmiljg i hastig forandring. Det stiller isaer store krav til virksomheden, ndr det
geelder opsamling og udbredelse af ny viden, og det vanskeligggr en effektiv standardisering af Igsning og
produkter.

Udover en steerk position p& SAP omradet styrker 2BM "domaene viden” pa fglgende omrader:
e Field Service & Maintenance
e Compliance og DataPrivacy

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
2BM a/s har i 2016 afholdt udviklingsomkostninger, der vedrgrer projekt Software@2BM og aktiviteterne i
datterselskabet Area51.

e Software@2BM vedrgre udviklingsaktiviteterne indenfor vores 3 software omrader som alle omra-
der er centeret omkring Mobile Field Service.

e Area51 vedrgrer hovedsageligt udvikling af nye former for opsamling og behandling af meget store
datamaengder fra formalsbestemte sensorer samt it-applikationer til analyser af situationsbestemt
adfzerd. 2BM Mobile Sensor Platform (IoT) udvikles med henblik p& udnyttelse af BigData for at un-
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derstgtte vedligeholdelses omradet med Predictive maintenance. 2BM’s adskiller sig for de gene-
relle platforme i markedet ved at vaere fokuseret pa ” high frequency sensoring” til vibrations- og
pavirkningsanalyse.

Omkostningerne er i begreenset omfang aktiveret i regnskabet, men i takt med en vaesentlig vaerdistigning
og kundetilgang vil dette blive indarbejdet i selskabets vaerdigrundlag. For 2016 er foretaget en beskeden
aktivering pa 1,1 mio.kr. ligesom styring og kontrol af de reelle investeringer er vaesentligt forbedret.

Systemerne forventes Igbende opgraderet og vil i 2017 blive markedsfgrt og solgt ogsa udenfor Danmark
o . o .
ogsa. De nye systemer vurderes fortsat meget lovende og forventes i de kommende ar at medfgre betydelige

forretningsmaessige muligheder og dermed en stigning i aktivitetsniveau p& disse omrader.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke 2BM
A/S’ finansielle stilling.
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Resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 78.303 69.647
Andre eksterne omkostninger (21.381) (20.448)
Bruttoresultat 56.922 49.199
Personaleomkostninger 1 (53.987) (47.155)
Af- og nedskrivninger (156) (91)
Driftsresultat 2.779 1.953
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (396) (43)
Andre finansielle indtaegter 141 347
Andre finansielle omkostninger (211) (180)
Resultat fgr skat 2.313 2.077
Skat af drets resultat 2 (703) (557)
Arets resultat 1.610 1.520
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 520
Overfgrt resultat 1.610 1.000

1.610 1.520
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2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.100 918
Immaterielle anlaegsaktiver 3 1.100 918
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 468 224
Materielle anlaegsaktiver 4 468 224
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 277 402
Deposita 254 292
Udskudt skat 106 0
Finansielle anlaegsaktiver 5 637 694
Anlagsaktiver 2.205 1.836
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.922 20.871
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 619 2.195
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.434 0
Andre tilgodehavender 24 47
Periodeafgransningsposter 162 720
Tilgodehavender 22.161 23.833
Likvide beholdninger 6 2.529 1.200
Omsaetningsaktiver 24.690 25.033
Aktiver 26.895 26.869
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2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 500 500
Reserve for udviklingsomkostninger 858 0
Overfgrt overskud eller underskud 7.394 6.656
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 520
Egenkapital 8.752 7.676
Udskudt skat 0 87
Andre hensatte forpligtelser 1.378 166
Hensatte forpligtelser 1.378 253
Bankgaeld 77 1.358
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.445 3.131
Geeld til tilknyttede virksomheder 198 411
Skyldig selskabsskat 718 380
Anden geeld 13.328 12.645
Periodeafgransningsposter 999 1.015
Kortfristede gzeldsforpligtelser 16.765 18.940
Gaeldsforpligtelser 16.765 18.940
Passiver 26.895 26.869
Eventualforpligtelser 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Valutakursreguleringer
Overfgrt til reserver

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Valutakursreguleringer
Overfgrt til reserver

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfgrt Forslag til
Reserve for overskud udbytte for
Virksomheds- udviklings- eller regnskabs-
kapital omkostninger underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
500 6.656 520
0 (520)
0 (14) 0
0 858 (858) 0
0 1.610 0
500 858 7.394 0
Ialt
t.kr.
7.676
(520)
(14)
0
1.610
8.752
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 50.982 43.872
Pensioner 4.033 3.333
Andre omkostninger til social sikring 72 150
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver (1.100) (200)
53.987 47.155
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 63 52
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat 897 466
AEndring af udskudt skat (194) 91
703 557
Udviklings-
projekter
under
udforelse
t.kr.
3. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 1.060
Overfgrsler (1.060)
Tilgange 1.100
Kostpris ultimo 1.100
Af- og nedskrivninger primo (142)
Overfgrsler 142
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.100

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Selskabet udvikler software som understgtter selskabets hovedaktivitet. Omkostningerne indeholder interne

udviklingstimer og vaerdiansaettes i forhold til business cases for softwareprodukterne og allerede solgte

produkter. Der foretages arlig gennemgang for vaerdianseettelsen udviklingsomkostninger.
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.611
Tilgange 400
Kostpris ultimo 3.011
Af- og nedskrivninger primo (2.387)
Arets afskrivninger (156)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.543)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 468

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af 3rets resultat

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

2BM AB
A51

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-

somheder Deposita Udskudt skat

t.kr. t.kr. t.kr.

689 292 106

255 0 0

0 (38) 0

944 254 106

(287) 0 0

(14) 0 0

(366) 0 0

(667) 0 0

277 254 106

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %

Sverige AB 100,0

Danmark A/S 51,0
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Noter

6. Likvide beholdninger
I likvide beholdninger indgar en bankgaranti stillet i forbindelse med et kundeprojekt pa 1.200 t.kr.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.

7. Virksomhedskapital
Aktiekapital 5.000.000 0,1 500
5.000.000 500

Der har ikke vaeret andringer i aktiekapitalen i de sidste 5 ar.

8. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet en lejeaftale vedrgrende selskabets lokaler.

Selskabet indgdr i dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabslovens regler herom
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalities og udbytter for de sambeskattede

selskaber.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemvaerende har selskabets bankforbindelse taget pant i simple fordringer pa maksi-

malt 8.000 t.kr.

Selskabets ejere har stillet begraensede kautioner for en andel af selskabets bankgzeld hos bankforbindelse.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B,
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

2BM A/S har med henvisning til drsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultat-
opggrelsen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtsegter bestar af renteindtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud.)

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgr bare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anleegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
3 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males p& baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feaerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det Igbende estimerede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. Garanti-
forpligtelsen indregnes og males til nominel vaerdi pd grundlag af erfaringer fra lignende projekter.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



