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Pategninger

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2015 for Administrationsservice Fyn A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold, 8rets resultat og af selskabets finansielle

stilling.
B.rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. marts 2016

Dlrektlon /

en rlk'éorgaard
direktar

A

2,
-

Klaus Winther

Bestyrelse:

oo frite

Bent Ag holm
formand

enrik’Vorgaard
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Administrationsservice Fyn A/S

Pategning pad drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Administrationsservice Fyn A/S for regnskabsaret 1.januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udfg-
rer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinfor-
mation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i 5r5regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmazessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31, december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af 8rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 31. marts 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

\

LA
rian' Skovhus-lakobsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Administrationsservice Fyn A/S
Sanderumvej 16
5250 Odense SV

Telefon: 63 17 19 00

Telefax: 6317 19 19
Hjemmeside: www.energifyn.dk
E-mail: energifyn@energifyn.dk
CVR-nr.: 2562 60 44

Stiftet: 21. december 2000
Hjemsted: Odense

Bestyrelse

Bent Agerholm (formand)
Lone Hjort

Klaus Winther

Henrik Vorgaard
Direktion

Henrik Vorgaard
Revision

Ernst & Young P/S
Englandsgade 25
5100 Odense C
Advokater

FOCUS Advokater P/S

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 28. april 2016 pa selskabets adresse.

15 Administrationsservice Fyn



Hoved- og nggletal

|mio.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal

Nettoomsaetning 36,8 37,0 35,8 47,9 44,7
Omkostninger 37,2 36,2 35,8 473 44 4
Resultat af primaer drift -0,3 0,8 0,0 0,6 0,3
Resultat i tilknyttede og associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Netto finansielle poster 1,2 14 1.1 -0,7 -0,3
Resultat fer skat 0,9 2,2 1,1 -0,1 0,1
Skat af arets resultat -0,2 -0,5 -0,3 0,0 0,0
Arets resultat 0,7 1,6 0,9 -0,1 0,0
Omsaetningsaktiver 78,2 77 914 72,2 96,8
Aktiver i alt 78,2 771 91,4 72,2 96,8
Egenkapital 231 22,4 20,8 20,0 20,0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55,1 54,6 70,5 52,2 76,8
Pengestrem fra driftsaktiviteter 1,9 13,0 -7 14,6 45
Pengestram til investeringsaktiviteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Heraftil investering i materielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pengestrem fra finansieringsaktiviteter 0,0 0,0 0,0 -60,0 -50,0
Pengestrem i alt 1,9 13,0 71 -45,4 -54,5
Negletal

Overskudsgrad % -0,8 22 0,0 1,2 0,8
Afkastningsgrad % -0,4 1. 0,0 0,9 0,6
Likviditetsgrad % 1419 141,1 129,5 138,2 1261
Egenkapitalandel (soliditet) % 295 29,1 22,8 277 20,7
Egenkapitalforrentning % 29 7.5 42 -0,3 0,1
| Gennemsnitligt antal ansatte 25 24 20 45 42 |

Primo 2013 er en del medarbejdere blevet ansat i andre selskaber ifm. udmgntning af ny samarbejdsmodel. Selskabet har ledelsesretten over
yderligere 30 ansatte i 2013 - 2015,
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Beretning

Arsrapporten for Administrationsservice Fyn A/S, der er et 100 % ejet datterselskab af Energi Fyn
Holding A/S, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virk-
somheder i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme praksis som sidste ar.

Samfundsansvar

Energi Fyn-koncernen betragter samfundsansvar som vaerende veaesentligt for virksomheden. Med
hensyn til indsatsen i 2015 henvises til afsnittet i arsrapporten for moderselskabet Energi Fyn
a.m.b.a., der offentligggres efter repraesentantskabsmgdet den 28. april 2016.

Konsmeaessig sammensaetning af ledelsen
Det er selskabets mal, at 33 % af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer (svarende til
én person) skal udgeres af kvinder. Malet er pt. opfyldt.

Da selskabet har under 50 ansatte, er der ikke udarbejdet politik for gvrige ledelsesniveauer.

Hovedaktivitet

Administrationsservice Fyn A/S blev stiftet med virkning fra 1. januar 2000 under navnet Odense
Energi Holding A/S. Efter Energi Fyns keb af selskabet sendrede dette navn til Administrationsservice
Fyn A/S.

Administrationsservice Fyn er et kunde- og afregningsselskab, der ejes og administreres af Energi
Fyn Holding A/S. Administrationsservice Fyn handterer cirka 415.000 kundeforhold inden for el,
bredband, fiernvarme, vand og renovation. Det bestar af tre hovedafdelinger: Kundeservice, inkasso
samt afregning, der er ansvarlig for at fakturaerne til kunderne er korrekte.

Handteringen af fjernvarme, vand og renovation sker pad vegne af og i teet samarbejde med Fjern-
varme Fyn, VandCenter Syd og Odense Renovation samt en lang raeskke andre energi- og forsy-
ningsselskaber. De gvrige forsyningsarter handteres pa vegne af Energi Fyn. Der er tale om et unikt
og vaerdiskabende samarbejde, som indebzerer, at kunderne ved at henvende sig ét sted kan fa svar
pa spergsmal om flere forsyningsarter. Samtidig tilferer samarbejdet synergi og effektivitetsforbed-
ringer for alle parter.

@konomisk udvikling

Selskabet har i regnskabsdret 2015 realiseret et regnskabsmaessigt overskud pa 874 t. kr. far skat
og 667 t. kr. efter skat.

Selskabet har ogsa i lgbet af 2015 brugt mange kraefter pa at blive klar til den kommende engros-
model, som forventes implementeret 1. april 2016. Engrosmodellen vil betyde sendring i flere af de
nuveerende forretningsgange, men et uaendret hgjt niveau for kundebetjening og afregning.

Regnskabsresultatet anses for tilfredsstillende.
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Produktudvikling

Selskabet har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter, men arbejder som en malrettet service-
virksomhed stedse pa at forbedre sine produkter og services.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vaesentlig betydning for vurderingen
af arsrapporten.

Det kommende ar

Selskabet forventer et positivt resultat pa linie med 3rets resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Administrationsservice A/S 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kg-
ber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Net-
toomsaetning omfatter salg af serviceydelser og gebyrindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til administration, drift af
ejendomme, kontoromkostninger mv.

Personaleomkostninger

I personaleomkostninger indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse og andre
lgnomkostninger.

Resultat i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes og associerede
selskabers resultat fgr skat og efter eliminering af interne avancer mv. Andel i datter- og associere-
de virksomheders skat indregnes under skat af arets resultat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster

og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, herunder kursregulering

af terminskontrakter mv.

Skat af ordinzert resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter

sig til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordi-
naere resultat.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
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Tilgodehavender hos slutbrugere, som er faktureret pa vegne af de selskaber, der udfgres admini-
stration for, indgdr under tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensnlngsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende ef-
terfalgende regnskabsar.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinaere ge-
neralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrﬁmsopgﬂrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, mvesterings og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets Ilkwder ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktivitet samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-

skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rentebae-
rende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Bankgaeld betragtes som en del af selskabets Isbende driftsfinansiering og indgar i likvider.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer. Kortfri-

stet geaeld i form af geeld til kreditinstitutter, som indgar i selskabets Igbende likviditetsstyring, ind-
gar ligeledes under likvider.

Segmentoplysninger

Der afgives ikke oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder, idet selskabet ope-
rerer inden for ét forretningssegment og pa ét geografisk marked.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Anvendte undtagelsesbestemmelser
Selskabet anvender fglgende bestemmelser jf. arsregnskabsloven:

« Arsregnskabslovens §96, stk. 3 vedrgrende revisionshonorar
» Arsregnskabslovens §98b, stk. 3 vedrgrende ledelsesvederlag
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

(1.000 kr.)
Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfert til overfgrt resultat

15 Administrationsservice Fyn

Note

2015 2014
36.843 36.959
=22:718 -22.326
14.125 14.633
-14.434 -13.830
-309 803
1.856 2.028
-673 -676
874 2155
-207 -541
667 1.614
667 1.614
667 1.614
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Balance pr. 31. december

AKTIVER
(1.000 kr.)

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

15 Administrationsservice Fyn

Note

(o)}

2015 2014
70.997 68.143
901 1.943

0] 90
2.612 2.626
74.510 72.802
3.677 4.276
78.187 77.078
78.187 77.078
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PASSIVER
(1.000 kr.)

Egenkapital

Aktiekapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Kortfristede forpligtelser

Bankgaeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Afregning af opkreevning vedr. eksteme selskaber
Anden gaeld

Kortfristet gaeldsforpligtelseri alt

PASSIVERIALT

Pantseaetninger og eventualforpligtelser
Neertstdende parter
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Note

2015 2014
15.000 15.000
8.103 7.436
23.103 22.436
10.323 12.870
26.061 21.594
1.086 686
9.082 10.944
8.532 8.548
55.084 54.642
78.187 77.078
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Pengestromsopggrelse pr. 31. december

(1.000 kr.)

Nettoomsaetning
Omkostninger
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Finansielle indtaegter, modtaget
Finansielle omkostninger, betalt
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider ultimo bestar af:
Likvide beholdninger
Bankgaeld

15 Administrationsservice Fyn

Note 2015 2014
36.843 36.959

-37.152 -36.156

11 1.074 10.830
765 11.633

1.856 2.028

-673 -676

1.948 12.985

1.948 12.985

-8.594 -21.579

-6.646 -8.594

3.677 4.276

-10.323 -12.870

-6.646 -8.594
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Noter

(1.000 kr.) 2015 2014
1 Personaleomkostninger
Gager 8.974 8.363
Keb af personaleydelser fra tilknyttet virksomhed 4.071 4.095
Pensioner 891 814
Andre sociale omkostninger 498 558
Personaleomkostninger i alt 14.434 13.830
Arets gennemsnitlige antal ansatte har udgjort 25 24

Selskabet har herudover ledelsesretten over 30 ansatte, som er ansat i andre selskaber.

2 Finansielle indtaagter

Renter, bank 13 68
Renter, debitorer 1.843 1.960
1.856 2.028

3 Finansielle omkostninger

Renter, bank 195 255
Renter, tilknyttet virksomhed 7 1
@vrige finansielle omkostninger 471 420

673 676

4 Skat af drets resultat

Skat af drets resultat (sambeskatningsbidrag) 117 631
Regulering udskudt skat S0 -90
207 541

5 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv primo 30 0
Arets regulering af udskudt skat -90 S0
Udskudt skatteaktiv ultimo 0 90

Udskudt skat vedrgrer hensaettelse til tab debitorer

6 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende omsastning 2.612 2.626

2.612 2.626

15 Administrationsservice Fyn
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Noter 2015 2014
(1.000 kr.)

7 Egenkapital

Aktiekapital
Saldo primo 15.000 15.000
Saldo ultimo 15.000 15.000

Aktiekapitalen er fordelt i aktier a 1 kr. og multipla heraf. Aktiekapitalen er i de seneste
5 regnskabsar eendret ifbm. kapitalnedsaettelse p8 35.000 t. kr. i 2011.

Overfgrt resultat

Saldo primo 7.436 5.822
Overfgrt af arets resultat 667 1.614
Saldo ultimo 8.103 7.436

8 Anden gzld

Moms 127 27
Skyldige feriepenge 966 907
Skyldig A-skat mv. 150 153
Skyldig lgn 279 265
Depositum 5.887 6.819
@vrige skyldige omkostninger 1.123 377

8.532 8.548

9 Pantsaetninger og eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncemvirksomheder i Energi Fyn-konceren.
Som koncernvirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncern-
virksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte og renter inden for
sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar
af administrationsselskabets arsregnskab, Energi Fyn Holding A/S CVR-nr. 27471870.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne
medfgre, at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Selskabet haefter sammen med gvrige helejede datterselskaber i Energi Fyn-koncernen
solidarisk for feellesregistrering af moms.

10 Neertstdende parter
Selskabet ejes 100 % af Energi Fyn Holding A/S

Bestemmende indflydelse:
Energi Fyn Holding A/S, Sanderumvej 16, 5250 Odense SV, der er hovedaktionzer.

Ejerforhold:
Folgende aktionzer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende
minimum 5 % af stemmeme eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Energi Fyn Holding A/S, Sanderumvej 16, 5250 Odense SV
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Noter
(1.000 kr.)

11 AEndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer og anden geeld
Heraf vedrerende arets skat
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2015 2014

-1.798 11.812

2.989 ~351

-117 -631

1.074 10.830
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