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Flex Funding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Flex
Funding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 31. marts 2017

Direktionen

Henrik Vad

Bestyrelsen

Christian Lundgaard Martin Nymark Hansen
Formand

René Jgrgen Spogéard Henrik Vad



Flex Funding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Flex Funding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flex Funding A/S for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 31. marts 2017
Ernst & Young

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Anders Duedahl-Olesen Rasmus Berntsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Flex Funding A/S blev stiftet den 5. december 2013 med det formal at udvikle og udbyde en
lanebaseret crowdfunding platform i Danmark og udlandet. I udlandet er konceptet kendt
under betegnelserne peer-to-peer lending, marketplace lending, crowdlending, etc.

Forretningsidé

Flex Funding er en online auktion for penge, hvor private og professionelle laner direkte til
virksomheder i Danmark. Vi matcher investorer, som har behov for at opnd en attraktiv
forrentning af deres penge til lave omkostninger, med virksomheder, som har behov for 1&n
inden for en rimelig tid til konkurrencedygtige renter og gebyrer og med mindst muligt

besveer.
Dage
Laneansegning Lanekriterier
Etablering af lan Finansiering af lan
Lantagere Langivere

Afdrag & Renter Afdrag & Renter

Markedsplads

Flex Fundings kerneprodukt er vores egenudviklede online crowdfunding platform med en
markedsplads for flere produkter. Den er udviklet af Flex Funding og tilbydes til vores egne
kunder, men bruges ogsad til finansielle institutioner og white label partners med
skreeddersyede lgsninger.

Unik platform

Vores crowdfunding platform er egenudviklet (end-to-end) til bade erhvervs- og privatlén, og
er forberedt til flere produkter, valutaer, sprog og samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

Ubegrzenset tilladelse fra Finanstilsynet

Flex Funding er den eneste akter i Danmark, og blandt f& i Europa, som har opnaet
Finanstilsynets ubegrensede tilladelse som betalingsinstitut til at udbyde ldnebaseret
crowdfunding efter EU-direktivet om betalingstjenester.

Udover, at tilladelsen stiller krav til

- at ledelsen er "Fit & Proper”

- det hgjeste krav til minimumskapital

- et sikkert og betryggende IT-system incl. handtering af procedurer og risiko
- compliance

- rapportering m.v.

giver tilladelsen Flex Funding A/S en greenseoverskridende adgang til at udbyde dens
ydelser indenfor EU/EJS.

Kontorer

Flex Fundings teams er placeret i Hellerup i Danmark, Gdansk, Warszawa og Lublin i Polen
samt Dhaka i Bangladesh og fra 2017 ogsa i London i England.

Flex Funding Poland Sp. z.0.0.

Vores crowdlending platform ejes af vores helejede datterselskab Flex Funding Poland Sp.
z.0.0. i Lublin, som ogsa udbyder den i licens til andre finansielle virksomheder i ind- og
udland.

Medlemsskaber

Flex Funding er medlem af fglgende organisationer:

Medlem af Dansk Erhverv

Medstifter og medlem af Danish Fintech Association (DAFINA)
Medlem af Dansk Crowdfunding Forening

Medlem af Dansk Ivaerksaetterforening
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Ledelsesberetning

Fremtidens finansiering

Den finansielle sektor er ogsd begyndt at meerke delegkonomien og netvaerkseffekten. De
teknologiske muligheder i kombination med en stadig mere social forbruger demokratiserer
adgangen til penge og de finansielle ydelser uden om de traditionelle finansielle institutioner.
Med millennium-generationen som vigtige forandringsagenter, nye forretningsmodeller for
crowdfunding, betalinger og automatiseret investering i veerdipapirer, tager de nye tilbud
stigende markedsandele fra bankernes eksisterende distributionskanaler.

Markedet for crowdfunding udgeres primeert af aktie-
og lanebaseret crowdfunding. Crowdfunding demokra-
tiserer kapitalfremskaffelse og maéler interessen pa for-
hénd, hvilket er en effektfuld made at identificere,

Crowd-
funding

hvilke projekter folk ansker at se ga videre. Og med den
direkte forbindelse mellem virksomheden og crowden
gives virksomhederne mulighed for emotionelt at ap-

Donation

Belgnning pellere til investorernes bevaeggrunde og interesser
samt ikke mindst deres bankbog. Hermed kan virksom-
hederne ogsé hjelpes med at betjene et mere mangfol-

digt og personligt marked ved at der bakkes op om projekter, der ellers ikke ville blive
finansieret.

Crowdfunding oplever ekstreme vaekstrater i et globalt perspektiv. Finanskrisen har
medvirket til at skabe behovet. Det alternative finansieringsmarked udgjorde ifglge den
britiske teenketank Nesta og Cambridge University globalt EUR 133 mia. i 2015, hvilket er en
stigning pa mere end 300% i forhold til 2014. Markederne i Kina og USA steg med 386% og
222% og tegner sig for hhv. 70% og 25% af det samlede alternative finansierings marked med
den britiske pé tredjepladsen. I Europa udgjorde det alternative finansieringsmarked, som
omfatter aktie- og lanebaseret crowdfunding, EUR 5,4 mia. i 2015, hvilket er en vaskst pa
92%. Den seneste offentliggjorterapport fra britisk teenketank Nesta og University of
Cambridge forudsiger, at lanebaseret crowdfunding i Storbrittanien arligt tredobles i
volumen og har potentialet til at blive over EUR 14,2 mia. om aret inden for et arti. Mange
markeder, herunder Danmark og det gvrige Skandinavien, er stadig umodne og er kun lige
begyndt at tilpasse de forskellige finansieringsmodeller grundet mangel pa regulering og
kendskabet i markedet. I Danmark er det samlede potentiale for virksomhedslén teet pd DKK
441 mia. (samlet lanebeleb til virksomheder fra juli 2016).

10



Flex Funding A/S

Ledelsesberetning

Konceptet Flex Funding

Alle virksomheder, der ansgger om et 1an, gennemgar en grundig kreditvurdering af Flex
Fundings erfarne kreditteam. Kun sunde, veletablerede virksomheder kan bestd en
tilfredsstillende kreditproces og fa tilladelse til at sege om ldn gennem Flex Funding. Flex
Funding inddeler de godkendte virksomheder i en risikoklasse — fra normal til meget lav,
hvilket hjeelper langiverne til at udveaelge hvilke virksomheder de vil ldne til. Herefter bliver
virksomhedernes ldneanmodninger lagt ud pa Flex Fundings markedsplads, som er en
auktion for penge.

Processen for virksomhedslan:

opdeles belabet og
s til de =lte investo-
5

Virksomheder anseger om la

med og uden sikkerhed online

SADAN
VIRKER DET

El
pa de laveste rentebud

O

Fundings online mal

reme vurdere
somheden
virksomne -
den, hvad skal lanet bruges til,
e e virksnmineden sikler

P4 Flex Fundings markedsplads kan langiverne veelge hvilken type virksomhed, de gnsker at
lane til — og angive hvor stort et belgb de ensker at udlane og hvilken rente de héber at opna.
Renten er fast i hele ldneperioden. Og ldnenes lgbetid kan vaere fra 6 méneder og helt op til 10
ar, som tilbagebetales med manedlige ydelser til langivernes konti i Flex Funding.

11



Flex Funding A/S

Ledelsesberetning

Processen for investorerne:

NEM ID

. Dubliver kunde pa f3 _! 9
A sekunder med Nem|D r | I

Du overfarer penge til din nye
konto i Flex Funding | din
netbank

Flex Funding opkraever den
manedlige ydelse fra
virksomhederne og opsplit-
ter belobet i forhold til
investorernes laneandele og
opnaede rente, som over-
fares til deres konti i Flex
Funding

Flex Funding udarbejder de

o
nedvendige dokumenter og SA DA N Ps kedsplads f
d VOres markedsplacs 1or

overferer de opnaede .
lan kan du se de

budbelab fra investorernes )
konti i Flex Funding til \/l R |-< E R D ET virksomheder, scm sager
om lan

virksomhedens konto

Her far du ogsa informationer om
virksomhederne. Hvern er
virksomheden, hvad skal lanet
bruges til, hvorfer er virksomheden
sikker at lane til, regnskabstal,
anbefalet rente m.v.

Auktionerne leber oftest i 14
dage og virksomhederne
opnar lanene baseret pa de

fai .
laveste rentebud Du afgiver bud pd

lanene i ldneandele fra
200 kr. og angiver
hvilken rente, du ensker
at opna. Der kan afgives
flere bud med forskellig
beleb cg rente

A

I praksis vil en langiver ofte komme til at 1dne smé& belgb til en lang reekke forskellige
virksomheder for at sprede sin risiko. Helt ned til 200 kr. pr. virksomhed. S& der star ofte flere
hundrede forskellige langivere bag hvert enkelt virksomhedslan. Det ger risikoen for tab
meget lille. Og virksomhederne opnar den lavest mulige rente, da den kun accepterer de

bedste bud med de laveste renter.

Flex Funding wudarbejder de nedvendige ldnedokumenter og administrerer ogsé
tilbagebetalingen af de méanedlige laneydelser til hver enkelt ldngiver. I Flex Fundings service
indgdr ogsd administration af ldngivers konto og gratis adgang til vores

rapporteringsveerktagjer.

Virksomhederne betaler et etableringsgebyr pr. lan og langiverne betaler en lgbende

serviceprovision.

12
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Ledelsesberetning

P& en reekke omrader adskiller Flex Fundings koncept sig vaesentligt fra de gvrige akterer:

e Flex Funding kan tilbyde investorerne selv at bestemme, hvilken rente de gnsker at
udlane til. Dermed er Flex Funding ene om at sikre, at renten fastsaettes over for lantager i
forhold til efterspergslen, hvilket gerne skulle afspejle markedsrenten.

e Flex Funding tilbyder investorerne et "secondary market”, hvor de kan gere sig likvide for
tid ved salg af deres laneandele og nye investorer far adgang til hurtigt at kunne opbygge
en diversificeret laneportefolje.

e Flex Funding er ene om at tilbyde investorerne en test i henhold til MIFID-direktivet, dvs.
at investorerne kan individuelt f& afdeekket deres erfaring og risikoprofil samt fa
udarbejdet en anbefalet portefeljiesammensaetning ved investering i veerdipapirer og lan.

e Flex Fundings markedsplads er &ben for andre udbydere, hvilket understatter
efterspergsel og udbud.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 1. januar - 31. december 2016 udviser et resultat pa DKK
-8.001.916 mod DKK -3.497.282 for tiden 1. januar - 31. december 2015. Balancen viser en
egenkapital pa DKK 8.505.444.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Som beskrevet i arsberetningen for 2015 opsagde Flex Funding i februar 2016 aftalen med it-
leveranderen om udvikling og support af it-platformen med gnske om at forbedre kvaliteten
og sikre rettidige leverancer. Vores it-ressourcer er derfor primeert blevet anvendt til
fejlrettelser og med at bringe platformen op til en acceptabel standard. Dette har desveerre
pavirket markedsferingsindsatsen negativt.

13
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Ledelsesberetning

Flex Funding modtog 1.490 laneansggninger i 2016. Heraf kom 878 fra selskaber (A/S, ApS
og IVS) og de gvrige fra enkeltmandsvirksomheder. Hidtil har det ikke veeret muligt at tilbyde
formidling af ldn til enkeltmandsvirksomheder, da det kreever en forskellig digital
kreditvurderingsmodel end for selskaber, som indberetter deres arsregnskaber til
Erhvervsstyrelsen. Flex Fundings kreditpolitik er meget forsigtig. Det skyldes, at vi fortsat er
i proces med at opbygge en kredithistorik og optimere vores kreditvurderings-modeller.
Sammenholdt med, at vores koncept ogsa tiltraekker mange virksomheder, som ikke er
kreditveerdige, er afslagsprocenten fortsat uforholdsmaessig hgj. Flex Funding formidlede lan
for i alt DKK 33,7 mio. i 2016 til 36 virksomheder. Til sammenligning formidlede Flex Funding
lan for i alt DKK 9,7 mio. i 2015. Den gennemsnitlige ldnesterrelse er ca. DKK 0,9 mio. Der
opleves fortsat veekst i formidlingen af 1dn. Allerede i ferste kvartal 2017 vil Flex Funding
runde DKK 50 mio. i samlet formidlede lan. Veeksten vil blive forstaerket af, at det fra februar
2017 ogsa vil veere muligt at tilbyde formidling af 1an til enkeltmands-virksomheder. De har
afventet vores udvikling af et kreditvurderingssystem, som er tilpasset deres finansielle
forhold.

Vi oplever, at virksomhederne oftest vaslger Flex Funding som alternativ til bankerne, fordi
de kan f& et hurtigt svar og opna ldnet inden for en rimelig tid til konkurrencedygtige renter
og gebyrer og med mindst muligt besveer. Samtidigt kan de stole pa vilkdrene, da renten er
fast i hele perioden. Flex Funding kreever sdledes ikke arlige genforhandlinger af vilkdrene,
som Finanstilsynet kraever at bankerne gennemferer over for deres kunder.

De af vores langivere, som har investeret i samtlige formidlede 18n, har ved udgangen af 2016
opnéet et arligt afkast pa brutto 8,40% og netto 7,40% (efter provision og eventuelle
kredittab). Afkastet er opgjort med renten, som svarer til ldnenes gennemsnitlige renter, sa
det individuelle afkast kan bade veere hgjere og lavere. Til sammenligning har afkastet i
aktier (OMX C20 CAP) givet et afkast pa 18,3%.

Vaegtet gennemsnitlig rente pr. risikoklasse: Gennemsnitlig lebetid pr. risikoklasse:
12.0% -
10,9% 0
10,4%
10,0% 60 58
o0%
52 s 50 50
800 50 45
a0 |
6.0
30 +
4,00
20 +
200
10
o . . :
c C New A+ A B c c New
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Ledelsesberetning

Fordeling af 1an pr. risikoklasse: Gennemsnitlig hovedstol pr. risikoklasse:
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Med de rekordlave renter pa opsparing og obligationer er der opstdet et stort behov for at
sage alternative placeringsmuligheder. Da finanskrisen har gjort det bade dyrere og sveerere
for bankerne at lane penge ud, giver Flex Fundings koncept mulighed for at 1dne direkte til
kreditveerdige virksomheder. Vores ldngivere er karakteriseret ved at veere formuende med
gnsket om at opnd et attraktivt afkast som alternativ til obligationer og aktier. Ved udgangen
af 2016 havde Flex Funding 4.951 kunder i forhold til 2.655 ved udgangen af 2015. Dette
svarer til en tilgang af ca. 200 nye kunder pr. méned, hvilket er meget tilfredsstillende i
forhold til at konceptet fortsat er nyt og det begraensede markedsferingsbudget.

Tilgang af nye kunder i 2016: Udviklingen i antal ldneandele i 2016:
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Selvom investering i lan til virksomheder medferer en kreditrisiko har ingen af investorerne
haft tab pé deres investeringer gennem Flex Funding. Dog er et enkelt 18n i restance grundet
virksomhedens konkurs umiddelbart efter udbetalingen. Det tyder pa at ldnet, som er pa
500.000 kr., blev formidlet pd baggrund af svigagtige informationer fra virksomheden. Flex
Funding varetager investorernes interesser og seger at f& udbetalingen omstedt efter
konkurslovens bestemmelser.
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Flex Funding A/S

Ledelsesberetning

Partnerskaber

Flex Funding har fire forskellige distributionskanaler, hvoraf den ene er direkte salg via Flex
Fundings egen platform og de gvrige tre er gennem partnere i Danmark og udlandet.

De tre partnerlande typer er:

1. Partnere som anvender Flex Fundings software pa licens: Vil typisk veere en
eksisterende bank, som anvender deres egen banklicens og deres eget varemaerke.
Partneren anvender eget personale.

2. White label partnere: Anvendelse af Flex Funding licens, men under deres eget
meerke. Ellers som ovenfor.

3. "Wet lease” partnere: Partneren far en kopi af platformen og er ansvarlige for deres
egen branding og har ejerskabet til kunderne. Flex Funding understotter med
personale til front- og backoffice, kredit-specialister, IT, m.v.

Flex Funding har indgdet den ferste partneraftale med Suduroyar Sparikassi pa Feergerne.
Suduroyar Sparikassi vil anvende Flex Fundings platform med Flex Fundings finansielle
licens og varemesrke. Med samarbejdet vil Suduroyar Sparikassi kunne udvide sin
markedsandel for erhvervsldn markant pa Faergerne. Desuden vil de kunne fastholde indléan
og tiltreekke nye indlanskunder samtidig med, at de kan tilbyde feergske private og
professionelle investorer et helt nyt attraktivt produkt med lan direkte til virksomheder.
Suduroyar Sparikassi vil tilbyde erhvervskunderne kombinationsldn, hvor sparekassen
finansierer op til 25 pct. af lanet, mens resten bliver udbudt via Flex Fundings platform for
lanebaseret crowdfunding. Suduroyar Sparikassi dbner for platformen i marts 2017.

IT

Som beskrevet i drsberetningen og ovenfor opsagde Flex Funding i februar 2016 aftalen med
deres it-leverander om udvikling og support af it-platformen med gnske om at forbedre
kvaliteten og sikre rettidige leverancer. Der blev ogsa konstateret veesentlige misligholdelser
mellem det hidtil leverede i forhold til det indgdede aftalegrundlag. Da det ikke har veeret
muligt at indgd nogen form for forlig med leveranderen om en gkonomisk kompensation er
det besluttet at indklage leveranderen for Voldgiftsretten med krav om betaling af en
betydelig erstatning.

Flex Funding har i dag dets eget it-team til drift, sikkerhed og udvikling. Teamet er p.t. pa 7

heltidsansatte i Polen og 6 heltidsansatte i Bangladesh.

Efterfolgende begivenheder

I januar méned blev Flex Fundings kapitalgrundlag styrket da to aktionserer udnyttede deres
optioner og tegnede for nom. DKK 3 mio. i konvertible obligationer.
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Flex Funding A/S

Ledelsesberetning

Kapital- og likviditetsforhold
Ledelsen har igangsat en proces med at etablere en holding-struktur. Dette forventes
gennemfert i andet kvartal 2017.

Selskabets budget for 2017 forudsaetter tilfersel af ny kapital og/eller 1an til gennemferelse af
planlagt videreudvikling af Flex Fundings it-platform og budgetteret markedsfering. Det er
derfor besluttet at udbyde nye aktier i selskabet, som skal tilfere et provenu pa op til DKK 15
mio. Safremt der ikke opnas tilforsel af et tilstreekkeligt provenu, har visse aktioneerer i den
eksisterende aktioneerkreds tilkendegivet at ville tilfere den fornedne likviditet til
gennemfegrelse af budgetteret drift mindst frem til og med 31. december 2017.
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Note

Flex Funding A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttotab -1.805.730 -696.262
Personaleomkostninger -5.070.902 -2.716.127
Resultat for af- og nedskrivninger -6.876.632 -3.412.389
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -43.454 -39.176
Resultat for finansielle poster -6.920.086 -3.451.565
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.422.404 -813.167
Andre finansielle indteegter 348.570 94.772
Andre finansielle omkostninger -7.996 -23.715
Resultat for skat -8.001.916 -4.193.675
Skat af arets resultat 0 696.393
Arets resultat -8.001.916  -3.497.282
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -8.001.916 -3.497.282
I alt -8.001.916 -3.497.282
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Note

Flex Funding A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 15.733 59.187
Materielle anleegsaktiver i alt 15.733 59.187
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.235.874 2.775.740
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.347.512 405.990
Andre veerdipapirer og kapitalandele 666.491 206.847
Deposita 148.528 51.533
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.398.405 3.440.110
Anlaegsaktiver i alt 4.414.138 3.499.297
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.631.971 2.100.349
Andre tilgodehavender 196.127 201.423
Periodeafgrssnsningsposter 249.430 199.757
Tilgodehavender i alt 5.077.528 2.501.529
Likvide beholdninger 237.693 11.425.250
Omseetningsaktiver i alt 5.315.221 13.926.779
Aktiver i alt 9.729.359 17.426.076
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Flex Funding A/S

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 1.388.607 1.388.607
Ikke indbetalt selskabskapital og overkurs 0 -250.000
Reserve for ikke indbetalt selskabskapital og overkurs 0 250.000
Overfart resultat 7.116.837 14.986.215
Egenkapital i alt 8.505.444 16.374.822
Geeld til gvrige kreditinstitutter 13.763 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 632.012 624.617
Anden geeld 578.140 426.637
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.223.915 1.051.254
Geeldsforpligtelser i alt 1.223.915 1.051.254
Passiver i alt 9.729.359 17.426.076

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
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Flex Funding A/S

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

Ikke ikke
indbetalt indbetalt
selskabs- selskabs-
Selskabs-  kapital og  kapital og Overfort
Belgb i DKK kapital overkurs overkurs resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 -
31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 854.307 0 0  4.009.425
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 0 33.793
Kapitalforhgielse 534.300 -250.000 250.000 14.440.279
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 -3.497.282
Saldo pr. 31.12.15 1.388.607 -250.000 250.000 14.986.215
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 -
31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 1.388.607 -250.000 250.000 14.986.215
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 0 -117.462
Indbetaling af virksomhedskapital og
overkurs 0 250.000 -250.000 250.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 -8.001.916
Saldo pr. 31.12.16 1.388.607 0 0 7.116.837
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Flex Funding A/S

Noter

2016 2015

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 4.662.456 2.582.575
Pensioner 179.328 21.315
Andre omkostninger til social sikring 51.392 36.818
Andre personaleomkostninger 177.726 75.419
Ialt 5.070.902 2.716.127
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 7 5
2. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 72.252 6.686
Renteindteegter i gvrigt 264.378 1.475
Valutakursreguleringer 11.940 86.611
Ialt 348.570 94.772
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 7.996 12.521
@vrige finansielle omkostninger 0 11.194
Ialt 7.996 23.715
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Flex Funding A/S

Noter
2016 2015
DKK DKK

4. Skat af arets resultat
Regulering af skat fra tidligere ar 0 -696.393
Talt 0 -696.393

5. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.16 130.362
Kostpris pr. 31.12.16 130.362
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -71.175
Afskrivninger i aret -43.454
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -114.629
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 15.733
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Flex Funding A/S

Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede
Belgb i DKK virksomheder
Kostpris pr. 01.01.16 3.760.502
Kostpris pr. 31.12.16 3.760.502
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -984.762
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -117.462
Arets resultat fra kapitalandele -1.422.404
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -2.524.628
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 1.235.874

Egenkapital Arets resultat
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:
Flex Funding Poland Sp. Z.0.0, Lublin 100% 1.235.874 -1.422.404

Regnskabstallene er baseret pa den ureviderede arsrapport for 2016 for Flex Funding Poland

Sp Z.0.0.

7. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Tilgode-

havender hos

tilknyttede
Belgb i DKK virksomheder Deposita
Kostpris pr. 01.01.16 2.100.349 51.533
Tilgang i aret 247.163 148.528
Afgang i aret 0 -51.633
Kostpris pr. 31.12.16 2.347.512 148.528
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 2.347.512 148.528
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Flex Funding A/S

Noter

8. Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 2.174, som ikke er indregnet i balancen.
Skatteaktivet kan henferes til fremferte skattemeessige underskud, som ikke forventes
anvendt indenfor de kommende 3-5 ar. Skatteaktivet kan fremferes tidsubegraenset.

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet en huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder til 1.
september 2018. Den maksimale forpligtelse pr. 31.12.16 udger t.DKK 559.

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa
12 méneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 180, i alt t.DKK 2.160.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er part i retssager. Det er ledelsens opfattelse, at disse retssager ikke vil have
veesentlig indflydelse pa selskabets finansielle stilling.

Selskabet har indgaet aftale om deekning af tab pa en enkelt indskyder, tabet kan maksimalt
udger t.DKK 750.
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Flex Funding A/S

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har sendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Aindringer til bestemmelserne for indregning og méling samt klassifikation er falgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restveerdier pa ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver ferste gang i 2016 som en sendring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Ledelsen har i
forbindelse med gennemgangen af anleegsaktiverne konstateret, at der ikke er behov for
eendring af de hidtid foretagne vurderinger af brugstider og restveerdier, hvorfor
implementeringen af den nye lov ikke har pavirket arets resultat for 2016. Balancesummen
og egenkapitalen pr. 31. december 2016 er heller ikke pavirket.

Bortset fra ovennsevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,

nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
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Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtesegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilnsermede gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakurs-
reguleringer, opstaet ved omregning af egenkapitaler til arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE
Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt andre eks-
terne omkostninger.
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Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Nettoomseaetningen, der omfatter formidlingsprovision m.v. indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af
regnskabsaret, og ndar salgsbelobet kan opgeres palideligt og forventes indbetalt.
Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger,
valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageseldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.
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10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pd balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige

veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, maéles udskudt skat pd grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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