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Ledelsespategning 

Fonden Ba/lie Development Forum 
Arsrapport 201 5 

CVR-nr. 25 61 71 26 

Bestyrelse og direktion har <lags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Baltic De
velopment Forum for regnskabsaret 1. januar- 31. december 2015. 

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Deter vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs
aret 1. januar - 31. december 2015. 

Deter endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg0relse for 
de forhold, beretningen omhandler. 

Kebenhavn, den 4. marts 2016 
Direktion: 

~ 

Bestyrelse: 

1 Jukka Pekka Pertola 

il(V\(~ ~1:J -
Thomas Bustrup V 
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KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Dampfrergevej 28 
2100 K0benhavn 0 

Den uafhrengige revisors erklreringer 

Til bestyrelsen i Fonden Baltic Development Forum 

Pategning pa arsregnskabet 

Telefon 70 70 77 60 
www.kpmg.dk 
CVR-nr. 25 57 81 98 

Yi har revideret arsregnskabet for Fonden Baltic Development Forum fo r regnskabsaret I. januar - 3 1. december 20 15. 
Arsregnskabet om fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse. balance, egenkapitalopgorelse og noter. Arsregn
skabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for lirsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overcnsstcmmelse med 
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nodvendig for at udar
bcjde et arsregnskab uden vresentlig fej linformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 
Yores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag afvores revision. Vi har ud fo rt revisionen i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette 
krrever, at vi overholder etiske krav samt planlregger og udforer revisionen for at opna h0j grad af sikkerhed for, om 
arsregnskabet er uden vresentlig fej linformat ion. 

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i arsregnska
bet. De valgte revisionshandlinger afhrenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af ris ici for vresentlig fejlin
fo rmation i :\rsregnskabet, uanset om dcnnc skyldcs bcsvigclscr cllcr fcj l. Yed risikovurderingen overvejer revisor in
tern kontrol. der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende bi llede. Forn1alet hermed 
er at udforme revis ionshandlinger. der er passende efter omstrendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om 
e fTektiviteten affondens inteme kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmressige sk0n er rimelige samt den samlede prresentation af Arsregnskabet. 

Oct er vores opfattelse, at det opnaede revis ionsbevis er tilstrrekkel igt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 

Konklusion 

Oct er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retviscnde billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. dccember 2015 samt af resultatet afvirksomhedens aktiviteter for regnskabsaret I . januar - 3 1. december 2015 
i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Yi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlrest ledelsesberetningen. Yi har ikke foretaget yderligere handlinger i 
tillreg tit den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, a t oplysningeme i lcdelses
beretningen er i overensstemmelse med Arsregnskabct. 

K0benhavn, den 4. marts 20 16 
KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

acobLeh1/L 
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Ledelsesberetning 

Virksomhedsoplysninger 

Fonden Baltic Development Forum 
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Ledelses beretnin g 

Beretning 

Hovedaktivitet 

Fonden Baltic Developme11t Forum 
hsrapport 2015 

CVR-11r. 25 61 71 26 

Fonden arbejder for at fremme 0konomisk integration og politisk dialog i 0sters0-regionen. 

U dviklingen i fond ens aktiviteter og okonomiske forhold 

20 IS har vreret et aktivt armed mange aktiviteter, der har vreret med at understrege BDF's position 
som en central regional platform for offentlig-privat partnerskab inden for innovation, breredygtig 
udvikling og konkurrenceevne i 0sters0-regionen. Aktiviteteme har fulgt BDF's strategi 20 I Sil 6 
med fokus pa IKT, energi, vand/bla vrekst og promovering af regionen. 

Arets h0jdepunkt var det 17. BDF-topm0de, som blev afholdt i K0benhavn i november i samar
bejde med det danske forrnandskab for Nordisk Ministerrad og det nordisk-balti ske samarbejde 
(NBS) samt Nordisk Ministerrad. Pa topm0det offentliggjorde BDF en rrekke af sine velkendte 
analyser, isrer den 12. udgave af "State of the Region Report" om regionens 0konomiske udvikling 
og konkurrenceevne. 

Under vingeme af "Top of Digital Europe", et trenketanksinitiativ for digitalt samarbejde i 
0sters0-regionen, som BDF har taget initiativ til sammen med Microsoft, lanceredes den forste 
udgave af en ny arlig tilbagevendende rapport, "State of the Digital Region". Rapporten sretter 
fokus pa 0sters0-regionens digitale styrkepositioner og det digitale indre marked. 

Topm0det var ogsa platform for drnftelser af det politiske samarbejde og perspektiveme for det 
regionale samarbejde med Rusland pa grundlag af et separat policy-papir om det regionale sam
arbejde. Topm0derapporteme danner grundlag for flere aktiviteter fremadrettet og har sammen 
med andre analyser vreret medvirkende tit at underbygge BDF's position som en regional trenke
tank, der sretter dagsordenen. Igen i ar var BDF at finde pa listen over verdens 50 f0rende 0kono
miske trenketanke. 

I l0bet af aret afholdt BDF tlere andre st0rre regionale konferencer, herunder en konference med 
fokus pa det regionale energisamarbejde i tilknytning til det nordisk-baltiske udenrigsminister
m0de i K0benhavn i maj samt en konference om regionens potentiale inden for bla vrekst sammen 
med Europa-Kommissionen i oktober. Derudover gennemfortes en rrekke rundbordssamtaler med 
fokus pa vand, energi og digital 0konomi. 

BDF offentliggjorde ogsa en rrekke andre rapporter pa det digitale omrade om e-skills og det 
digitale indre marked, ligesom BDF udgav en rrekke artikler, policy-papirer og konferencerap
porter mv. inden for BDF's fokusomrader. 

Sammen med samarbejdspartnere fra regionen havde BDF gennem aret held tit at udvikle en 
rrekke nye projekter (finansieret af Interreg-programmet), isrer med fokus pa innovation og smart 
specialisering, som vii danne grundlag for mange fremtidige aktiviteter over de kommende Ar. 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

Fo11den Baltic Developme11t Forum 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 25 61 71 26 

Selv om enkelte partnere i 10bet af Aret beklageligvis valgte ikke at fortsrette deres partnerskab, 
lykkedes det gennem en aktiv dialog med eksisterende partnere om deres prioriteter og fokus pa, 
hvad BDF kan tilbyde partnere, at fastholde st0rstedelen af partneme. 

Fonden realiserede et regnskabsmressigt resultat pa 914 tkr. (2014: 2.364 tkr.), hvilket fondens 
ledelse betragter som tilfredssti llende. 

Arets uddelinger udg0r 853 tkr. (2014: 1.913 tkr.) 

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning 

Der har ikke vreret begivenheder eller andre forhold efter regnskabsafslutningen, som vresentligt 
vii kunne pavirke fondens finansielle stilling. 
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Ledelses beretnin g 

Beretning 

Anbefalinger for god fondsledelse 

Fonden er omfattet af anbefalingerne for god fondsledelse. 

Fonden Baltic Development Forum 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 25 61 71 26 

Anhcfaling Fondcn folgcr Fondcn forldarcr 

1. Abenhed og kommunikation - :·.-~ 

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstem kommunika
tion, herunder hvem, der kan, og skal udtale s ig til offentligheden pa den erhvervs
drivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjeme skal im0dekomme 
behovet for abenhed og interessentemes behov og mulighed for at opna relevant 
opdateret information om fondens forhold. 

Bestyre/sesformanden og direkteren ud
ta/er sig om fondensforhold, men a/le 
bestyre/sesmedlemmer OP.fordres ti/ i of 
fentligheden atfremmefonden og dens 
formal. 

7 



Led els es beretnin g 

Beretning 

'. 2. Bestyrelsens opgaver og ~nsvar -
2.1 Overordnede opgaver og ansvar 

2.1. 1 Oet anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende 
fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang 
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedtregten. 

2.2 Formanden og nrestformanden for bestyrelsen 

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder be-
styrelsesm0deme med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe 
de bedst mulige forudsretninger for bestyre lsesmedlemmemes arbejde enkeltvis 
og samlet. 

- - - - -

Jf §9. / iforretningsordenen for besty-
re/sen fastlcegger bestyrelsen mlilscetnin-
gen for udviklingen af fo ndens virksom-
hed og godkendelse af de vigtigste poli-
tikker. 

Fonden har sa/edes vedtaget en to-lirig 
strategi for 2015116, der opstiller, hvil ke 
temaliske omrader fonden fokuserer pa i 
sit arbejde i perioden. 
Strategien eva/ueres ogfornyes inden 
udgangen a( 2016. 

Jf §3.1, §3. 2 og §7. I i forretningsorde-
nenfor bestyre/sen indka/der formanden 
ti/ bestyrelsens moder og udarbejder i 
samrlid med direktoren dagsorden for 
model, ligesom bestyrelsesformanden le-
der m@derne. 

-

Fonden Baltic Development Fomm 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 25 61 71 26 

- - 1 

~-~------- - '~~ 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over fonnandshvervet - undtagelses
vis anmoder bestyrelsesformanden om at udfore srerlige driftsopgaver for den er
hvervsdrivende fond, b0r der forel igge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at be
styrelsen bevarer den uafhrengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der 
b0r sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nrestformanden, den 0V

rige bestyrelse og en eventuel direktion. 

2.3 Bestyrelsens sammensretning og organi sering 

2.3. l Det anbefales, at bestyrelsen 10bende vurderer og fastlregger, hvilke kompe
tencer bestyrelsen ska! rade over for bedst muligt at kunne udfore de opgaver, der 
pahviler bestyrelsen. 

Anbefalingen er indarbejdet i bestem
me/serne om habi/itet i §5. I og 5.2. ifor
retningsordenenfor bestyrelsensfor det 
ti/fre/de, at en sadan situation matte op
s/a. 
Formanden har ikke ud over hvervel 
som formand lost driflsmressige opgaver 
i 2015. 

Det ska/ tilstrrebes, at bestyrelsen er 
sammensal sa/edes, at medlemmerne har 
kyndig indsigt i atfremme ogformidle 
samarbejde me/lem reprresentanter for 
offentlige myndigheder og erhvervsliv, 
politikere, akademikere, og medier i 
@sterso-regionen med henb/ik pa at 
fremme innovation, breredygtig okono
misk udvikling og konkurrenceevne ire
gionen 
Somfe/ge heraf tilstrcebes det at have en 
bestyre/se fra erhvervslivet samt det po
litiske /iv. 

Fondetr Baltic Development Forum 
hsrapport 2015 

CVR-nr. 25 61 71 26 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i 
vedtregten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvrelgelse 
og indstilling afkandidater til bestyrelsen. 

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres per-
sonlige egenskaber og kompetencer under hensyn ti! bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensretning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fomyel se - sammenholdt med behovet for konti-
nuitet - og ti! behovet for mangfoldighed i relation ti! bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og k.0n. 

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdri-
vende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensretningen afbestyrel-
sen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert 
afbestyrelsens medlemmer: . den pagreldendes navn og stilling, . den pagreldendes alder og k~m • . dato for indtrreden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet 

sted, og udl0b af den aktuelle valgperiode, . medlemmets eventuelle srerlige kompetencer, . den pagreldendes 0vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, besty-

relser og til synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, 

virksomheder, institutioner samt krrevende organisationsopgaver, . hvilke medlemmer, der er udpeget afmyndigheder/tilskudsyder m.v., og . om medlemmet anses for uafhrengigt. 

Jndstilling af kandidater ti/ bestyre/sen 
sker efter gnmdig droftelse og overve-
)else i bestyre/sen og i samrad med di-
rektoren. 
Jf § 17. I i forretningsordenen f or besty-
re/sen ska/ bestyre/sen pase. at dennes 
medlemmer be star af personer med de 
srer/ige kompetencer, som er nodvendige 
ti! at sikrefondens opfyldelse af sit for-
mat. 

Bestyrelsens sammensretning med angi-
ve/se af navn og stilling jindes pa fon-
dens hjemmeside. 

Fonden Baltic Development Fomm 
h srapport 2015 

CVR-nr. 25 61 71 26 

Fonden angiver ikke ovrige oplysninger, 
da det ikke anses f or relevant i forhold 
ti/ fondens formal. 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmeme i den erhvervsdri
vende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens 
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingsel
skab. 

2.4 Uathrengighed 

2.4. 1 Det anbefales, at en passende del afbestyrelsens medlemmer er uaf
hrengige. 

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op ti l fire med
lemmer, b0r mindst et medlem vrere uafhrengigt. Bestar bestyrelsen af mellem 
fem til otte medlemmer, b0r mindst to medlemmer vrere uafhrengige. Bestar be
styrelsen afni til elleve medlemmer, b0r mindst tre medlemmer vrere uafhrengige 
og sa fremdeles. 

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhreng ikke for uafhrengig, hvis den 
pagreldende: 
• er, eller inden for de seneste tre ar har vreret, medlem af direktionen eller 

ledende medarbejder i fonden eller en vresentlig dattervirksomhed el ler asso

cieret virksomhed til fonden, 
• inden for de seneste fem ar har modtaget st0rre vederlag, herunder uddelinger 

eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem affondens 

bestyrelse eller direktion, 

Jkke relevant, dafonden ikke har datter
selskab(-er ) . 

Aile bestyrelsesmedlemmer i fonden an
ses som uajhcengige. 

Fonde11 Baltic Development Forum 
hsrapport 2015 

CVR-nr. 25 61 71 26 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

. inden for <let seneste ar har haft en vresentlig forretningsrelation (f.eks. per-
sonlig eller indirekte sorn partner eller ansat, aktionrer, kunde, leverand0r el-
ler ledelsesrnedlern i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksornhed eller associeret virksornhed tit fon-

den, . er, eller inden for de seneste tre ar har vreret, ansat eller partner hos ekstern 

revisor, . har vreret rnedlern af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar, . er i nrer farnilie med eller pa anden made star personer, sorn ikke betragtes 

sorn uafhrengige, srerl igt nrer, . er stifter eller vresentlig gavegiver, hvis fonden har til fo rmal at yde st0tte til 
disses farnilie eller andre, sorn star disse srerligt nrer, eller . er ledelsesrnedlern i en organisation, en anden fond eller lignende, der mod-
tager eller gentagne gange inden for de seneste fern ar har rnodtaget vresent-

lige donationer fra fonden. 

2.5 Udpegningsperiode 

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens rnedlernrner sorn minimum udpeges for en 
periode pa to ar, og rnaksirnalt for en periode pa fire ar. 

Fonden Baltic Development Fomm 
Arsrapport 2015 

CVR-nr. 25 61 71 26 

.ff. §16.2 iforretningsordenenfor besty-
re/sen vcelges bestyre/sesmed/emmerfor 
fire ar ad gangen med mulighedfor et 
genvalg medyderligerefire ar. Dafon-
den arbejder med langsigtede ma/, er 
der behov for ho) kontinuitet i bestyre/-
sen. 
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Ledelsesberetning 

Beretning 
 

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en alders-
grænse, som offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside. 

Jf. §16.1 i forretningsordenen for besty-
relsen har fonden fastsat en alders-
grænse for bestyrelsesmedlemmer, som 
indebærer, at medlemmet skal udtræde 
af bestyrelsen i den valgperiode, hvor 
han/hun fylder 70 år, medmindre der fo-
religger særskilt aftale. 

 

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen 

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor be-
styrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt 
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen. 

En gang om året evaluerer bestyrelsen 
sit arbejde, indsats og kompetencer. 

 

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel direktions 
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. 

Bestyrelsen evaluerer løbende direktø-
rens arbejde på en række parametre. 

 

3. Ledelsens vederlag 
  

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde afløn-
nes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med 
et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør være afhængig af 
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der føl-
ger af hvervet. 

Alle bestyrelsens medlemmer aflønnes 
med fast vederlag. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
   
tkr. 2015 2014  

1 Personaleomkostninger 
Lønninger 2.949.704 3.975.197
Pensioner 139.382 219.641
Omkostninger til social sikring 29.894 53.748
Heraf overført til uddelinger -1.368.250 -1.785.268
Andre personaleomkostninger 47.712 106.068
 
 1.798.442 2.569.386
  
  

 Personaleomkostninger indeholder løn til direktion og bestyrelse i 2015 for 950 tkr. 

2 Skat af årets resultat 
Ændring i udskudt skat -61.097 -20.025
 
 -61.097 -20.025
  
  

3 Eventualforpligtelser 

Fonden har en 6 måneders opsigelsesfrist på deres huslejeforpligtelse, som beløber sig til 188 tkr. 

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Der er ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser.  



Ledelsesberetning 

Beretning 

3.1.2 Det anbefales, at der i c'irsregnskabet gives oplysning om det samlede veder-
lag, hvert medlem afbestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den er-
hvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere border 
oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyre lsesmedlemmer, bortset fra 
medarbejderreprresentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver 
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder ti l fon-
den. 

Affondens arsrapportfremgar det sam-
lede vederlagfor bestyrelsen og direkti-
onen. 

Fonden Baltic Development Forum 
Arsrapport 2015 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Arsrapporten for Fonden Baltic Development Forum for 2015 er aflagt i overensstemmelse med 
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. 

Der er i forhold ti! tidligere ar foretaget enkelte reklassifikationer mellem andre eksterne om
kostninger og personaleomkostninger. Sammenligningstal er tilrettet i overensstemmelse her
med. 

Den anvendte regnskabspraksis er urendret i forhold til sidste ar. 

Omregning af fremmed valuta 

Tilgodehavender, greld og andre monetrere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa ba
lancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen 
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller greldens opstaen indregnes i resultatopgere1sen under 
finansielle indtregter og omkostninger. 

Resultatopg0relse 

Nettoomsretning 

Sponsorbidrag, projektindtregter, konferenceindtregter mv. indregnes i nettoomsretningen med de 
bel0b, som vedrnrer regnskabsaret, og nar indtregten kan opgeres palideligt og betaling forventes 
modtaget. 

Bidrag mv. ydes af sponsorer til fremme af fondens formal, herunder atholdelse af det arlige 
topm0de. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger om fatter omkostninger ti) drift og vedligeholdelse 

samt administrationsomkostninger, der omfatter kontoromkostninger mv. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter l0n og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre om
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket 
modtagne godtg0relser fra offentlige myndigheder. 

Andre driftsindtregter 

Andre driftsindtregter indeholder regnskabsposter af sekundrer karakter i forhold ti! fondens ho
vedaktivitet. 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis 

Finansielle indtregter og omkostninger 
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Finansielle indtregter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrnrende greld 
og transaktioner i fremmed valuta. 

Skat af arets resultat 

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og rendring i udskudt skat - herunder som folge af 
rendring i skattesats - indregnes i resultatopg0relsen med den de!, der kan henfores til arets resul
tat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapita
len. 

Balancen 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sredvanligvis svarer til nominel vrerdi. Yrer
dien reduceres med nedskrivning til im0degaelse af forventede tab. 

Periodeafgrrensningsposter, aktiver 

Periodeafgrrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrnrende 
efterfolgende regnskabsar. 

Egenkapital 

Grundkapital 

Grundkapital er indskudt af fondens stiftere og skal til stadighed vrere urnrlig og kan ikke anven
des til opfyldelse affondens formal. 

Uddelinger 

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtaget og udbetalt pa balanceda
gen, fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Skyldig skat og udskudt skat 
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt 
for betalte acontoskatter. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevrerdien af fremforselsberettiget skattemressigt under
skud, males til den vrerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat 
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme j uri
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvrerdi. 

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv
ning vii vrere greldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat. 

Greldsforpligtelser 

0vrige greldsforpligtelser, der omfatter greld ti! leverand0rer samt anden greld, males ti! amorti
seret kostpris, hvilket sredvanligvis svarer til nominel vrerdi. 

Periodeafgrrensningsposter 

Periodeafgrrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedm
rende sponsorbidrag for efterfolgende ar. 
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 

Resultatopg0relse 

tkr. 

Nettoomsretning 
Projek.'tomkostninger 
Andre driftsindtregter 
Andre eksterne omkostninger 

Bruttoresultat 
Personaleomkostninger 

Resultat af ordinrer drift 
Andre finansielle indtregter 
Andre finansielle omkostninger 

Resultat far skat 
Skat af Arets resultat 

Arets resultat 

Resultatdisponering 
Uddelinger 
Overfort resultat 
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Note 

2 

2015 

3.543.988 
-103.000 

44.222 
-838.154 

2.647.056 
-1.798.442 

848.614 
4.180 

0 

852.794 
61.097 

913.891 

852.904 
60.987 

913.891 

2014 

6.687.415 
-938.096 
116.238 

-957.250 

4.908.307 
-2.569.386 

2.338.921 
5.230 

-41 

2.344.110 
20.025 

2.364. 135 

1.913.120 
451.015 

2.364. 135 
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Balance 

tkr. 

AKTIVER 
Finansielle anlregsaktiver 
Deposita 

Anlregsaktiver i alt 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 
Tilgodehavende bidrag mv. 
Periodeafgra:nsningsposter 

Likvide beholdninger 

Omsretningsaktiver i alt 

AKTIVER I ALT 
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Note 2015 2014 

129.521 128.971 

129.52 1 128.971 

129.521 128.971 

0 2.000 
165.997 1.133.830 

0 8.669 

165.997 1.144.499 

4.369.552 3.464.927 

4.535.549 4.609.426 

4.665.070 4.738.397 
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Balance 

tkr. 

PASSIVER 
Egenkapital 
Grundkapital 
Overfort resultat 
Hensat til uddelinger 

Egenkapital i alt 

Udskudt skat 

Hensatte forpligtelser i alt 

Greldsforpligtelser 
Kortfristede greldsforpligtelser 
Greld ti! realkreditinstitutter 
Periodiserede sponsorbidrag 
Modtagne forudbetalinger vedmrende igangvrerende 

projekter 
Leverand0rer af varer og tjenesteydelser 
Anden greld 

Greldsforpligtelser i alt 

PASSIVER I ALT 

Eventualforpligtelser 
Pantsretninger og sikkerhedsstillelser 

Fo11den Baltic Developme11t Forum 
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Note 2015 2014 

300.000 300.000 
2.757.676 2.696.689 

0 0 

3.057.676 2.996.689 

173.861 234.958 

173.861 234.958 

0 11.709 
72 1.822 682.900 

0 269.254 
0 119.131 

71 1.7 11 423.756 

1.433.533 1.506.750 

1.433.533 1.506.750 

4.665.070 4.738.397 

3 
4 
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Egenkapitalopgorelse 

tkr. 

Grundkapital 
Primo 

Ultimo i alt 

Hensat til uddelinger 
Primo 
Tilgang 
Afgang 

Ultimo i alt 

Overfort resultat 
Primo 
Overfort, j f. resultatdisponeringen 

Ultimo i alt 

Egenkapital i alt 
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2015 2014 

300.000 300.000 

300.000 300.000 

0 0 
852.904 1.9 13.120 

-852.904 -1.9 13.120 

0 0 

2.696.689 2.245.674 
60.987 45 1.0 15 

2.757.676 2.696.689 

3.057.676 2.996.689 

2 1 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
   
tkr. 2015 2014  

1 Personaleomkostninger 
Lønninger 2.949.704 3.975.197
Pensioner 139.382 219.641
Omkostninger til social sikring 29.894 53.748
Heraf overført til uddelinger -1.368.250 -1.785.268
Andre personaleomkostninger 47.712 106.068
 
 1.798.442 2.569.386
  
  

 Personaleomkostninger indeholder løn til direktion og bestyrelse i 2015 for 950 tkr. 

2 Skat af årets resultat 
Ændring i udskudt skat -61.097 -20.025
 
 -61.097 -20.025
  
  

3 Eventualforpligtelser 

Fonden har en 6 måneders opsigelsesfrist på deres huslejeforpligtelse, som beløber sig til 188 tkr. 

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Der er ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser.  
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