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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 for Jens Jensen &

Senner Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 18. maj 2018

Direktion

Henning Holmgaard Jensen

Jens Jensen & Senner Holding ApS - Arsrapport for 2017 1



BIRANDT
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Jens Jensen & Senner Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Jensen & Senner Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, pengestramsopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbe;j-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabslo-

ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og éarsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pd en sdidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregn-

skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 18. maj 2018

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Per Bonnevie
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 29476
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jens Jensen & Senner Holding ApS
Bilstrupvej 19
7800 Skive
Telefon: 97520245
Hjemmeside: www.deblaabusser.dk
E-mail: info@deblaabusser.dk
CVR-nr. 256129 81
Stiftet: 28. august 2000
Hjemsted: Skive
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
17. regnskabsar
Direktion Henning Holmgaard Jensen
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frugtparken 3
7800 Skive
Dattervirksomhed A/S Jens Jensen & Senner, Skive
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Koncernoversigt
Jens Jensen og Semner
Holding ApS
I e
AJS Jens Jensen
og Senner
|
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DEE Finansienings- Ejendomsselzkabet DEB DEBB DEB DBE DEE DEB
Finans selskabet af Bilstrupvej 21, Leasing Leasing 2 Leasing 3 Leasing 4 || Leasing 5 Leasing 6
ApS 01.11.1996 Skive ApS ApS ApS ApS ApS ApS ApS
AS
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Hovedtal og negletal for koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 58.517 49.502 41.535 36.021 34.511
Resultat af ordinaer primeer drift 8.979 8.414 7.365 5.639 6.537
Finansielle poster, netto 1.622 1.268 1.383 545 1.634
Arets resultat 8.101 7.587 6.770 4.664 6.462
Balance:
Balancesum 96.938 79.728 68.584 58.902 54.012
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -22.388 -28.716 -6.284 -12.961 -8.571
Egenkapital 74.004 66.006 58.520 51.851 47.284
Pengestremme:
Driftsaktivitet 16.168 23.064 15.478 6.741 9.901
Investeringsaktivitet -21.110 -25.471 -5.121 -12.895 -8.017
Finansieringsaktivitet 9.059 -101 -100 -97 -97
Pengestromme i alt 4.118 -2.508 10.257 -6.251 1.787
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 98 84 69 69 66
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 74,1 80,7 83,3 86,3 85,6
Egenkapitalforrentning 11,1 12,7 11,9 9,6 14,4

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens formal er ifolge vedtaegterne drift af omnibus og turistkerselsforretning, samt servicevarksted.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernes resultat og ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende og svarer til det forventede.

Miljeforhold

Koncernens garageanlag er miljogodkendt.
Koncernens 5000 kvadratmeter store busholdeplads i Skive er i samarbejde med Skive Kommune ikke tilsluttet
kloaksystemet. Der er gravet en rende (faskine) med grus omkring pladsen som drener vandet vaek uden at belaste

kloaksystemet.

Koncernens moderne automatiske vaskeanlaeg, (det forste af sin art i Danmark) bygget i 2011 er med 75 %

genbrugsvand.

Sabe samt vaskemidler er skologisk nedbrydelige og meget miljovenlige.

Koncernen forseger altid at vare pa forkant med Euronormerne pé busserne og har flere EEV busser 1 drift.

Videnressourcer

Koncernens viden om drift af omnibusser er opbygget gennem 3 generationer med Henning Jensen som 3. generation

1 selskabet.

Den forventede udvikling

Driftsomkostningerne forventes at folge prisudviklingen.
Selskabet forventer et positivt resultat i 2018 pa niveau med 2017.
Begivenheder efter regnskabséarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle

stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Jensen & Senner Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem

melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vare investe-

ringsaktiver méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jens Jensen & Senner Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Jens Jensen & Senner Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-

heder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konso-
liderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-

ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er
indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagel-
sen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastleggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den over-

tagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske brugstid. Negative forskelsbelob (nega-
tiv goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingel-

ser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgs-

tidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og praesenteres serskilt

nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring 1 lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, andre drifts-

indtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomseatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt &rets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedre-
rende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillag og godtgerel-
ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de

beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri

ves ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

@ndring 1 regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smdaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsveerdi og
nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ov-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regn-
skabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ

goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes uden
verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den ne-
gative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmeessige negative
indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, mo-

dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstaelsessummen
og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt for-
ventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle pos-

ter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsettes under hensynta-

gen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til net-

torealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgen

de regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs) pa balance

dagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belagb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalandele. Omkost-
ninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelgbet. Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fonds-

emission og dekning af underskud.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og asso-

cierede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmassige skeon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes

som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordin@re generalforsamling (deklarationstidspunktet).
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revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-komster samt for betalte
acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal modreg

ningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Jens Jensen & Senner Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet

inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og

forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gel

dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fi-

nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgarelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i drifts-

kapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af lan, afdrag pé renteberende

gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdipa-
pirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og som kun er for-

bundet med ubetydelig risiko for veerdiendringer.

Jens Jensen & Senner Holding ApS - Arsrapport for 2017 16



BIRANDT

revision & radgivning

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. tkr. kr. tkr.
Bruttofortjeneste 58.517.369 49.502 -22.375 -21
1 Personaleomkostninger -41.154.744 -35.231 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
anlegsaktiver -7.372.413 -5.857 0 0
Andre driftsomkostninger -1.011.707 0 0 0
Driftsresultat 8.978.505 8.414 -22.375 -21
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 8.087.830 7.446
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 179.444 144
Andre finansielle indtegter 1.707.289 1.408 0 0
@vrige finansielle omkostninger -85.061 -140 -41.207 -24
Resultat for skat 10.600.733 9.682 8.203.692 7.545
Skat af arets resultat -2.499.448 -2.095 -34.653 =27
2 Arets resultat 8.101.285 7.587 8.169.039 7.518
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Jens Jensen & Senner
Holding ApS 7.563.635 7.323
Minoritetsinteresser 537.650 264
8.101.285 7.587
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. tkr. kr. tkr.
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 8.991.975 9.189 0 0
4  Produktionsanlaeg og maskiner 280.214 15 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 58.915.623 45.981 0 0
Materielle anlagsaktiver i alt 68.187.812 55.185 0 0
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 66.104.637 59.017
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 66.104.637 59.017
Anlzegsaktiver i alt 68.187.812 55.185 66.104.637 59.017
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 224.857 150
Varebeholdninger i alt 224.857 150
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.711.301 2.345 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 5.123.548 4.086
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.002.402 1.858
Andre tilgodehavender 670.193 720 0 0
7  Periodeafgransningsposter 86.696 387 0 0
Tilgodehavender i alt 3.468.190 3.452 8.125.950 5.944
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 10.182.166 8.461 0 0
Veardipapirer i alt 10.182.166 8.461 0 0
Likvide beholdninger 14.875.238 12.480 0 0
Omszetningsaktiver i alt 28.750.451 24.543 8.125.950 5.944
Aktiver i alt 96.938.263 79.728 74.230.587 64.961
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
8  Virksomhedskapital 200.000 200 200.000 200
Overkurs ved emission 0 8.721 0 8.721
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 0 0 57.738.794 49.651
Overfort resultat 71.509.823 55.331 13.771.029 5.075
Foreslaet udbytte for regnskabséret 105.800 103 105.800 103
Egenkapital for minoritetsinteresser 71.815.623 64.355 71.815.623 63.750
Minoritetsinteresser 2.188.104 1.651 0 0
Egenkapital i alt 74.003.727 66.006 71.815.623 63.750
Hensatte forpligtelser
9 Hensattelser til udskudt skat 3.717.000 2.293
Hensatte forpligtelser i alt 3.717.000 2.293
Geldsforpligtelser
10 Leasingforpligtelser 8.217.368 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8.217.368 0 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld 945.367 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 80 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.868.389 4.116 0 0
Selskabsskat 247.804 1.211 247.804 1.211
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.167.159 0
Anden geld 6.938.608 5.989 1 0
11 Periodeafgrensningsposter 0 33 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.000.168 11.429 2.414.964 1.211
Geldsforpligtelser i alt 19.217.536 11.429 2.414.964 1.211
Passiver i alt 96.938.263 79.728 74.230.587 64.961
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Passiver

Note

12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter

14 Neartstaende parter

Koncern

2017
kr.

Modervirksomhed
2016 2017 2016
t.kr. kr. t.kr.
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Foreslaet
Virksom- Overkurs den indre udbytte
hedskapi- ved emis- vzerdis me- Overfert for regn- Minoritets-
tal sion tode resultat skabsaret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 200 8.721 0 48.112 101 1.386 58.520
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -101 0 -101
Resultatandel 0 0 0 7.219 103 265 7.587
Egenkapital 1. januar 2017 200 8.721 0 55.331 103 1.651 66.006
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -103 0 -103
Resultatandel 0 -8.721 0 16.179 106 537 8.101
200 0 0 71.510 106 2.188 74.004
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Foresliet
Virksom- Overkurs den indre udbytte
hedskapi- ved emis- veerdis me- Overfert for regn-
tal sion tode resultat skabsiret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 200 8.721 43.205 4.106 101 56.333
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -101 -101
Resultatandel 0 0 6.446 969 103 7.518
Egenkapital 1. januar 2017 200 8.721 49.651 5.075 103 63.750
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -103 -103
Resultatandel 0 -8.721 8.088 8.696 106 8.169
200 0 57.739 13.771 106 71.816
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Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. tkr. kr. tkr.
Arets resultat 8.101.285 7.587 8.169.039 7.518
15 Reguleringer 8.816.194 6.441 -8.191.414 -7.539
16 Andring i driftskapital -502.596 10.150 -1.037.353 -769
Pengestromme fra drift for finansielle poster 16.414.883 24.178 -1.059.728 -790
Renteindbetalinger og lignende 1.707.291 317 179.444 144
Renteudbetalinger og lignende -83.859 -45 -41.207 -24
Pengestrom fra ordinzr drift 18.038.315 24.450 -921.491 -670
Betalt selskabsskat -1.869.919 -1.386 24.891 -229
Pengestremme fra driftsaktivitet 16.168.396 23.064 -896.600 -899
Kb af materielle anlaegsaktiver -22.388.247 -28.716 0 0
Salg af materielle anlegsaktiver 1.278.041 3.245 0 0
Kab af virksomhed 0 0 0 -50
Salg af virksomhed 0 0 0 50
Pengestremme fra investeringsaktivitet -21.110.206 -25.471 0 0
Optagelse af langfristet geeld 9.162.735 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 1.000.000 1.000
Betalt udbytte -103.400 -101 -103.400 -101
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 9.059.335 -101 896.600 899
ZEndring i likvider 4.117.525 -2.508 0 0
Likvider 1. januar 2017 20.941.062 23.449 0 0
Valutakursreguleringer (likvider) -1.183 0 0 0
Likvider 31. december 2017 25.057.404 20.941 0 0
Likvider
Likvide beholdninger 14.875.238 12.480
Verdipapirer 10.182.166 8.461
Likvider 31. december 2017 25.057.404 20.941 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.

1. Personaleomkostninger

Lonninger og gager 33.453.916 29.129 0 0
Pensioner 4.203.946 3.523 0 0
Andre omkostninger til social sikring 681.411 438 0 0
Personaleomkostninger 1 gvrigt 2.815.471 2.141 0 0
41.154.744 35.231 0 0

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 98 84 0 0

Det samlede vederlag m.v. til nuveerende og forhenvaerende medlemmer af ledelsen oplyses ikke jf.
Arsregnskabslovens §98b stk 3.

2. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 8.087.830 6.446
Udbytte for regnskabsaret 105.800 103
Overfores til overfort resultat 0 969
Disponeret fra overfort resultat -24.591 0
Disponeret i alt 8.169.039 7.518

3. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2017 13.443.119 11.677
Tilgang i &rets lob 344.384 1.766
Kostpris 31. december 2017 13.787.503 13.443 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -4.253.629 -3.801
Arets afskrivninger -541.899 -453
Afskrivninger 31. december 2017 -4.795.528 -4.254 0 0
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2017 8.991.975 9.189 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122017  1/12 2016 31/122017  1/12 2016
kr. tkr. kr. tkr.
4. Produktionsanleg og maskiner
Kostpris 1. januar 2017 806.392 806
Tilgang i &rets lob 285.146 0
Kostpris 31. december 2017 1.091.538 806 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -791.038 -781
Arets afskrivninger -20.286 -10
Afskrivninger 31. december 2017 -811.324 -791 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 280.214 15 0 0
5. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2017 66.717.186 45.611 0 0
Tilgang i &rets lob 21.758.717 26.949 0 0
Afgang i arets lab -4.249.260 -5.843 0 0
Kostpris 31. december 2017 84.226.643 66.717 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -20.736.450 -18.181 0 0
Arets afskrivninger -6.810.227 -5.395 0 0
Arets af- og nedskrivninger pa athendede og
udrangerede aktiver 2.235.657 2.840 0 0
Afskrivninger 31. december 2017 -25.311.020 -20.736 0 0
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2017 58.915.623 45.981 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/122017  1/12 2016 31/122017 1/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 0 0 9.365.843 9.366
Tilgang i &rets lob 0 0 0 50
Afgang i arets lab 0 0 0 -50
Kostpris 31. december 2017 0 0 9.365.843 9.366
Opskrivninger 1. januar 2017 0 0 49.650.964 43.205
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 0 0 8.087.830 7.446
Udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000
Opskrivninger 31. december 2017 0 0 56.738.794 49.651

Regnskabsmeessig verdi 31. december 2017 0 0 66.104.637 59.017

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Regnskabsmees-
sig veerdi hos
Jens Jensen &

Senner Holding
Egenkapital Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
A/S Jens Jensen & Senner, Skive 100 % 66.104.637 8.087.830 0

7. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 6.874 367 0 0
Forudbetalt pladsleje 35951 0 0
Forudbetalte annoncer 4.902 0 0
Forudbetalt veegtafgift 1.099 0 0
Forudbetalte abonnementer 33.730 0 0
Andre periodeafgraensningsposter 4.140 20 0 0
86.696 387 0 0

8. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2017 200.000 200 200.000 200
200.000 200 200.000 200

Anpartskapitalen bestér af anparter a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Koncern Modervirksomhed
31/122017  1/12 2016 31/122017  1/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. Henszttelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2017 2.293.000 2.129
Udskudt skat af arets resultat 1.424.000 164
3.717.000 2.293 0 0
10. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 9.162.735 0 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -945.367 0 0 0
8.217.368 0 0 0
11.  Periodeafgraensningsposter
Periodisering moms udland 0 33 0 0
0 33 0 0

12.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Af likvide beholdninger t.kr. 14.875 er pr. 31. december 2017 deponeret i alt kr. 5.581 t.kr. i Spar Nord til
sikkerhedsstillelser overfor Nordjyllands Trafikselskab, Viborg Kommune, Midt Trafik Midt og Ost, Midt
Trafik og Rejsegarantifonden.

13.  Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret
maksimalt: 248 t.kr.
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13.  Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.

14.  Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Henning Holmgaard Jensen Hovedanpartshaver
Vognstrupvej 4
7840 Hojslev

Transaktioner

Transaktioner med nertstdende parter er sket pd markedsvilkar. Selskabet anvender undtagelsesreglen i
Arsregnskabslovens §98c stk 7, hvorfor der kun skal oplyses om transaktioner, som ikke er gennemfort pa

normale markedsvilkar.

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver 8.107.974 5.614 0 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -8.087.830 -7.446
Andre finansielle indtegter -1.707.289 -1.408 0 0
@vrige finansielle omkostninger 85.061 140 41.207 24
Skat af arets resultat 2.499.448 2.095 34.653 27
@vrige reguleringer -169.000 0 -179.444 -144
8.816.194 6.441 -8.191.414 -7.539
16. ZEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -74.857 155 0 0
Andring i tilgodehavender -16.981 7.046 -1.037.353 -769
Zndring i leverandergeld og anden geeld -410.758 2.949 0 0
-502.596 10.150 -1.037.353 -769
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