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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for BIOFOS Holding A/S.

ﬂrsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23.03.2018
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BIOFOS Holding A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for BIOFOS Holding A/S for regnskabsaret 01.01,2017
- 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af det forhold,
der er beskrevet i afsnittet “Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabs8ret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overens-
stemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Den udskudte skatteforpligtelse, der i balancen er indregnet til 13 mio. kr., er efter vores opfattelse under-
vurderet med op til 207 mio. kr. Dette skyldes, at @stre Landsret den 16. januar 2018, som omtalt i note 1,
har afsagt dom i to prgvesager omkring opggrelse af skattemaessige indgangsveerdier pa vand- og spilde-
vandsselskabers materielle anlaegsaktiver. Der er ved domsafgivelsen lagt veegt p&, at selskaberne ikke har
kunne fremfare tilstraekkelig bevis for, at de skattemaessige indgangsveerdier skal opggres til et andet belgb
end det af SKAT opgjorte. Afggrelserne fra @stre Landsret, som er anket til Hgjesteret, har betydning for
opggrelsen af udskudt skat i 2 af koncernens datterselskaber. Den udskudte skatteforpligtelse modsvares af
en opkraevningsret, idet vand- og spildevandsselskaberne i henhold til indtaegtsreguleringen har mulighed
for at indregne skatteomkostninger i taksterne pa det tidspunkt, hvor de bliver til en betalbar skat. Den
belgbsmaessige effekt pd drets resultat er 0 mio. kr. Aktiver og hensaettelser vil gges med op til 207 mio. kr.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opn8ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr s3dan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfiydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p8 disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og 8rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaeerksom p3d oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
Srsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en sddan mdade, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaessentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsp%tnerselskab

/

[
Erik L qé Skovgaard Jénstn
statsautoriseret revisor ) statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel00 MNE-nr. mnel10774
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 510.755 506.004 492.083 493.579 498.633
Bruttoresultat 59.479 50.163 64.001 72.836 74.992
Driftsresultat 35.540 25.439 37.146 43.920 25.930
ngt“e'ﬁat af finansielle (6.949) (5.461) (8.257) (4.694) (5.262)
Rrets resultat 15.268 19.917 28.869 38.476 20.668
Samlede aktiver 3.580.075 3.530.581 3.550.274 3.453.929 3.471.538
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 164.549 166.603 212.274 167.714 203.751
Egenkapital 3.163.864 3.148.596 3.128.679 3.099.810 3.061.334
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 188.305 203.095 248.811 97.271 142.798
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet (164.305) (166.604) (212.274) (167.121) (203.751)
Pengestrgmme fra 13.194 (8.519) 48.062 29.837 (4.233)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 167 164 159 157 174
Nggletal
Bruttomargin (%) 11,6 9,9 13,0 14,8 15,0
Nettomargin (%) 3,0 3,9 5,9 7,8 4,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 0,5 0,6 0,9 1,2 0,7
Soliditetsgrad (%) 88,4 89,2 88,1 89,7 88,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomseaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Hovedaktivitet

Selskabets formal er gennem sine datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed samt varetage dermed
besleegtede opgaver. Selskabet blev stiftet 18. december 2013 og er eneaktioneser i BIOFOS Lynettefeelles-
skabet A/S, BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S og BIOFOS A/S.

BIOFOS Lynettefzellesskabet A/S ejer og varetager spildevandsrensning pa Renseanlaeg Lynetten og Rense-

anleeg Damhus8en. Selskabet braender desuden slam pd Renseanlaeg Lynetten.
BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S ejer og varetager spildevandsrensning p& Renseanleeg Avedgre. Sel-
skabet breender desuden slam p8 Renseanlaeg Avedgre samt ejer og driver transmissionsnettet af spilde-

vandsledninger og pumpestationer, der leder spildevandet fra oplandet til Renseanlaeg Avedgre.

BIOFOS A/S varetager servicevirksomhed til moderselskabet BIOFOS Holding A/S og til koncernens gvrige

selskaber.

Koncernoversigt

BIOFOS Holding A/S

I i

BIOFOS BIOFQS
Lynettefeellesskabet Spildevandscenter BIOFOS A/S
A/S Avedgre A/S

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncernen fik i 2017 et overskud p& 15.268 t.kr. Koncernen har pr. 31. december 2017 en egenkapital pa
3.163.864 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og som forventet.

Arets investeringer
Koncernens samlede investeringer i 2017 udgjorde 164,305 t.kr., og der er i 8ret aktiveret 184.700 t.kr. pa

materielle anleegsaktiver, der er taget i brug i regnskabsaret.

Beskrivelse af vaesentligste aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Vores aktiviteter har i 2017 fortsat vaeret fokuseret pa at viderefgre “Strategi for BIOFOS 2015-2020 - med

pejlemaerker mod 2025”. Strategien bestdr bl.a. af falgende fem fokusomrader:
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1. Miljg, klima og forsyningssikkerhed: Vi vil reducere vores pavirkning af miljg og klima og vores sarbar-
hed over for klimaforandringerne.

2. Attraktiv arbejdsplads: Vi vil veere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at arbejde, udfolde og
udvikle sig,

3. Samfundsansvar: Vi vil veere anerkendt som en konstruktiv samarbejdspartner og aktiv medspiller, der
lever op til vores ansvar i udviklingen af samfundet, vores ejeres behov og udviklingen af vores bran-
che.

4, Effektiviseringer: Vi vil have gget nytte og effekt af de ressourcer og aktiver, vi har til radighed.
Forretningsudvikling: Vi vil udvikle vores kerneforretning ved at arbejde med nye produkter, ydelser,

teknologier og metoder sammen med vores samarbejdspartnere.

Vores mission er, at vi skaber baeredygtigt vandmiljg og udvinder ressourcer til nytte og gavn for dig og din

by.

Alle krav og parametre for rensekvalitet er i 2017 overholdt pa tilfredsstillende niveau p& vores rensean-
laeg. Vi har desuden overholdt kravene til bypass af mekanisk renset spildevand som fglge af kraftige ned-
bgrshaendelser, og alle emissionskrav til stamforbraending er ogsa overholdt. Tilfredsstillende resultater, der

alle har bidraget til at skabe et beeredygtigt vandmiljg primaert i Ksge Bugt og @resund.

Spildevandets ressourcer udnytter vi primaert til energiproduktion. Vi har i 2017 opndet markante reduktio-
ner i vores energiforbrug og forggelser af vores energisalg. Samlet set solgte BIOFOS i 2017 145,2 % mere
energi, end vi kgbte. Det ggr os til Danmarks mest energieffektive spildevandsselskab og til et af de meget
fa selskaber i Danmark, der er energiproducerede, netto, ved at udnytte ressourcerne i spildevandet. Det

resultat er vi stolte over, isaer fordi resultatet har en positiv effekt for bade vores gkonomi og vores pavirk-

ning af klimaet.

Laes mere om vores strategi og vores resultater pé vores hjemmeside www.biofos.dk.

Bestyrelsen har i 2017 besluttet en strategi for udbygning af koncernens tre renseanlaeg. Strategien angiver

en retning for udbygning af renseanleeggene, s& de modsvarer fglgende behov og krav i fremtiden:

1. Behov for gget kapacitet som falge af befolkningstilveekst og erhvervsudvikling og deraf falgende gget
belastning til anlasggene.

2. Konsekvenser for renseanleeggenes kapacitet i forhold klimasendringer og planlagte tiltag i aflgbssyste-
met, fx separering af feelleskloakerede systemer, etablering af bassiner, skybrudstunneler mv.

3. Myndighedsplaner og krav fra iseer Kgbenhavns Kommune, der har en ny spildevandsplan og en ny ud-
ledningstilladelse under udarbejdelse.

4. Strategiske mal og pejlemaerker for BIOFOS, herunder COz-neutralitet og energiproducerende.
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Udbygningsstrategien tager hgjde for de kendte udfordringer frem til 2045 og deekker udbygninger til udfg-
relse i perioden 2018-2025 med enkelte elementer, der fgrst udfgres, ndr det er pdkraevet i 10-aret 2030-

2040.

Realisering af strategien sker i fire spor:

Spor 1: Udnyttelse og optimering af den eksisterende kapacitet p3 renseanlaeggene
Spor 2: Udnyttelse og optimering af samstyring mellem oplandet og renseanleeggene
Spor 3: Imgdekommelse af andringer i belastning og myndighedskrav

Spor 4: Optimering af energi- og COz-balancer
Udbygningsstrategien vil fra 2018 blive konkretiseret i en raekke specifikke handleplaner.

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling

BIOFOS er lige som andre store selskaber i vandbranchen uenig i SKATs beregning af anleegsveerdierne i
vand- og spildevandsselskaberne pa tidspunktet for selskabernes overgang til skattepligt. Det er SKATs vur-
dering, at de skattemaessige indgangsveerdier er betydeligt lavere end selskabernes egne opggrelser og la-
vere end de veerdier, som den regulerende myndighed har opgjort (POLKA). SKATs metode betyder, at stgr-
steparten af selskaberne vil blive opkreaevet skat - til trods for at selskaberne som fglge af hvile-i-sig-selv
princippet ikke kan oparbejde et overskud over tid. P8 landsplan vil SKATs opggrelse fgre til skattebetalinger
i niveauet 36 mia. kr. For BIOFOS “s selskaber er uenigheden opgjort til ca. 207 mio. kr. i udskudt skat.

Betalt skat kan ifglge lovgivningen indregnes i priserne over for kunderne. Da selskaberne ikke har andre
muligheder for at optjene skattebetalingen, bliver konsekvensen, at skatten blive opkraevet hos kunderne
krone for krone og tillagt moms. Hermed mener BIOFOS og branchen, at der er tale om en skjult vandskat,

som ikke er i overensstemmelse med de politiske intentioner bag vandsektorloven.

BIOFOS har pa den baggrund i samarbejde med brancheorganisationen DANVA steevnet SKAT ved landsret-

ten, Branchen anvender bl.a. HOFOR Vand Hvidovre A/S som prgvesag ved landsretten.

I januar 2018 afsagde @stre Landsret dom i sagen, der er blevet omtalt som ‘Danmarkshistoriens stgrste
skattesag’ og frifandt her SKAT. Det bemeerkes at Landsrettens dom ikke var enstemmig. BIOFOS og bran-
chen i gvrigt finder sagen s& principiel og urimelig, at det er besluttet at anke @stre Landsrets afggrelse til

Hgjesteret.

I fald SKAT f3r medhold ved Hgjesteret, vil det for BIOFOS-koncernen medfgre en udskudt skat pd 207 mio.

kr. jf. note 1 usikkerhed ved indregning og maling. Da det ikke er muligt at sandsynligggre over for revisor,

at BIOFOS har mere end 50% chance for at vinde sagen ved Hgjesteret, har revisionen taget forbehold i

deres erklaering for, hvorvidt de skattemaessigt opgjorte veerdier burde indregnes i drsregnskabet med de
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heraf afledte regnskabsmaessige konsekvenser. BIOFOS mener dog, at selv i tilfeelde af, at sagen tabes ved

Hojesteret er det overvejende sandsynligt, at der findes en politisk lgsning pa tvisten.

Der har herudover ikke veeret szerlige problemstillinger ved indregning og méling i forbindelse med affeeg-

gelse af koncern- og arsregnskabet.

Forventet udvikling
Det kommende regnskabsar forventer koncernen at fortszette udviklingen med henblik p§ optimering af de
driftsmaessige og gkonomiske forhold. Der henvises i gvrigt til omtale af forventninger til fremtiden sidst i

ledelsesberetningen.

Saerlige risici
Koncernen er underlagt offentlig regulering med hensyn til prisfastsaettelse af selskabernes ydelser inden for
spildevandsrensning og derved afhaengig af at kunne skabe en tilstraekkelig indtjening inden for de givne

rammer.

Miljemaessige forhold

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S pavirker miljget direkte gennem
udledning af renset spildevand samt gennem bypass af mekanisk renset spildevand som fglge af kraftige
nedbgrshaendelser. BIOFOS Lynettefaliesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S pavirker
desuden miljget direkte fra forbraending af slam pd Renseanlaeg Lynetten og Renseanlaeg Avedgre gennem
udledning af rensede rgggasser til atmosfeeren. Endelig p&virker selskaberne miljget direkte gennem slutdi-
sponering af forskellige restprodukter fra vandrensnings- og forbreendingsprocesserne. Dette omfatter eks-
tern forbraending af ristegods samt deponering af sand, aske og rgggasaffald. BIOFOS Lynettefzellesskabet
A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S pdvirker endvidere miljget indirekte via forbrug af el, natur-

gas, vand, hjeelpestoffer, materialer og braendstoffer mv.
BIOFOS A/S pdvirker miljet indirekte via forbrug af el, vand, hjeelpestoffer, materialer og braendstoffer mv.
Koncernen vurderes samlet set ikke at have nogen vaesentlig negativ pavirkning pa det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter i 2017.

Redeggrelse for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Koncernen har en raekke politikker og tiltag, der primaert sigter mod et frivilligt, hgijt socialt og sundheds-
maessigt engagement, fx politik for kompetenceudvikling, arbejdsmiljgpolitik, seniorpolitik, fastholdelse ved

sygdom, alkohol- og rygepolitik, hjzelp fra eksterne psykologer og fra et kolleganetveaerk med mulighed for
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stgtte i en krisesituation i og uden for arbejdslivet, anseaettelse af elever, laerlinge og maskinmesteraspiranter,
et aktivt foreningsliv med gkonomisk tilskud til personale- og idraetsaktiviteter mv. Effekterne af disse poli-
tikker og tiltag vurderes og tilpasses lgbende af sdvel ledelsen som i samarbejds- og arbejdsmiljgorganisati-

onen.

Koncernen har retningslinjer for anvendelse af lzerlinge- og arbejdsklausuler ved udbud af bygge- og an-
leegsopgaver samt tjenesteydelser. Retningslinjerne betyder, at der ved hvert udbud skal foretages en kon-
kret vurdering af, om det er hensigtsmaessigt at stille krav om sociale klausuler. Der skal dog altid anvendes
leerlinge- og arbejdsklausuler i en raekke tilfeelde, der bl.a. afhanger af opgavens varighed, skgnnet kon-

traktsum, skgnnet Ignudgift, kontraktgrundlag mv.

Koncernen har ogsd en indkabs- og udbudspolitik. Politikken er defineres saledes: Vi gnsker at styrke vores
kgbmandskab, samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfzerd. Vi straeber efter at vaere en pro-
fessionel og god samarbejdspartner, der stiller rimelige krav til vores leverandgrer og selv lever op til egne
forpligtigelser. Politikken er efterfulgt af en raekke principper for udbud, kontrakter og indkgb, som under-

stgtter indkgbs- og udbudspolitikken.

Koncernen har tillige en kvalitetspolitik for BIOFOS. Kvalitetspolitikken kan ses pa vores hjemmeside www.bi-

ofos.dk.

BIOFOS er certificeret efter ISO 14001 Miljgledelse, OHSAS 18001 Arbejdsmiljgledelse samt ISO 9001 Kva-
litetsledelse. Endvidere er laboratoriet akkrediteret af DANAK efter ISO 17025.

BIOFOS har desuden en miljg- og klimapolitik, der indebeerer, at BIOFOS aktivt vil medvirke til at genopbygge
og bevare den naturlige balance i vore omgivelser. Miljg- og klimapolitikken er integreret i vores strategi,
der bl.a. indeholder et fokusomrdde om, at vi vil reducere vores pavirkning af miljg og klima. Aktiviteter og
handlinger til at virkeligggre dette samt vurdering af effekter mv. sker gennem fastseettelse af frivillige og
ambitigse mal for fx rensekvalitet og regnbetingede bypass af spildevand, emissionskrav til slamforbraending

myv., der er integreret i den samlede strategi for BIOFOS.

BIOFOS har p.t. ingen skriftlige politikker for respekt for menneskerettigheder eller antikorruption. BIOFOS
har fastsat retningslinjer for modtagelse af gaver mv. Retningslinjerne har til formél at forebygge, at der

opstar situationer, der kan skabe tvivl om medarbejdernes saglighed, upartiskhed og uafheengighed.

Redeggrelse for mangfoldighed
Bestyrelsen har besluttet, at méltallet for det underrepraesenterede kgn fastszettes til 40 % i 2018. Under
forudseetning af usendret antal generalforsamlingsvalgte mediemmer i bestyrelsen vil det betyde, at antallet

af kvinder i bestyrelsen skal gges fra fire til seks for at opfylde méltallet.
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I BIOFOS udggres bestyrelsen i alle koncernens selskaber af 15 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer samt fire medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. De 15 generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er valgt af de kommuner, der er de ultimative ejere af BIOFOS. Hver kommune har ret til at
indstille ét bestyrelsesmedlem. De fire medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt af medarbejderne

efter en frivillig ordning om repraesentation i alle koncernens fire selskaber.

Status er, at der pr. 31. december 2017 er en kensfordeling blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer pd 73,3 % maend og 26,7 % kvinder. Bestyrelsesmedlemmerne er valgt for en 4-8rig periode.

Fgrste valgperiode udlgber ved den ordinaere generalforsamling i 2018.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurde-

ringen af selskabets og koncernens finansielle stilling.

Fremtiden
Selskabet og den samiede koncern stdr over for en reekke markante udfordringer — primeert pd fglgende

omrader:

o Konsekvenserne af den lovpligtige 8rlige skonomiske regulering og benchmarking pé spildevand med
tilhgrende effektiviseringspotentialer og -krav. Fra 2017 blev der indfgrt en ny metode til at indhente
effektiviseringspotentialet i branchen, der som noget nyt dels indeholder et generelt krav pa op til 2,0
% til alle forsyninger, dels indeholder et individuelt krav pé op til yderligere 2,0 %, der beregnes pa
baggrund af en benchmarking mellem forsyningerne. Den gkonomiske ramme regulerer de totalgkono-
miske omkostninger, dvs. bdde driftsomkostninger og investeringer.

« Klimaforandringerne, der medfgrer behov for klimatilpasning og koordinering af investeringer — bade
indbyrdes mellem de tre renseanlaeg og over for spildevandsselskaberne og kommunerne i hele hoved-
stadsomradet.

e Forventede nye krav/opmeerksomhed fra samfundet omkring recirkulering af neeringssalte fra rense-

processen og gget fokus pad udledning af miljgfremmede stoffer til vandmiljget.

Gennem 2017 er der arbejdet intenst for at imgdekomme disse udfordringer. Det er vores vurdering, at vi

kan imgdega udfordringerne malrettet og fokuseret,
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 510.755 506.004
Produktionsomkostninger 4,5 (451.276) (455.841)

Bruttoresultat 59.479 50.163
Administrationsomkostninger 3,4 (23.939) (24.724)

Driftsresultat 35.540 25.439

Andre finansielle indtaegter 6 1.333 2.319
Andre finansielle omkostninger 7 (8.282) (7.780)

Resultat for skat 28.591 19.978
Skat af drets resultat 8 (13.323) (61)

Arets resultat 9 15.268 19.917
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 733.537 744.945
Produktionsanlaeg og maskiner 2.266.864 2.263.911
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 433 1.020
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 147.966 168.117
Materielle anlagsaktiver 10 3.148.800 3.177.993
Anlagsaktiver 3.148.800 3.177.993
Révarer og hjeelpematerialer 14.930 14.456
Varebeholdninger 14.930 14.456
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 163.145 134.452
Andre tilgodehavender 30.622 21.943
Periodeafgraensningsposter 11 7.244 3.597
Tilgodehavender 201.011 159.992
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 55.590 54.347
Vaerdipapirer og kapitalandele 55.590 54.347
Likvide beholdninger 159.744 123.793
Omseaetningsaktiver 431.275 352.588
Aktiver 3.580.075 3.530.581
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Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
@vrige lovpligtige reserver

Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Reguleringsmaessige overdaekninger

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraansningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Koncernforhold
Dattervirksomheder

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

500.000 500.000

2.540.666 2.540.666

123.198 107.930

3.163.864 3.148.596

13.350 27

12 7.397 7.613

20.747 7.640

227.576 214.588

36.871 32.970

13 264.447 247.558

i3 34,507 18.378

52.050 52.059

44,370 56.350

14 90 0

131.017 126.787

395.464 374.345

3.580.075 3.530.581
1
16
17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

gvrige
Virksom-~ Overkurs ved lovpligtige
hedskapital emission reserver I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 500.000 2.540.666 107.930 3.148.596
primo
Arets resultat 0 0 15.268 15.268
Egenkapital 500.000 2.540.666 123.198 3.163.864
ultimo

Overkurs ved emission er opstaet ved stiftelsen, og er i henhold til seerlovgivning for forsyningsselskaber en

bunden overkurs der ikke kan udloddes.

@vrige lovpligtige reserver bestdr af akkumulerede overskud, der i henhold til seerlovgivning for forsynings-

selskaber ikke kan udloddes.
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 35.540 25.439
Af- og nedskrivninger 193.498 188.706
Andre hensatte forpligtelser (216) 230
Andringer i arbejdskapital 15 (33.568) (5.819)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 195.254 208.556
Modtagne finansielle indtaegter 1.333 2.319
Betalte finansielle omkostninger (8.282) (7.780)
Pengestrgmme vedrgrende drift 188.305 203.095
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (164.305) (166.604)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (164.305) (166.604)
Optagelse af 18n 22.607 0
Afdrag pa I&n mv. (9.413) (8.519)
Pengestremme vedrgrende finansiering 13.194 (8.519)
MEndring i likvider 37.194 27.972
Likvider primo 178.140 150.168
Likvider ultimo 215.334 178.140
Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger 159.744 123.793
Veerdipapirer 55.590 54.347
Likvider ultimo 215.334 178.140
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1. Usikkerhed ved indregning og maling

BIOFOS Lynettefeaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S har modtaget en afggrelse fra
SKAT, hvor SKAT afviser selskabernes opggrelse af de skattemaessige indgangsveerdier. SKAT har lagt til
grund, at de skattemaeessige indgangsveerdier skal beregnes skgnsmaessigt ud fra en tillempet DCF model.
Principperne herfor har SKAT beskrevet i en vejledning offentliggjort den 10. juni 2011. Det er SKATs vur-
dering, at de skattemaessige indgangsveerdier er betydeligt lavere end selskabernes egne opggrelser og la-

vere end de veaerdier, som den regulerende myndighed har opgjort (POLKA).

BIOFOS har p& den baggrund i samarbejde med brancheorganisationen DANVA staevnet SKAT ved landsret-

ten. Branchen anvender bl.a. HOFOR Vand Hvidovre A/S som prgvesag ved landsretten.

I januar 2018 afsagde @stre Landsret dom i sagen, der er blevet omtalt som '‘Danmarkshistoriens stgrste
skattesag’ og frifandt her SKAT. BIOFOS og branchen i gvrigt finder sagen sa principiel og urimelig, at det er

besluttet at anke @stre Landsrets afggrelse til Hgjesteret,

Séfremt sagerne i de civile domstole helt skulle falde ud til SKAT’s fordel, vil der skulle indregnes en udskudt
skat pd 207 mio. kr. Betalt skat kan ifglge lovgivningen indregnes i priserne over for kunderne, hvorfor
skatten vil blive opkreevet hos kunderne krone for krone. Der vil derfor skulle indregnes en opkraevningsret

i samme niveau som den udskudte skat fgr tilbagediskontering.

BIOFOS finder det sandsynligt, at sagen enten vindes ved Hgjesteret eller afklares ved en politisk lgsning.
Derfor er den eventuelt udskudte skatteforpligtelse i datterselskaberne og tilhgrende opkreevningsret hos

kunderne ikke indregnet i regnskabet, men posten er i sagens natur beheeftet med vaesentlig usikkerhed.

2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsaetning

Vandafledningsbidrag 478.387 434,622
Andre indteegter 52.192 52.245
Regulering af over- og underdaekning (19.824) 19.137
510.755 506.004
2017 2016
t.kr. t.kr.

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 225 234
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 89 86
Skatterddgivning 61 141
Andre ydelser 292 703

667 1.164
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4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver

6. Andre finansielle indtegter
Renteindtaegter i gvrigt
Dagsveerdireguleringer

@vrige finansielle indtaegter

7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveerdireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

2017 2016
t.kr. t.kr.
84,695 80.818
13.098 13.324
3.890 4,730
101.683 98.872
167 164
Ledelses~ Ledelses-
vederlag vederiag
2017 2016
t.kr. t.kr.
3.447 3.379
329 303
3.776 3.682
2017 2016
t.kr. t.kr.
193.494 188.706
5 (210)
193.499 188.496
2017 2016
t.kr. t.kr.
730 966

603 1.299

0 54

1.333 2.319
2017 2016
t.kr. t.kr.
7.197 6.809

i 3

1.084 968
8.282 7.780
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2017 2016
t.kr. t.kr.
8. Skat af &rets resultat
Andring af udskudt skat 13.323 61
13.323 61
2017 2016
t.kr. t.kr.
9. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver 15.268 19.917
15.268 19.917
Andre anlaeg, Materielle
Produk- drifts- anleaegs-
Grunde og tionsanlaeg materiel og aktiver under
bygninger og maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 956.292 2.718.122 10.576 168.117
Overfgrsler 209.223 693.867 1.139 0
Tilgange 1.633 182.954 113 162.917
Afgange 0 0 (365) (183.068)
Kostpris ultimo 1.167.148 3.594.943 11.463 147.966
Opskrivninger primo 209.223 694.095 797 0
Overfarsler (209.223) (694.095) (797)
Opskrivninger ultimo () 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (420.570) (1.148.306) (10.353) 0
Overfgrsler 0 290 (403) 0
Arets afskrivninger (13.041) (180.063) (390) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0 116 0
Af- og nedskrivninger (433.611) (1.328.079) (11.030) 0
ultimo
Regnskabsmaessig veerdi 733.537 2.266.864 433 147.966

ultimo

11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

12. Andre hensatte forpligtelser
Bestar af henszettelser til pensioner samt hensaettelser til reetablering vedrgrende askedepot.
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Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
méneder méneder 12 maneder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede
gxldsforpligtelser
Gaeld til kreditinstitutter 8.521 8.315 227.576 159.144
i gvrigt
Reguleringsmaessige 25.986 10.063 36.871 0
overdaekninger
34.507 18.378 264.447 159.144

14. Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indtzaegter, der vedrgrer efterfglgende regn-

skabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

15. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld mv.

16. Koncernforhold

2017 2016
t.kr. t.kr.
(474) 945
(41.019) 24.585
7.925 (31.349)
(33.568) (5.819)

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

HOFOR Holding A/S, Kgbenhavn.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

BIOFQOS Holding A/S, Kgbenhavn.

17. Dattervirk-
somheder

BIOFOS A/S
BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S
BIOFOS Lynettefzellesskabet A/S

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Kgbenhavn A/S 100,0
Kgbenhavn A/S 100,0
Kgbenhavn A/S 100,0



BIOFOS Holding A/S 23

Modervirksomhedens resultatopgorelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 80 80

Bruttoresultat 80 80
Administrationsomkostninger (80) (28)

Driftsresultat (1] 52

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.268 19.877

Resultat fgr skat 15.268 19.929
Skat af &rets resultat 1 0 (12)

Arets resultat 2 15.268 19.917
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
3.163.828 3.148.560

3 3.163.828 3.148.560
3.163.828 3.148.560

107 84

0 21

107 105

107 105

3.163.935 3.148.665
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 4 500.000 500.000
Overkurs ved emission 2.540.666 2.540.666
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 123.163 107.895
@vrige lovpligtige reserver 35 35
Egenkapital 3.163.864 3.148.596
Skyldig selskabsskat 0 12
Anden geeld 71 57
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71 69
Geaeldsforpligtelser 71 69
Passiver 3.163.935 3.148.665
Eventualforpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 7

i
i
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-

opskrivning @vrige

Virksom- Overkurs ved efter indre lovpligtige

hedskapital emission veaerdis metode reserver

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 500.000 2.540.666 107.895 35

primo

Arets resultat 0 0 15.268 0

Egenkapital 500.000 2.540.666 123.163 35
ultimo

Ialt

t.kr.

Egenkapital primo 3.148.596

Arets resultat 15.268

3.163.864

Egenkapital ultimo

Egenkapitalen kan ikke udloddes. Overkurs ved emission opstdet ved stiftelsen, samt gvrige lovpligtige
reserver, kan i henhold til seerlovgivning for forsyningsselskaber ikke udloddes. Reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode kan ikke udloddes, jf. selskabslovgivningens regler.
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2017 2016
t.kr. t.kr.
1. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 12
12
2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 15.268 19.877
metode
Overfprt til gvrige lovpligtige reserver 0 40
15.268 19.917
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.040.666
Kostpris ultimo 3.040.666
Opskrivninger primo 107.894
Andel af drets resultat 15.268
Opskrivninger ultimo 123.162
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.163.828
Pélydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
4. Virksomhedskapital
Aktiekapital 500.000.000 1 500.000
500.000.000 500.000

Der har ikke veeret sendringer til selskabets virksomhedskapital siden stiftelsen.

Aktiekapitalen bestdr af 500.000.000 stk. aktier & 1 kr.

5. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HOFOR Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber samt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd
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renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har kautioneret for dattervirksomhedernes gald til Danske Bank. Kautionen er maksimeret til

15 mio. kr. Bankgaelden i dattervirksomhederne udggr 0 kr. pr. 31.12.2017.

7. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
HOFOR Spildevand Holding A/S ejer et flertal af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse

pa dette.

I 8rsregnskabet oplyses alene om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& mar-
kedsvilkar. Alle transaktioner med nzertstdende parter i regnskabsdret er gennemfgrt pa normale markeds-

vilkar.
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Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C (stor).

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n8r det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-

mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p8 grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-

cernens regnskabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved hdndtering og rensning af spildevand indregnes i resultatopggrelsen p& retserhvervel-
sestidspunktet. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Arets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdaekning indregnes i nettoomseetningen. Den
reguleringsmaessige over- eller underdeekning indregnes i balancen som henholdsvis geaeld eller tilgodeha-

vende.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
regnskabs8rets nettoomsaetning, herunder omkostninger der afholdes til h&ndtering og rensning af spilde-
vand mv., omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskriv-
ninger p& materielle anlaegsaktiver, der indgdr i produktionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af

virksomheden.

Indteaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtasgter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtsegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtsegter mv. fra tilgodehavender

hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-

tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle dattervirksomheder. Den aktuelle seiskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemeessige underskud).

Balance
Materielle anlaegsaktiver

Grunde er pr. 01.01.2010 veerdiansat til en skennet markedsveerdi p8 baggrund af oplysninger omkring

arealpriser, lokalplaner mv.

Produktionsanleeg og maskiner, samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar er pr. 01.01.2010 veerdiansat
til en skgnnet dagsveerdi med udgangspunkt i Forsyningssekretariatets pris- og levetidskatalog. Visse af
anleegsaktiverne er veerdiansat p& baggrund af forsyningsvirksomhedens ansggning om szerskilt godkendelse

af vaerdianseettelser af aktiver, som ikke er omfattet af pris- og levetidskatalog.

Anskaffelser efter 01.01.2010 af grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-

dgrer og Ignninger, der er ikke indregnet renter.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris eller dagsveerdi jf. ovenfor, med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Bygninger 10-75 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-75 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Igangveerende anleegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer og Ignninger, der er ikke indregnet renter.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter,
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Der foretages nedskrivningstest p8 materielle anlzegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne
er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige

andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne

er lavere, der er ikke indregnet renter.
Kostprisen for reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mé&les til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg8else af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dags-

veerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaassige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering vedrgrende askedepot samt
henseettelser til pensioner og omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser overfor tidligere
pensionerede tjenestemaend.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt en indteegtsramme i henhold til Bekendtggrelse om gkonomiske rammer for vandsel-
skaber. Indteegtsrammen medfgrer en regnskabsmaessig over-/underdaekning, som er udtryk for forskellen
mellem den af Forsyningssekretariatet udmeldte indteegtsramme og de faktiske indtaegter omfattet heraf.
Safremt de samlede indteegter er stgrre end den af Forsyningssekretariatet udmeldte indteegtsramme ind-
regnes en forpligtelse (mellemregning med kunder - overdakning), tilsvarende indregnes et tilgodehavende
(mellemregning med kunder - underdsekning) hvis de samlede indtaegter er lavere end den af Forsynings-

sekretariatet udmeldte indtaegtsramme.

Den af Forsyningssekretariatet udmeldte indteegtsramme bestar af det historiske gkonomiske grundlag, ikke
pdvirkelige omkostninger, periodevise omkostninger, historiske over-/underdeekninger og de forventede til-

leeg.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, forbedring og
salg mv. af materielle anleegsaktiver.
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Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af I&n, afdrag pa ren-

tebaerende geeld,.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.




