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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Scanbur Investment A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. marts 2017

Direktion

Thomas Marstrand

Bestyrelse

Jesper Fruelund Schmidt Kristian la Cour Henrik Mgllegaard Bjerre
formand

Thomas Marstrand Per Toft Valstorp

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Scanbur Investment A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Scanbur Investment A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel selskabet som koncernen samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og koncernregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets og koncernens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet eller koncernen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets og koncernens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets og koncernens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet og koncernen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 24. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Erik Stener Jorgesen Henrik Hornbaek
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-

pwc 4



Selskabsoplysninger

Selskabet Scanbur Investment A/S
Jaegersborg Allé 4, 5.
2920 Charlottenlund

CVR-nr.: 25 60 89 17

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 17. december 2013
Hjemstedskommune: Gentofte

Bestyrelse Jesper Fruelund Schmidt, formand
Kristian la Cour
Henrik Mgllegaard Bjerre
Thomas Marstrand

Per Toft Valstorp
Direktion Thomas Marstrand
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2016 2015 2014
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 66.343 61.457 53.700
Resultat af ordinaer primaer drift 18.931 18.099 9.975
Resultat af finansielle poster -1.759 -1.854 -3.777
Arets resultat 11.440 10.581 1.879
Balance
Balancesum 263.942 233.689 245.847
Egenkapital 158.224 146.958 136.197
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 29.435 18.574 10.562
- investeringsaktivitet -4.420 -4.742 -233.051

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -814 -1.057 -683
- finansieringsaktivitet -27.690 -19.256 184.637
Arets forskydning i likvider -2.675 -5.423 -37.852
Nogletal i %
Afkastningsgrad 7.2% 7.7% 4,1%
Soliditetsgrad 59,9% 62,9% 55,4%
Forrentning af egenkapital 7,5% 7,5% 2,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Scanbur Investment A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Koncernens aktiviteter er udvikling og salg af utensiler til forsegsdyr i medicinsk og biologisk forskning
samt udlejningsaktivitet.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa DKK 11.439.915, og koncernens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 158.223.873.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at afdeekke kommercielle valutarisici.
Afdeekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsaetning og indkeb
inden for de forstkommende 12 maneder. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

I kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvstendige enheder, indregnes direkte
pa egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdaekkes som hovedregel ikke, da det er koncernens
opfattelse, at en lgbende kurssikring af sdidanne langsigtede investeringer ikke vil veere optimal ud fra en
samlet risiko- og omkostningsmeessig betragtning.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes en positiv udvikling i selskabets resultat.

Grundlaget for indtjeningen
Forskning og udvikling

Forskningsaktiviteterne foretages i Scanbur A/S. Det er koncernens malsatning fortsat at investere i
forskning og udvikling af nye produkter til in vivo laboratorieomradet i eget regi, samt i teet samarbejde
med forende forskningsinstitutioner i Europa.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 66.342.684 61.457.104 -51.491 -45.502
Personaleomkostninger -36.040.859 -33.434.353 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -11.371.068 -9.923.261 0 0
Andre driftsomkostninger -25.000 0 0 0
Resultat for finansielle poster 18.905.757 18.099.490 -51.491 -45.502
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 11.765.283 11.065.907
Finansielle indteegter 705 41.596 513.904 512.500
Finansielle omkostninger -1.759.256 -1.895.390 -832.176 -1.100.922
Resultat for skat 17.147.206 16.245.696 11.395.520 10.431.983
Skat af arets resultat -5.707.291 -5.664.741 44.395 148.972
Arets resultat 11.439.915 10.580.955 11.439.915 10.580.955
.
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6.273.992 7.947.056 0 0
Software 498.563 0 0 0
Rettigheder 895.008 1.342.512 0 0
Goodwill 142.236.755 150.603.623 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 3.524.531 494.770 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 153.428.849 160.387.961 0 0
Grunde og bygninger 13.526.850 13.807.295 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.253.107 1.417.860 0 0
Indretning af lejede lokaler 488.567 15.355 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 15.268.524 15.240.510 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 159.532.736 182.041.720
Andre tilgodehavender 8.334 53.334 0 0
Finansielle anleegsaktiver 8.334 53.334 159.532.736 182.041.720
Anlagsaktiver 168.705.707 175.681.805 159.532.736 182.041.720
Varebeholdninger 10 11.448.908 10.716.638 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 66.463.357 37.384.041 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 433.148 53.198
Andre tilgodehavender 84.749 89.819 0 0
Udskudt skatteaktiv 13 1.384 1.313 0 0
Selskabsskat 981.860 868.661 0 0
Periodeafgreensningsposter 3.825.597 874.845 0 0
Tilgodehavender 71.356.947 39.218.679 433.148 53.198
Likvide beholdninger 12.430.715 8.071.616 69 2.784.176
Omsatningsaktiver 95.236.570 58.006.933 433.217 2.837.374
Aktiver 263.942.277 233.688.738 159.965.953 184.879.094
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 3.029.761 0 0 0
Overfgrt resultat 154.194.112 145.958.225 157.223.873 145.958.225
Egenkapital 158.223.873 146.958.225 158.223.873 146.958.225
Henseettelse til udskudt skat 13 4.570.879 4174171 0 0
Andre hensezettelser 1.468.238 424.250 0 0
Hensatte forpligtelser 6.039.117 4.598.421 0 0
Ansvarlig lanekapital 0 13.015.625 0 13.015.625
Geeld til realkreditinstitutter 10.486.731 11.016.914 0 0
Kreditinstitutter 0 13.500.000 0 13.500.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.050.779 1.038.452 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 12.537.510 38.570.991 0 26.515.625
Geeld til realkreditinstitutter 14 495.308 465.186 0 0
Kreditinstitutter 14 20.046.028 13.512.195 0 9.000.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14 3.483.139 1.858.265 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 41.494.373 17.700.049 0 -1
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser 11 2.151.091 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 700.558 1.360.716
Selskabsskat 1.260.301 1.120.333 1.023.357 1.026.364
Anden geeld 15.719.980 7.602.375 18.165 18.165
Periodeafgreensningsposter 2.491.557 1.302.698 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 87.141.777 43.561.101 1.742.080 11.405.244
Galdsforpligtelser 99.679.287 82.132.092 1.742.080 37.920.869
Passiver 263.942.277 233.688.738 159.965.953 184.879.094
Resultatdisponering 12
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18

_i
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital =~ omkostninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 0 145.958.225 146.958.225
0 0 -174.267 -174.267
0 3.029.761 0 3.029.761
0 0 8.410.154 8.410.154
1.000.000 3.029.761 154.194.112 158.223.873
1.000.000 0 145.958.225 146.958.225
0 0 -174.267 -174.267
0 0 11.439.915 11.439.915
1.000.000 0 157.223.873 158.223.873
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2016 2015

DKK DKK
11.439.915 10.580.955
15 18.861.910 17.441.796
16 6.175.797 -5.863.784
36.477.622 22.158.967
-713.258 41.596
-1.045.290 -1.895.384
34.719.074 20.305.179
-5.283.882 -1.730.691
29.435.192 18.574.488
-3.651.141 -3.669.746
-813.831 -1.057.385
45.000 -15.000
-4.419.972 -4.742.131
-500.061 -482.807
-14.000.000 -19.000.000
-1 0
-13.015.625 0
0 46.875
-174.267 180.107
-27.689.954 -19.255.825
-2.674.734 -5.423.468
3.559.421 8.982.889
884.687 3.559.421
12.430.715 8.071.616
-11.546.028 -4.512.195
884.687 3.559.421
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal medarbejdere ultimo aret

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Der specificeres saledes:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Rettigheder og software

Goodwiill

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
32.085.497 29.726.730 0 0
1.803.426 1.663.247 0 0
422.403 435.010 0 0
1.729.533 1.609.366 0 0
36.040.859 33.434.353 0 0
63 59 0 0
10.610.253 9.232.638 0 0
760.815 690.623 0 0
11.371.068 9.923.261 0 0
1.673.064 418.266 0 0
570.321 447.504 0 0
8.366.868 8.366.868 0 0
280.444 302.435 0 0
480.371 388.188 0 0
11.371.068 9.923.261 0 0

Moderselskab

2016 2015

DKK DKK
20.132.151 19.432.775
-8.366.868 -8.366.868
11.765.283 11.065.907
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
0 0 513.904 512.500
705 41.596 0 0
705 41.596 513.904 512.500
1.759.256 1.895.390 832.176 1.100.922
1.759.256 1.895.390 832.176 1.100.922
5.277.338 4.947.757 -81.348 -148.972
393.000 768.448 0 0
36.953 -51.464 36.953 0
5.707.291 5.664.741 -44.395 -148.972
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Noter til arsregnskabet

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Feerdiggjorte Udviklingspro-
udviklingspro- jekter under ud-
jekter Software Rettigheder Goodwill forelse
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 8.365.322 0 2.237.520 167.337.359 494.770
Tilgang i arets lgb 0 442.717 0 0 3.029.761
Overfarsler i arets lgb 0 417.888 0 0 0
Kostpris 31. december 8.365.322 860.605 2.237.520 167.337.359 3.524.531
Ned- og afskrivninger 1. januar 418.266 0 895.008 16.733.736 0
Arets afskrivninger 1.673.064 122.817 447.504 8.366.868
Overfarsler i arets lgb 0 239.225 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2.091.330 362.042 1.342.512 25.100.604 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 6.273.992 498.563 895.008 142.236.755 3.524.531
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Noter til arsregnskabet

8
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Overfgrsler i arets lab

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
DKK DKK DKK

16.769.115 6.426.682 743.358
0 13.822 0
0 740.975 413.470
0 -203.733 0
0 -500.921 83.032
16.769.115 6.476.825 1.239.860
2.961.821 5.008.821 728.003
0 13.964 0
280.444 466.613 13.566
0 -16.733 0
0 -248.947 9.724
3.242.265 5.223.718 751.293
13.526.850 1.253.107 488.567
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Moderselskab

2016 2015

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 228.602.028 228.602.028
Kostpris 31. december 228.602.028 228.602.028
Veerdireguleringer 1. januar -46.560.308 -38.806.321
Arets resultat 20.132.151 19.432.775
Udbytte til moderselskabet -34.100.000 -19.000.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -174.267 180.106
Afskrivning goodwill -8.366.868 -8.366.868
Veerdireguleringer 31. december -69.069.292 -46.560.308
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 159.532.736 182.041.720
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 142.236.755 150.603.623
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Tera Holding A/S  Karlslunde 4.000.000 100% 17.295.982 20.132.151
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
10 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 4.499.716 4.365.917 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 6.949.192 6.350.721 0 0
11.448.908 10.716.638 0 0
11 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 55.938.861 0 0 0
Modtagne acontobetalinger -58.089.952 0 0 0
-2.151.091 0 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Modtagne forudbetalinger under
passiver -2.151.091 0 0 0
-2.151.091 0 0 0
12 Resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver 3.029.761 0 0 0
Overfgrt resultat 8.410.154 10.580.955 11.439.915 10.580.955
11.439.915 10.580.955 11.439.915 10.580.955
13 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 4.172.858 3.352.142 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 393.000 768.448 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 3.637 52.268 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 4.569.495 4.172.858 0 0
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Ansvarlig lanekapital
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Kortfristet del

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
0 13.015.625 0 13.015.625
0 13.015.625 0 13.015.625
0 0 0 0
0 13.015.625 0 13.015.625
8.505.499 9.074.618 0 0
1.981.232 1.942.296 0 0
10.486.731 11.016.914 0 0
495.308 465.186 0 0
10.982.039 11.482.100 0 0
0 13.500.000 0 13.500.000
0 13.500.000 0 13.500.000
0 9.000.000 0 9.000.000
20.046.028 4.512.195 0 0
20.046.028 13.512.195 0 9.000.000
20.046.028 27.012.195 0 22.500.000

19



Noter til arsregnskabet

14 Langfristede

pwe

gaeldsforpligtelser (fortsat)

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
@vrige forudbetalinger fra kunder
Kortfristet del

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
0 84.000 0 0
2.050.779 954.452 0 0
2.050.779 1.038.452 0 0
384.251 402.537 0 0
3.098.888 1.455.728 0 0
3.483.139 1.858.265 0 0
5.533.918 2.896.717 0 0
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2016 2015

DKK DKK
-705 -41.596
1.759.256 1.895.390
11.396.068 9.923.261
5.707.291 5.664.741
18.861.910 17.441.796
-732.271 -2.458.564
-32.024.998 5.963.184
1.043.988 273.250
37.889.078 -9.641.654
6.175.797 -5.863.784
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Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 13.526.850 13.807.295 0 0

Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen en huslejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden pa TDKK 889 pr. 31. december 2016.
Der pahviler koncernen en leasingforpligtelse pa TDKK 2.775 pr. 31. december 2016.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Til sikkerhed for prioritetsgeaeld er der i koncernen deponeret pantebreve pa nominelt TDKK 14.177. Herudover
er der deponeret ejerpantebrev pa i alt TDKK 3.700.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt TDKK 18.000.
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskaber pa maksimum TDKK 61.874.
Koncernen har deponeret aktier i datterselskaber til sikkerhed for bankgeeld.

Koncernens selskaber haefter indbyrdes solidarisk for bankgaeld.

Nzertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Erhvervsinvest Il K/S Hovedaktionaer

Jaegersborg Allé 4,5.
2920 Charlottenlund
CVR-nr. 35 38 34 68
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18 Nezertstiaende parter (fortsat)

Transaktioner

Der har i regnskabsaret vaeret samhandel med de @vrige selskaber i koncernen. Samhandel er sket pa
markedsvilkar.

pwe
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Scanbur Investment A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Scanbur Investment A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

_i
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tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Store projekter med installationsydelser (entreprisekontrakter) indregnes i takt med udferelse af den ser-
vice, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer

_
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til salgsvaerdien af drets udforte ydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pé
projekterne og feerdiggorelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte om-
kostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa projekterne.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere. Afskrivninger foretages over 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelsesaret, i det der dog sker aktivering af starre udviklingsprojekter.
Udviklingsprojekter afskrives over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Grunde og bygninger 20-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende store projekter og installationsydelser males til
salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden op-
gores som andelen af de atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede om-
kostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter
pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
ndr nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

_
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Noter, regnskabspraksis

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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