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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27.03.2020

Direktion
John Buur Christiansen Seren Wiirtz Heegaard
adm. direktgr gkonomidirektgr

ZMI

WI-CPXNS-4E3JH-X3FSE-DE.

71

ZOHN4-HV.

Penneo dokumentnegle:



BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S | Ledelsespétegning

Bestyrelse

Leo Bruno Larsen

formand

Lars Gravgaard Hansen

Sophie Dahl Brohus

Karen Kjolbye

Toke Asle Rudkjebing Elling

Finn Gerdes

Flemming Brank

Henrik Bo Fomsgaard Rasmussen

naestformand

Connie Irene Mankov

Sigurd Agersnap Gustavson

Ebbe Rosenberg

Michel Onnik Berg Doukmadjian

Arno Hans Hurup Christiansen

Hella Harde Tiedemann

Penneo dokumentnegle: ZOHN4-HVZWI-CPXNS-4E3JH-X3FSE-DEZMI



BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S | Ledelsespategning

Trine Henriksen

Rasmus Spange

Thomas Guildal

Kurt Lundgaard Andersen

Bo Michelsen

WI-CPXNS-4E3JH-X3FSE-DEZMI

Z

Penneo dokumentnegle: ZOHN4-HV.




BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 6

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opndr vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kagbenhavn, den 27.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Peter Kyhnauv-Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne42833
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 120.402 132.301 126.076 128.511 135.456
Bruttoresultat 3.329 11.113 7.358 (2.128) 18.333
Driftsresultat (546) 6.808 3.957 (5.348) 14,954
Resultat af finansielle poster 2.386 (1.166) 1.041 2.037 (564)
Arets resultat 1.840 16.301 212 (3.311) 12.410
Balancesum 1.271.363 1.266.800 1.284.055 1.269.264 1.314.190
Investeringer i materielle 34.082 12.950 21.079 32.882 64.800
aktiver
Egenkapital 1.229.645 1.227.805 1.211.504 1.211.292 1.214.603
Pengestrgsmme fra 69.253 24,458 55.269 36.756 103.763
driftsaktivtet
Pengestrgmme fra (14.835) (17.104) (21.080) (32.882) (64.800)
investeringsaktivitet
Neogletal
Bruttoavance (%) 2,76 8,40 5,84 (1,66) 13,53
Nettomargin (%) 1,53 12,32 0,17 (2,58) 9,16
Egenkapitalforrentning (%) 0,15 1,34 0,02 (0,27) 1,0
Soliditetsgrad (%) 96,72 96,92 94,35 95,43 92,42

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gzeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter

BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S ejer og varetager spildevandsrensning pa Renseanleg Avedgre.
Selskabet braender desuden slam pé Renseanlag Avedgre samt ejer og driver transmissionsnettet af
spildevandsledninger og pumpestationer, der leder spildevandet fra oplandet til Renseanleeg Avedgre.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Bestyrelsen har i 2019 godkendt en ny, justeret strategi for BIOFOS for perioden 2020-2025. Strategien og
dermed vores aktiviteter er en viderefgrelse af vores strategi for 2015-2020 med en raekke justeringer og
aendringer. De vaesentligste forhold i "Strategi for BIOFOS 2020-2025" er falgende elementer:

Vores mission er fortsat, at vi skaber baeredysgtigt vandmiljg og udvinder ressourcer til nytte og gavn for dig og
din by.

Vores vision og dermed drivkraften i alt, hvad vi foretager os i BIOFOS de naeste mange dr, er, at vi vil bruge
vores styrke som kommunalt ejet forsyning til at tage aktiv del i hovedstadsomradets udvikling.

Vores forretningsmodel er cirkulzer gkonomi. BIOFOS er en vasentlig del af et sammenhzangende
hovedstadsomrade. Vores aktiviteter har en direkte effekt pa livet i hovedstadsomradet. Vi er en del af et
kredslgb, der skal sikre en baeredygtig udvikling af omradet, sa det er attraktivt for erhvery, boliger,
beskaeftigelse, uddannelse, forskning og byudvikling.

Vi har integreret syv af FN's Verdensmal direkte i vores strategi; Rent vand og sanitet (mal 6), baeredygtig energi
(mal 7), baeredystige byer og lokalsamfund (mal 11), ansvarligt forbrug og produktion (mal 12), klimaindsats (mal
13), livet i havet (mal 14) og partnerskab for handling (mal 17).

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der skal virkeliggare vores strategi, udtrykker vi gennem fire
fokusomrader; Miljg og klima, Produktion og ressourcer, Udvikling og samarbejde samt Attraktiv arbejdsplads.

Til hvert fokusomrade er der beskrevet en raekke malszetninger. Den mest ambitigse méalsaetning er, at BIOFOS
vil vaere klimapositiv i 2025. Det betyder, at BIOFOS vil vaere mere end klima- eller CO2-neutral, da vi vil
fortraenge mere CO2, end vi udleder. En meget ambitigs malsaetning, som vi mener er realistisk at opnai2025.

12019 er alle krav og parametre for rensekvalitet overholdt pé tilfredsstillende niveau pé vores renseanleeg. Vi
har desuden overholdt kravene til bypass af mekanisk renset spildevand som fglge af kraftige
nedbarshandelser, og alle emissionskrav til slamforbraending er ogsa overholdt. Tilfredsstillende resultater, der
alle har bidraget til at skabe et baeredygtigt vandmiljg primaert i Kege Bugt og @resund.

Spildevandets ressourcer udnytter vi primaert til energiproduktion. Vi har igen i 2019 opnaet markante resultater
i vores energiforbrug, -produktion og -salg. Samlet set solgte BIOFOS i 2019 173 % mere energi, end vi kgbte. Det
gor os til Danmarks mest energieffektive spildevandsselskab og til et af de meget fa selskaber i Danmark, der er
energiproducerede, netto, ved at udnytte ressourcerne i spildevandet. Det resultat er vi stolte over, isaer fordi
resultatet har en positiv effekt for bade vores gkonomi og vores pavirkning af klimaet.

Laes mere om vores strategi og vores resultater pa vores hjemmeside www.biofos.dk.
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Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet fik i 2019 et overskud pa 1.840 t.kr. Selskabet har pr. 31. december 2019 en egenkapital pa 1.229.645
t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og som forventet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabets samlede investeringer i 2019 udgjorde 14.850 t.kr., og der er i aret aktiveret 19.232 t.kr. pa materielle
anleegsaktiver, der er taget i brug i regnskabsaret.

Usaadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ikke konstateret usaedvanlige forhold i forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten.

Forventet udvikling

Det kommende regnskabsar forventer selskabet at fortszette udviklingen med henblik pa optimering af de
driftsmaessige og skonomiske forhold. Der henvises i gvrigt til omtale af forventninger til fremtiden sidst i
ledelsesberetningen.

Saerlige risici

Selskabet er underlagt offentlig regulering med hensyn til prisfastsaettelse af selskabernes ydelser inden for
spildevandsrensning og derved afhaengig af at kunne skabe en tilstraekkelig indtjening inden for de givne
rammer.

Miljemaessige forhold

BIOFOS Lynettefellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S pavirker miljget direkte gennem
udledning af renset spildevand samt gennem bypass af mekanisk renset spildevand som fglge af kraftige
nedbgrshaendelser. BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S pavirker
desuden miljget direkte fra forbraanding af slam pa Renseanlaeg Lynetten og Renseanlaeg Avedgre gennem
udledning af rensede rgggasser til atmosfaeren. Endelig pavirker selskaberne miljget direkte gennem
slutdisponering af forskellige restprodukter fra vandrensnings- og forbraendingsprocesserne. Dette omfatter
ekstern forbraending af ristegods samt deponering af sand, aske og reggasaffald. BIOFOS Lynettefallesskabet
A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S pavirker endvidere miljget indirekte via forbrug af el, naturgas,
vand, hjalpestoffer, materialer og braandstoffer mv. BIOFOS A/S pavirker miljget indirekte via forbrug af el,
vand, hjelpestoffer, materialer og braendstoffer mv. Detaljerede beskrivelser for disse miljgpavirkninger kan
findes pa vores hjemmeside www.biofos.dk.

Selskabet vurderes samlet set ikke at have nogen vaesentlig negativ pavirkning pa det eksterne miljg.

Vi har integreret vores politikker pa milje og kvalitet i en samlet kvalitets- og miljgpolitik, der tydeliggar, at vi vil
sikre en hgj kvalitet i vores produkter og serviceydelser og samtidig aktivt medvirke til at nedbringe vores
belastning af miljget og klimaet. Aktiviteter og handlinger til at virkeligggre dette samt vurdering af effekter mv.
sker gennem fastsaettelse af frivillige og ambitizse mal for fx rensekvalitet og regnbetingede bypass af
spildevand, emissionskrav til slamforbraending mv., der er integreret i den samlede strategi for BIOFOS. Vores
interne ledelsessystem BIOFOS 365 er med til at sikre en aktivitetsbaseret planlaegning med gennemsigtighed og
kvalitet i vores processer, sa vi realiserer vores strategiske malsatninger. Vores indsats understgttes af robuste
ledelsessystemer, der lever op til de relevante internationale standarder, hvorfor BIOFOS er certificeret efter ISO
14001 Miljgledelse og ISO 9001 Kvalitetsledelse. En oversigt over vores egenkontroller og overholdelse af vilkar i
miljggodkendelser kan findes pa vores hjemmeside www.biofos.dk.
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Et vigtigt element i implementeringen af vores kvalitets- og miljgpolitik er samarbejdet med kommuner og
forsyninger i vores opland - herigennem har vi fx identificeret ikke faerre end 400 projekter, der handler om
lukning af overlgb, etablering af bassiner samt frakobling fra feelleskloakering og overgang til separatkloakering.

Vores ambition er at veere klimapositive i 2025. 1 2019 har vi udledt 16.433 tons CO2, der hovedsageligt stammer
fra keb af energi, kemikalier samt udledning af lattergas dannet under rensningen af spildevandet. Vores
fortreengning af CO2 har i 2019 vaeret pd 12.445 tons, som stammer fra produktion og salg af fossilfri el,
fiernvarme og gas til forsyningsnettet. Samlet set betyder det, at BIOFOS i 2019 netto har udledt 3.988 tons CO2. |
forhold til vores referencedr (1999) har vi reduceret vores netto udledning af CO2 med 90 %, sa vi er godt pa vej
til at opfylde vores malsaetning om at fortreenge mere CO2, end vi udleder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter i 2019.

Redegorelse for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Selskabet og koncernen gnsker at sikre, at vi lever op til vores ansvar over for kunder, medarbejdere,
leverandgrer, miljipomgivelser og lokalsamfundet. Som et fundament i vores strategi fremhaever vi, at vi vil vaere
anerkendt som en konstruktiv samarbejdspartner og aktiv medspiller, der lever op til vores ansvar i udviklingen
af samfundet, vores ejeres behov og udviklingen af vores branche. Vi er os meget bevidst om dette ansvar og
vurderer lgbende, om der er risiko for, at vores forretning har en negativ pavirkning pa miljg og klima, pa sociale
forhold og medarbejderforhold, p& menneskerettigheder, og pa forretningsetik (herunder korruption og
bestikkelse). Vores vurdering af de vaesentligste risici er beskrevet nedenfor under det enkelte fokusomrade.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vi pavirker vores medarbejdere direkte gennem fx vores ansaettelsesprocesser og varetagelse af deres

interesser i arbejdsdagen. Vi vil vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at arbejde, udfolde og
udvikle sig, og derfor falger vi en raekke forskellige politikker for at sikre, at vi styrker kompetencerne, gger
trivslen, reducerer sygefraveeret og antallet af arbejdsulykker for alle vores medarbejdere. Vi har derfor
implementeret politikker for kompetenceudvikling, arbejdsmiljg, seniorordning, fastholdelse ved sygdom, alkohol
- og rygepolitik, hjaelp fra eksterne psykologer og fra et kolleganetveerk med mulighed for stgtte i en
krisesituation i og uden for arbejdslivet, ansaettelse af elever, laerlinge og maskinmesteraspiranter, et aktivt
foreningsliv med gkonomisk tilskud til personale- og idreetsaktiviteter mv.

Et vigtigt fokusomrade er arbejdsmiljg. Vi arbejder malrettet p& at minimere de sikkerhedsmaessige risici, der
opstar i forbindelse med den daglige drift af vores anlaeg. Vi laver derfor en raekke forskellige tiltag til
forebyggelse af fx ulykker, herunder en indsats omkring naerved-ulykker, hvorigennem vi treener medarbejderne

i god adfzerd og opmaerksomhed pa forebyggelse, fordi vi ved det skaber en mere sikker arbejdsplads. Andre
fokusomrader er sygefraveer og kompetenceudvikling, hvor vi har forskellige tiltag i gang; fx har vi gennem
samtaler med alle medarbejdere faet afdaekket forskellige behov for traening og udvikling, der er med til at sikre,
atvi har de rette kompetencer til stede, hvor de er ngdvendige for vores drift. Vores ledelsessystem er certificeret
i henhold til OHSAS 18001 for Arbejdsmiljgledelse.

Effekterne af disse politikker og tiltag vurderes og tilpasses lgbende af savel ledelsen som i vores samarbejds- og
arbejdsmiljgorganisation, der bestér af fem ledelsesrepraesentanter og 14 medarbejderrepraesentanter. 1 2019
har vi fx opnaet en medarbejderomsztning som forventet (10,9 % - vi har som mal, at den arlige
personaleomszetning skal vaere 10 %). Vi har ogsa i 2019 opnéet at reducere langtidsfravaeret til 2,4 %, mens det
korte sygefraveer ogsé er tilfredsstillende pa 3,3 %, under malet pa 3,5 %. 1 2019 reducerede vi endvidere antallet
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af arbejdsulykker med fraveer, til 21,6 arbejdsulykker pr. mio. arbejdstimer.

Et vigtigt fokus i vores strategi er desuden at hajne lokalsamfundets bevidsthed om klimapavirkninger og om
vandmilje og vand som ressource gennem oplysningsaktiviteter over for vores medarbejdere savel som borgere
og virksomheder i vores naromrader, Specielt skoler er en vigtig malgruppe, og vores skoletjeneste hari 2019
gennemfart 13.726 leringsforlgb, hvor eleverne har leert om baeredygtige vandmiljger og spildevandets
ressourcer. Vi arbejder ogsé aktivt for at styrke videndelingen i branchen gennem publikation af artikler i
brancherelevante magasiner, bl.a. i forbindelse med uddelingen af BIOFOS Ressourcepris 2019 som paskennelse
af mennesker, der gar en stor indsats for spildevandsbranchen. Det var fjerde ar i traek, at BIOFOS uddeler
denne pris, ogi 2019 blev der suppleret med BIOFOS Inspirationspris

Menneskerettigheder

Vi har p.t. ingen selvstendig politik for menneskerettigheder, men vores respekt for medarbejdernes
menneskerettigheder er forankret i vores personalepolitikker, specielt omkring trivsel og statte. Alle
medarbejdere f&r udleveret vores personalehandbog, hvori vi beskriver vores klare forventninger til respektfuld
opfersel, ndr man er pa arbejde. Vi har i 2019 ikke haft rapporteringer om kraenkelser af menneskerettigheder
pa arbejdspladsen. Vi vil lebende vurdere, om der er behov for at opsaette en selvstaendig politik for
menneskerettigheder.

For at sikre ordentlige arbejdsforhold i vores leverandgrkaede har vi en indkabs- og udbudspolitik, der tydeliggar
vores gnske om at vaere en professionel og god samarbejdspartner, der stiller rimelige krav til vores
leverandarer og selv lever op til egne forpligtigelser. Politikken understattes af en raekke principper for udbud og
kontrakter, som fx retningslinjer for anvendelse af lzerlinge- og arbejdsklausuler ved udbud af bygge- og
anlaagsopgaver samt tjenesteydelser. Retningslinjerne betyder, at der ved hvert udbud skal foretages en konkret
vurdering af, om det er hensigtsmaessigt at stille krav om sociale klausuler, der fastsaetter krav til leverandaren
om, at medarbejdere, der er beskaeftiget pa kontrakten, skal have ordnede arbejds- og lgnvilkér. Der skal dog
altid anvendes lzerlinge- og arbejdsklausuler i en raekke tilfeelde, der bl.a. afhaenger af opgavens varighed,
skennet kontraktsum, skennet Iznudgift, kontraktgrundlag mv. Retningslinjerne kan findes pd vores hjemmeside
www.biofos.dk. Vi har i 2019 anvendt lzrlinge- og arbejdsklausuler i hhv. 7 og 20 kontrakter, og vi vurderer, at
resultaterne af denne indsats er tilfredsstillende.

Anti-korruption og bestikkelse

BIOFOS har fastsat retningslinjer for modtagelse af gaver mv. Retningslinjerne har til formal at forebygge risikoen
for, at der opstér situationer, der kan skabe tvivl om medarbejdernes saglighed, upartiskhed og uathangighed.
Hvis der opstar tvivl, handteres det af skonomidirektgren. Vi er ikke i 2019 blevet bekendt med tilfaelde af
overtraedelser af gavepolitikken. Vi har ingen selvstaendig politik for anden indsats mod korruption og
bestikkelse, men vi vil i 2020 vurdere, om der er behov for at opsaette en samlet politik for dette, hvori
retningslinjerne for gaver ogsa vil indga.

Redegorelse for mangfoldighed

Bestyrelsen har besluttet, at mltallet for det underrepraesenterede kan fastseettes til 40 % i 2019. Under
forudsaetning af uaendret antal generalforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen vil det betyde, at antallet af
kvinder i bestyrelsen skal gges fra fem til seks for at opfylde maltallet.

| BIOFOS udgares bestyrelsen i alle koncernens selskaber af 15 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
samt fire medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. De 15 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
valgt af de kommuner, der er de ultimative ejere af BIOFOS. Hver kommune har ret til at indstille ét
bestyrelsesmedlem. De fire medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt af medarbejderne efter en frivillig
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ordning om repreesentation i alle koncernens fire selskaber.

Status er, at der pr. 31. december 2019 er en kansfordeling blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer pa 66,7 % mand og 33,3 % kvinder. Til sammenligning var kgnsfordelingen pr. 31.
december 2017 pa 73,3 % maend og 26,7 % kvinder. Dette svarer til, at det underrepraesenterede kan er gget fra
fire til fem bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesmedlemmerne er valgt for en 4-arig periode. Nuvaerende
valgperiode udlgber ved den ordinzere generalforsamling i 2022.

Pa de gvrige ledelseslag, daekkende alle medarbejdere med ledelses- og personaleansvar, har selskabet og
koncernen et méltal om, at det underrepraesenterede kan skal vaere 25 % i 2020. Status er, at der pr. 31.
december 2019 er en kgnsfordeling i denne gruppe er pa 84,2 % mand og 15,8 % kvinder. Under forudsatning
af uzendret antal medarbejdere i denne gruppe vil det betyde, at antallet af kvinder skal gges fra fire til fem for at
opfylde maltallet.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har naturligvis pavirket selskabet, der indgar i den kritiske
infrastruktur i Danmark. Derfor er der ivaerksat en raekke tiltag i selskabet, der dels har til hensigt at fortsaette
kerneprocesserne, om end med reduceret bemanding, dels for at reducere smitterisikoen blandt alle
medarbejdere, isar blandt dem, der fysisk er tilstede pa arbejdspladsen.

Vores vurdering er, at COVID-19 har haft moderat, men ikke kritisk effekt pa selskabet.

Vi er i fortsat drift, og der har ikke vaeret miljgmaessige udfordringer ved regnskabets aflaeggelse. Vi har haft
kontakt til de fleste af vores kritiske leverandgrer, og vores vurdering er, at vi for naervaerende kan modtage
leverancer af kritiske varer, primaert hjzlpestoffer, til at understatte vores kerneproduktion. Vi vil med
nuvarende lagersituation kunne vaere i tilnaarmelsesvis normal drift af vores kerneprocesser i mindst 30 dage,
naturligvis under forudsaetning af, at vores medarbejdere kan komme fysisk pa arbejde.

Det ma forventes at driftsomkostninger for 2020 vil stige moderat i forhold til 2019 som fglge af, at BIOFOS p.t.
arbejder med reduceret bemanding. Serligt vedligeholdelsesopgaver kan ikke nas fuldt ud med den nuvaerende
bemanding og det mé& forventes, at BIOFOS er ngdt til at kebe eksterne handvaerkere for at indhente de
planlagte vedligeholdelsesopgaver.

Efter balancedagen har selskabet haft et urealiseret tab pé vaerdipapirer pa ca. 4 mio. kr., som primaert kan
tilskrives udbruddet og spredningen af COVID-19.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporterne.
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Fremtiden

BIOFOS har med sine tre renseanlaeg (Lynetten, Avedgre og Damhusaen) ivaerksat en udbygningsplan, der med
de nuvaerende prognoser for hefolkningstilvaeksten vil sikre kapacitet til spildevandsrensning i
hovedstadsomradet frem til 2045. Udbygningsplanen vil samtidig betyde, at udledning af kvaelstof fra ca. 2026
reduceres med ca. 25 % som fglge af nye myndighedskrav. Udbygningsplanen indeholder desuden en raekke
optimeringer pa de nuvaerende renseanlaeg, et projekt til samstyring i skybrudssituationer mellem opland og
renseanlaeg, et sakaldt fyrtarnsprojekt til optimering af energi- og CO2-balancerne pa renseanleeggende samt
recirkulation af restprodukter.

BIOFOS er, uagtet udbygningsplanen, udfordret pa de nuvaerende tre renseanlaeg:

+  Der vil vaere mangel pa arealer til ny kapacitet efter 2045 med de nuvaerende prognoser og med de
nuvaerende kendte teknologier. Der er ogsad mangel pa arealer til nye anlaegsdele til imgdekommelse af

miljgkrav, safremt disse skaerpes efter 2026. Disse skarpelser kan fx vaere fjernelse af miljgfremmede stoffer,
medicinrester, ingen accept af bypass ved skybrud mv.

+  BIOFOS skal kunne imgdekomme klimaforandringerne, herunder iszer kunne handtere skybrud, der giver
periodevis voldsomme forggelser af spildevand, samt kunne sikre anlaeggene maod hgjere vandstand.

+  Der er forventninger til og nye krav om, at BIOFOS deltager aktivt til bade den fortsatte granne omstilling til et
mere baeredygtigt samfund, herunder isaer bidrager yderligere til at fortraenge fossile energikilder med CO2-
neutrale energikilder, og til at understatte den fortsatte opbygning af en cirkuleer gkonomi i samfundet.
Spildevandets ressourcer skal udnyttes mere og ressourcerne, eksempelvis fosfor, skal tilbage i kredslgbet.

«  Boliger og byens liv flytter teettere og teettere pa, hvilket skaber gget risiko for klager over stgj og lugtgener fra
renseanlaggene.

Det anslas, at anlagning af et nyt anleeg vil indebaere en samlet anlaegs-, design-, projekterings-, og
udbudsperiode pa op til ca. 20 ar. Derfor bgr der ud fra disse hensyn senest i 2025 traeffes principiel, strategisk
beslutning for at imgdekomme fremtidige kapacitetsbehov efter 2045 samt for undga eventuelle unadige
reinvesteringer i anlaeg, der skal tages ud af drift.

Regeringen og Kebenhavns Kommune offentliggjorde oktober 2018 en principaftale om anlaeggelse af
Lynetteholmen. BIOFOS og Renseanlaeg Lynetten er omtalt i principaftale saledes: "Det skal undersgges, om
BIOFOS A/S kan have interesse i en &ndret placering af Renseanlaeg Lynetten. | sé fald kan Lynetteholmen I/S
erhverve arealerne, som i dag anvendes til Renseanlaeg Lynetten, séfremt dette kan ske pa en for alle parter
hensigtsmaassig made, Parterne er enige om, at man vil arbejde for, at BIOFOS A/S har et beslutningsgrundlag
for pa sigt at flytte Renseanleaeg Lynetten. Til det formal vil staten tilvejebringe det ngdvendige lovgrundiag.”

Hvidovre Kommune offentliggjorde den 7. januar 2019 en vision om anlaeggelse af ni ger ud for Avedgre Holme,
kaldet Holmene. Hvidovre Kommune gnsker at igangsaette et arbejde for at etablere fremtidens moderne
erhvervsomrade i forleengelse af det nuvaerende Avedgre Holme. En af de ni holme kaldes Green Tech Island,
hvor "spildevandet fra hovedstadens beboere og virksomheder vil blive omdannet til rent vand. Det er her, slam
og bioaffald kan laves til baeredygtig biogas.”

Principaftalen om Lynetteholmen og Hvidovre Kommunes vision om Holmene giver en raekke nye muligheder for
at impdekomme selskabets udfordringer. Af disse arsager bar der allerede pd nuvaerende tidspunkt igangsaettes
en proces frem mod en principiel, strategisk beslutning om den fremtidige placering af renseanlaeg i
hovedstadsomradet, der ber traeffes tidligere end 2025, safremt fordelene ved disse to muligheder skal

udnyttes.

P& den baggrund har selskabet besluttet at gennemfare en analyse, der har til formal at udarbejde et samlet
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beslutningsgrundlag for den fremtidige placering af renseanlaeg i hovedstadsomradet. Beslutningsgrundlag for
den fremtidige placering af renseanlag i hovedstadsomradet vil indeholde dels hvordan BIOFOS kan forholde sig
til anlaeggelse af Lynetteholmen og Holmene, dels hvordan BIOFOS udfordringer kan imadekommes pa lang sigt.

Analysen omfatter falgende scenarier, idet alle scenarier vil indeholde kapacitet pé renseanleeggene frem til
2075:

+  De nuvaerende renseanlag forbliver pa de tre nuvaerende lokaliteter

. Renseanlag Lynetten flyttes til enten Prgvestenen eller sammenlaegges med det nuvaerende Renseanlaeg
Avedgre

< De nuvaerende renseanlag flyttes og samles i et nyt renseanlaeg pd Holmene

.« De nuvaerende renseanlag flyttes og samles i et nyt renseanlaeg pd Provestenen

Udkast til kommissorium for analysen er i hgring BIOFOS 15 ejerkommuner, og det forventes, at arbejdet med
udarbejdelse af analysen begynder primo 2020.

Selskabet og den samlede koncern star over for en rackke markante udfordringer - primaert pa falgende
omrader:

.+ Konsekvenserne af den lovpligtige &rlige skonomiske regulering og benchmarking pa spildevand med tilhgrende

effektiviseringspotentialer og -krav. Fra 2017 blev der indfgrt en ny metode til at indhente
effektiviseringspotentialet i branchen, der som noget nyt dels indeholder et generelt krav pa op til 2,0 % til alle
forsyninger, dels indeholder et individuelt krav pa op til yderligere 2,0 %, der beregnes pa baggrund af en
benchmarking mellem forsyningerne. Den gkonomiske ramme regulerer de totalgkonomiske omkostninger, dvs.
bade driftsomkaostninger og investeringer.

. Klimaforandringerne, der medfarer behov for klimatilpasning og koordinering af investeringer - bade indbyrdes

mellem de tre renseanlaeg og over for spildevandsselskaberne og kommunerne i hele hovedstadsomradet.
+  Forventede nye krav/opmaerksomhed fra samfundet omkring recirkulering af ressourcer fra spildevandet og
pget fokus pa udledning af miljgfremmede stoffer til vandmiljget.

Gennem 2019 er der arbejdet intenst for at imgdekomme disse udfordringer. Det er vores vurdering, at vi kan
imgdegd udfordringerne malrettet og fokuseret.
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2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 120.402 132.301
Produktionsomkostninger (117.073) (121.188)
Bruttoresultat 3.329 11.113
Administrationsomkostninger (3.875) (4.305)
Driftsresultat (546) 6.808
Andre finansielle indtaegter 4 2.931 1.732
Andre finansielle omkostninger (545) (2.898)
Resultat fer skat 1.840 5.642
Skat af arets resultat 6 0 10.659
Arets resultat 7 1.840 16.301
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 406.380 411.902
Produktionsanlag og maskiner 621.105 649.079
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 215 160
Materielle aktiver under udfgrelse 12.958 17.355
Materielle aktiver 8 1.040.658 1.078.496
Anlaegsaktiver 1.040.658 1.078.496
Ravarer og hjaelpematerialer 249
Varebeholdninger 0 249
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.058 34.971
Andre tilgodehavender 1.095 3.274
Tilgodehavende selskabsskat 9 1.143 1.304
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 9.515
Tilgodehavender 37.296 49.064
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 137.368 54.968
Vaerdipapirer og kapitalandele 137.368 54.968
Likvide beholdninger 56.041 84.023
Omseaetningsaktiver 230.705 188.304
Aktiver 1.271.363 1.266.800
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Passiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overkurs ved emission 939.821 939.821
@vrige lovpligtige reserver 39.824 37.984
Egenkapital 1.229.645 1.227.805
Andre hensatte forpligtelser 10 6.801 6.564
Hensatte forpligtelser 6.801 6.564
Reguleringsmaessige overdaskninger 13.150 12.034
Langfristede geeldsforpligtelser 11 13.150 12.034
Reguleringsmaessige overdaekninger 9.884 7.733
Geeld til tilknyttede virksomheder 408 6.851
Anden gzeld 12 11.475 5.813
Kortfristede geeldsforpligtelser 21.767 20.397
Galdsforpligtelser 34.917 32.431
Passiver 1.271.363 1.266.800
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Eventualforpligtelser 14
Nartstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med nzrtstaende parter 16
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopgerelse for 2019

@vrige

Virksomheds- Overkurs ved lovpligtige
kapital emission reserver Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 250.000 939.821 37.984 1.227.805
Arets resultat 0 0 1.840 1.840
Egenkapital ultimo 250.000 939.821 39.824 1.229.645
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2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (546) 6.808
Af- og nedskrivninger 52.664 52.231
Andre hensatte forpligtelser 237 443
/Endringer i arbejdskapital 13 5.051 (28.912)
Pengestremme vedrprende primaer drift 57.406 30.570
Modtagne finansielle indtaegter 2.931 1.732
Betalte finansielle omkostninger (545) (2.898)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 9.461 (4.946)
Pengestremme vedrerende drift 69.253 24.458
Kagb mv. af materielle aktiver (14.835) (17.104)
Pengestremme vedrerende investeringer (14.835) (17.104)
Andring i likvider 54.418 7.354
Likvider primo 138,991 131.637
Likvider ultimo 193.409 138.991
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 56.041 84,023
Vardipapirer 137.368 54.968
Likvider ultimo 193.409 138.991
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Noter
1 Nettoomsaetning
2019 2018
t.kr. t.kr.
Vandlednings- og regnvandsbidrag 103.705 102.699
Andre indtaegter 19.963 16.758
Udvikling i reguleringsmaessig over- og underdakning (3.266) 12.844
Aktiviteter i alt 120.402 132.301
2 Personaleomkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
3 Af- og nedskrivninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 52.664 52.232
52.664 52.232
4 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
t.kr. t.kr.
Dagsveerdireguleringer 1.981 0
@vrige finansielle indtaegter 950 1.732
2.931 1.732
5 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 498 497
Dagsveerdireguleringer 0 2.304
@vrige finansielle omkostninger 47 97
545 2.898
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6 Skat af arets resultat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (10.659)
0 (10.659)
7 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
t.kr. t.kr.
Overfart resultat 1.840 16.301
1.840 16.301
8 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 830.774 1.162.495 10.934 17.355
Tilgange 3.456 15.675 101 14.850
Afgange 0 0 0 (19.247)
Kostpris ultimo 834.230 1.178.170 11.035 12.958
Af- og nedskrivninger primo (418.880) (513.416) (10.775) 0
Arets afskrivninger (8.970) (43.649) (45) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (427.850) (557.065) (10.820) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 406.380 621.105 215 12.958

9 Tilgodehavende selskabsskat

Hgjesteret afsagde i 2018 dom i Vandskattesagen. Selskabet har efter afggrelsen foretaget en genbe-regning af
de skattemaessige indgangsvaerdier og skattepligtige indkomster fra og med indtraeden af skattepligt. Effekten

af genberegningerne blev indregnet i &rsregnskabet for 2018. Genberegningerne medfgrte en aktuel
tilgodehavende selskabsskat pa 1.143 t.kr.

| september 2019 har Skattestyrelsen udsendt et styresignal vedrgrende "Genoptagelse, &endring af praksis -
opgerelse af afskrivningsgrundlaget for distributionsnet mv. i vand- og spildevandsselska-ber”. Selskabet

forventer at Skattestyrelsen har feerdigbehandlet selskabets genberegninger i labet af 2020 og 2021. |

forbindelse med behandlingen af sagen kan der forekomme mindre andringer af de oprindelige beregnede

tilgodehavende skatter.

10 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til reetablering vedrgrende askedepot.
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11 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019
t.kr.
Reguleringsmaessige overdaekninger 13.150
13.150
12 Anden geeld
2019 2018
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 11.475 5.665
Anden geeld i gvrigt 0 148
11.475 5.813
13 £ndring i arbejdskapital
2019 2018
t.kr. t.kr.
/ndring i varebeholdninger 249 (249)
/ndring i tilgodehavender 2.307 550
/ndring i leverandgrgaald mv. 2.495 (29.213)
5.051 (28.912)

14 Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med HOFOR Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.

15 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

BIOFOS Holding A/S, Kebenhavn ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

16 Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.
Alle transaktioner med nzertstdende parter i regnskabsaret er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

17 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

HOFOR Holdig A/S, Kgbenhavn

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

BIOFOS Holding A/S, Kgbenhavn
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lan og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgér saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lzn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde er pr. 01.01.2010 veerdiansat til en skennet markedsvaerdi pa baggrund af oplysninger omkring
arealpriser, lokalplaner mv.

Produktionsanlaeg og maskiner, samt andre anlag, driftmateriel og inventar er pr. 01.01.2010 vaerdiansat til en
skennet dagsveaerdi med udgangspunkt i Forsyningssekretariatets pris- og levetidskatalog. Visse af
anlaegsaktiverne er vaerdiansat pa baggrund af forsyningsvirksomhedens ansggning om saerskilt godkendelse af
vaerdiansattelser af aktiver, som ikke er omfattet af pris- og levetidskatalog.

Anskaffelser efter 01.01.2010 af grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag fra akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger, renter er ikke indregnet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris eller dagsveerdi jf. ovenfor, med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Der afskrives ikke pa grunde.

lgangvaerende anlaegsarbejder er opgjort til anskaffelsensprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar ti at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgnninger, renter er ikke indregnet.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Der foretages nedskrivningstest pd materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), sdfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Vareheholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegéaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der méles til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering vedrgrende askedepot.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er hgdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Over- og underdaekninger

Selskabet er underlagt en indtaegtsramme i henhold til Bekendtgerelse om skonomiske rammer for
vandselskaber. Indtaegtsrammen medferer en regnskabsmaessig over-/undersakning, som udtryk for forskellen
mellem den af Forsyningssekretariatet udmeldte indtaegtsramme og de faktiske indtaegter omfattet heraf.
Safremt de samlede indtaegter er stgrre end den af Forsyningssekretaraitet udmeldte indtaegtsramme indregnet
en forpligtelse (mellemregning med kunder - overdaekning), tilsvarende indregnes et tilgodehavende
(mellemregning med kunder - underdaekning) hvis de samlede indtaegter er lavere end den af
Forsyningssekretariatet udmeldte indtaegstramme.

Den af Forsyningssekretariatet udmeldte indtaegtsramme bestar af det historiske gkonomiske grundlag, ikke
pavirkelige omkostninger, periodevise omkostninger, historiske over-/underdakninger og de forventede tilleg.

Pengestromsopgarelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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