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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020-
31.12.2020 for BIOFOS A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26.03.2021

Direktion

John Buur Christiansen Seren Wiirtz Heegaard

adm. direkter gkonomidirekter
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i BIOFOS A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BIOFOS A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Peter Kyhnauv-Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne42833
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Ledelsesberetnin
g

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 430.397 369.044 363.526 440.053 393.501
Bruttoresultat 20.205 16.884 15.690 11.380 11.706
Driftsresultat 122 76 142 157 55
Resultat af finansielle poster (82) (63) 91) (82) (49)
Arets resultat 46 3) 112 18 )
Balancesum 85.336 54.111 72.270 77.769 94.272
Investeringer i materielle 0 1.127 825 0 603
aktiver
Egenkapital 692 646 645 533 515
Pengestrgmme fra 6.243 132 12.063 (11.789) 2.827
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra 0 (972) (4.921) 245 0
investeringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 4,69 4,58 4,32 2,59 2,97
Egenkapitalforrentning (%) 6,44 (0,46) 18,7 3,4 (0,4)
Soliditetsgrad (%) 0,81 1,21 0,9 0,7 0,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Penneo dokumentnagle: NXWZB-IHZNJ-678QM-PY2EE-F1DSC-KVDD3



BIOFOS A/S | Ledelsesberetning 10

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet varetager servicevirksomhed til moderselskabet BIOFOS Holding A/S og til koncernens gvrige
selskaber.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

2020 er det fagrste ar med implementeringen af vores nye, justeret strategi for BIOFOS for perioden 2020-2025.
Strategien og dermed vores aktiviteter er en viderefgrelse af vores tidligere strategi for 2015-2020 med en rzaekke
justeringer og sendringer. De vaesentligste forhold i "Strategi for BIOFOS 2020-2025" er folgende elementer:

Vores mission er fortsat, at vi skaber baeredygtigt vandmilje og udvinder ressourcer til nytte og gavn for dig og
din by.

Vores vision og dermed drivkraften i alt, hvad vi foretager os i BIOFOS de naeste mange ar, er, at vi vil bruge
vores styrke som kommunalt ejet forsyning til at tage aktiv del i hovedstadsomradets udvikling.

Vores forretningsmodel er cirkulaer gkonomi. BIOFOS er en vaesentlig del af et sammenhangende
hovedstadsomrade. Vores aktiviteter har en direkte effekt pa livet i hovedstadsomradet. Vi er en del af et
kredslab, der skal sikre en baeredygtig udvikling af omradet, sa det er attraktivt for erhverv, boliger,
beskaeftigelse, uddannelse, forskning og byudvikling.

Vi har integreret syv af FN's Verdensmal direkte i vores strategi; Rent vand og sanitet (mal 6), baeredygtig energi
(mal 7), baeredygtige byer og lokalsamfund (mal 11), ansvarligt forbrug og produktion (mal 12), klimaindsats
(mal 13), livet i havet (mal 14) og partnerskab for handling (mal 17).

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem fire
fokusomrader; Miljg og klima, Produktion og ressourcer, Udvikling og samarbejde samt Attraktiv arbejdsplads.

Til hvert fokusomrade er der beskrevet en raekke malsatninger. Den mest ambitigse malsaetning er, at BIOFOS
vil vaere klimapositiv i 2025. Det betyder, at BIOFOS vil veere mere end klima- eller CO2-neutral, da vi vil
fortreenge mere CO2, end vi udleder. En meget ambitigs malsaetning, som vi mener er realistisk at opna i 2025.

1 2020 er alle krav og parametre for rensekvalitet overholdt pa tilfredsstillende niveau pa vores renseanlaeg. Vi
har desuden overholdt kravene til bypass af mekanisk renset spildevand som fglge af kraftige
nedbgrshandelser, og alle emissionskrav til slamforbraending er ogsa overholdt. Tilfredsstillende resultater, der
alle har bidraget til at skabe et baeredygtigt vandmiljg primeert i Kege Bugt og @resund.

Spildevandets ressourcer udnytter vi primaert til energiproduktion. Vi har igen i 2020 opnaet markante resultater
i vores energiforbrug, -produktion og -salg. Samlet set solgte BIOFOS i 2020 173 % mere energi, end vi kabte. Det
gor os til Danmarks mest energieffektive spildevandsselskab og til et af de meget fa selskaber i Danmark, der er
energiproducerede, netto, ved at udnytte ressourcerne i spildevandet. Det resultat er vi stolte over, isaer fordi
resultatet har en positiv effekt for bade vores skonomi og vores pavirkning af klimaet.

Laes mere om vores strategi og vores resultater pa vores hjemmeside www.biofos.dk.
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Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet fik i 2020 et overskud pa 46 t.kr. Selskabet har pr. 31. december 2020 en egenkapital pa 692 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ikke konstateret usaedvanlige forhold i forbindelse med afleeggelse af arsrapporten.

Forventet udvikling

Det kommende regnskabsar forventer selskabet at fortsaette udviklingen med henblik pa optimering af de
driftsmaessige og skonomiske forhold. Der henvises i gvrigt til omtale af forventninger til fremtiden sidst i
ledelsesberetningen.

Saerlige risici

Selskabet er underlagt offentlig regulering med hensyn til prisfastseettelse af selskabernes ydelser inden for
spildevandsrensning og derved afhaengig af at kunne skabe en tilstraekkelig indtjening inden for de givne
rammer:

Miljemaessige forhold

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S pavirker miljget direkte gennem
udledning af renset spildevand samt gennem bypass af mekanisk renset spildevand som felge af kraftige
nedbgrshaendelser. BIOFOS Lynettefzellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S pavirker
desuden miljget direkte fra forbraending af slam pa Renseanlaeg Lynetten og Renseanlzeg Avedare gennem
udledning af rensede rgggasser til atmosfaeren. Endelig pavirker selskaberne miljget direkte gennem
slutdisponering af forskellige restprodukter fra vandrensnings- og forbraendingsprocesserne. Dette omfatter
ekstern forbraending af ristegods samt deponering af sand, aske og rgggasaffald. BIOFOS Lynettefaellesskabet
A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedare A/S pavirker endvidere miljget indirekte via forbrug af el, naturgas,
vand, hjelpestoffer, materialer og braeendstoffer mv. BIOFOS A/S pavirker miljget indirekte via forbrug af el,
vand, hjaelpestoffer, materialer og breendstoffer mv. Detaljerede beskrivelser for disse miljgpavirkninger kan
findes pa vores hjemmeside www.biofos.dk. Koncernen vurderes samlet set ikke at have nogen vasentlig
negativ pavirkning pa det eksterne miljg.

Vi har integreret vores politikker pad milje og kvalitet i en samlet kvalitets- og miljepolitik, der tydeligger, at vi vil
sikre en hgj kvalitet i vores produkter og serviceydelser og samtidig aktivt medvirke til at nedbringe vores
belastning af miljget og klimaet. Aktiviteter og handlinger til at virkeliggare dette samt vurdering af effekter mv.
sker gennem fastseettelse af frivillige og ambitigse mal for fx rensekvalitet og regnbetingede bypass af
spildevand, emissionskrav til slamforbraending mv., der er integreret i den samlede strategi for BIOFOS. Vores
interne ledelsessystem BIOFOS 365 er med til at sikre en aktivitetsbaseret planlaegning med gennemsigtighed og
kvalitet i vores processer, sa vi realiserer vores strategiske malsatninger. Vores indsats understgttes af robuste
ledelsessystemer, der lever op til de relevante internationale standarder, hvorfor BIOFOS er certificeret efter ISO
14001 Miljeledelse og ISO 9001 Kvalitetsledelse. En oversigt over vores egenkontroller og overholdelse af vilkar i
miljegodkendelser kan findes pa vores hjemmeside www.biofos.dk.

Et vigtigt element i implementeringen af vores kvalitets- og milj@politik er samarbejdet med kommuner og
forsyninger i vores opland - herigennem har vi fx identificeret ikke faerre end 400 projekter, der handler om

lukning af overlgb, etablering af bassiner samt frakobling fra faelleskloakering og overgang til separatkloakering.

Vores ambition er at vaere klimapositive i 2025. 1 2020 har vi udledt 16.110 tons CO2, der hovedsageligt stammer
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fra keb af energi, kemikalier samt udledning af lattergas dannet under rensningen af spildevandet. Vores
fortreengning af CO2 har i 2020 vaeret pa 11.028 tons, som stammer fra produktion og salg af fossilfri el,
fiernvarme og gas til forsyningsnettet. Samlet set betyder det, at BIOFOS i 2020 netto har udledt 5.082 tons CO2.
| forhold til vores referencedr (2005) har vi reduceret vores netto udledning af CO2 med 78 %, sa vi er godt pa vej
til at opfylde vores malsaetning om at fortraeenge mere CO2, end vi udleder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter i 2020.

Redegorelse for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Selskabet og koncernen @nsker at sikre, at vi lever op til vores ansvar over for kunder, medarbejdere,
leverandgrer, miljgomgivelser og lokalsamfundet. Som et fundament i vores strategi fremhaver vi, at vi vil vaere
anerkendt som en konstruktiv samarbejdspartner og aktiv medspiller, der lever op til vores ansvar i udviklingen
af samfundet, vores ejeres behov og udviklingen af vores branche. Vi er os meget bevidst om dette ansvar og
vurderer labende, om der er risiko for, at vores forretning har en negativ pavirkning pa milje og klima, pa sociale
forhold og medarbejderforhold, pa menneskerettigheder, og pa forretningsetik (herunder korruption og
bestikkelse). Vores vurdering af de vaesentligste risici er beskrevet nedenfor under det enkelte fokusomrade.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vi pavirker vores medarbejdere direkte gennem fx vores ansattelsesprocesser og varetagelse af deres
interesser i arbejdsdagen. Vi vil vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at arbejde, udfolde og
udvikle sig, og derfor folger vi en raekke forskellige politikker for at sikre, at vi styrker kompetencerne, gger
trivslen, reducerer sygefravaeret og antallet af arbejdsulykker for alle vores medarbejdere. Vi har derfor
implementeret politikker og retningslinjer for, arbejdsmiljg, seniorordning, fastholdelse ved sygdom, alkohol- og
rygepolitik, hjeelp fra eksterne psykologer og fra et kolleganetvaerk med mulighed for stgtte i en krisesituation i
og uden for arbejdslivet, ansaettelse af elever, laerlinge og maskinmesteraspiranter, et aktivt foreningsliv med
gkonomisk tilskud til personale- og idraetsaktiviteter mv.

Et vigtigt fokusomrade er arbejdsmilje. Vi arbejder malrettet pa at minimere de sikkerhedsmaessige risici, der
opstar i forbindelse med den daglige drift af vores anlaeg. Vi laver derfor en raekke forskellige tiltag til
forebyggelse af fx ulykker, herunder en indsats omkring naerved-ulykker, hvorigennem vi traener medarbejderne

i god adfzerd og opmaerksomhed pa forebyggelse, fordi vi ved det skaber en mere sikker arbejdsplads. Andre
fokusomrader er sygefraveer og kompetenceudvikling, hvor vi har forskellige tiltag i gang; fx har vi gennem
samtaler med alle medarbejdere faet afdaekket forskellige behov for treening og udvikling, der er med til at sikre,
at vi har de rette kompetencer til stede, hvor de er ngdvendige for vores drift. Vores ledelsessystem er certificeret
i henhold til ISO 45001 for Arbejdsmiljgledelse.

Effekterne af disse politikker og tiltag vurderes og tilpasses lgbende af savel ledelsen som i vores samarbejds- og
arbejdsmiljgorganisation. | 2020 har vi fx opndet en medarbejderomsaetning som forventet (11,6 % - vi har som
mal, at den arlige personaleomsatning skal vaere max 12,2 %). Vi har ogsa i 2020 opnaet at reducere
langtidsfraveeret til 2,3%, mens det korte sygefravaer ogsa er tilfredsstillende pa 2,1 %, under malet pa max 3,5
%. | 2020 reducerede vi endvidere antallet af arbejdsulykker med fraveer til 10,6 arbejdsulykker pr. mio.
arbejdstimer. Det gennemsnitlige antal elever, lerlinge m.v. har i 2020 veeret 9,2.

Et vigtigt fokus i vores strategi er desuden at hgjne lokalsamfundets bevidsthed om klimapavirkninger og om
vandmilje og vand som ressource gennem oplysningsaktiviteter over for vores medarbejdere savel som borgere
og virksomheder i vores naeromrader. Specielt skoler er en vigtig malgruppe, og vores skoletjeneste har i 2020
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gennemfart 4.545 laeringsforlgb, hvor eleverne har laert om baeredygtige vandmiljger og spildevandets
ressourcer. Skoletjeneste har naturligvis vaeret praeget af Covid-19-situationen, sa det fysiske fremmade er i
Izbet af aret aendret til webinars med stor succes. Vi arbejder ogsa aktivt for at styrke videndelingen i branchen
gennem publikation af artikler i brancherelevante magasiner, bl.a. i forbindelse med uddelingen af BIOFOS
Ressourcepris 2020 som paskgnnelse af mennesker, der gar en stor indsats for spildevandsbranchen. Det var
femte ar i traek, at BIOFOS uddeler denne pris, og i 2019 blev der suppleret med BIOFOS Inspirationspris.

Respekt for menneskerettigheder

Vi har p.t. ingen selvstandig politik for menneskerettigheder, men vores respekt for medarbejdernes
menneskerettigheder er forankret i vores personalepolitikker, specielt omkring trivsel og stette. Alle
medarbejdere far udleveret vores personalehdndbog, hvori vi beskriver vores klare forventninger til respektfuld
opfersel, ndr man er pa arbejde. Vi har i 2020 ikke haft rapporteringer om kraenkelser af menneskerettigheder
pa arbejdspladsen. Vi vil lsbende vurdere, om der er behov for at opsatte en selvstaendig politik for
menneskerettigheder.

For at sikre ordentlige arbejdsforhold i vores leverandgrkaede har vi en indkabs- og udbudspolitik, der tydeliggar
vores gnske om at vaere en professionel og god samarbejdspartner, der stiller rimelige krav til vores
leverandgrer og selv lever op til egne forpligtigelser. Politikken understettes af en raekke principper for udbud og
kontrakter, som fx retningslinjer for anvendelse af leerlinge- og arbejdsklausuler ved udbud af bygge- og
anlaegsopgaver samt tjenesteydelser. Retningslinjerne betyder, at der ved hvert udbud skal foretages en konkret
vurdering af, om det er hensigtsmaessigt at stille krav om sociale klausuler, der fastseetter krav til leverandaeren
om, at medarbejdere, der er beskaftiget pa kontrakten, skal have ordnede arbejds- og lenvilkar. Der skal dog
altid anvendes lzerlinge- og arbejdsklausuler i en raekke tilfaelde, der bl.a. afheenger af opgavens varighed,
skannet kontraktsum, skannet lgnudgift, kontraktgrundlag mv. Retningslinjerne kan findes pa vores hjemmeside
www.biofos.dk. Vi har i 2020 anvendt lzerlinge- og arbejdsklausuler i hhv. 8 og 32 kontrakter, og vi vurderer, at
resultaterne af denne indsats er tilfredsstillende.

Anti-korruption og bestikkelse

BIOFOS har fastsat retningslinjer for modtagelse af gaver mv. Retningslinjerne har til formal at forebygge risikoen
for, at der opstar situationer, der kan skabe tvivl om medarbejdernes saglighed, upartiskhed og uafhaengighed.
Hvis der opstar tvivl, hdndteres det af gkonomidirektaren. Vi er ikke i 2020 blevet bekendt med tilfaelde af
overtraedelser af gavepolitikken. Vi har ingen selvstandig politik for anden indsats mod korruption og
bestikkelse, men vi vil i 2020 vurdere, om der er behov for at opsaette en samlet politik for dette, hvori
retningslinjerne for gaver ogsa vil indga.

Redegorelse for mangfoldighed

Bestyrelsen har besluttet, at maltallet for det underrepraesenterede kan fastsaettes til 40 %. Under
forudseetning af uaendret antal generalforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen vil det betyde, at antallet af
kvinder i bestyrelsen skal gges fra fem til seks for at opfylde maltallet.

| BIOFOS udgares bestyrelsen i alle koncernens selskaber af 15 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
samt fire medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. De 15 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
valgt af de kommuner, der er de ultimative ejere af BIOFOS. Hver kommune har ret til at indstille ét
bestyrelsesmedlem. De fire medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt af medarbejderne efter en frivillig
ordning om repraesentation i alle koncernens fire selskaber.

Status er, at der pr. 31. december 2020 er en kgnsfordeling blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer pa 66,7 % mand og 33,3 % kvinder. Til sammenligning var kensfordelingen pr. 31.
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december 2017 pa 73,3 % mand og 26,7 % kvinder. Dette svarer til, at det underrepraesenterede kgn er gget fra
fire til fem bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesmedlemmerne er valgt for en 4-arig periode. Nuvaerende
valgperiode udlgber ved den ordinaere generalforsamling i 2022.

Pa de gvrige ledelseslag, dekkende alle medarbejdere med ledelses- og personaleansvar, har selskabet og
koncernen et maltal om, at det underrepraesenterede kan skal vaere 25 % i 2020. Status er, at der pr. 31.
december 2020 er en kensfordeling i denne gruppe, er pa 81,2 % mand og 18,8 % kvinder. Under forudsaetning
af uaendret antal medarbejdere i denne gruppe vil det betyde, at antallet af kvinder skal gges med en for at
opfylde maltallet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen
af selskabets og koncernens finansielle stilling.

Fremtiden

BIOFOS har med sine tre renseanlag (Lynetten, Avedgre og Damhuséen) ivaerksat en udbygningsplan, der med
de nuveerende prognoser for befolkningstilvaeksten vil sikre kapacitet til spildevandsrensning i
hovedstadsomradet frem til 2045. Udbygningsplanen vil samtidig betyde, at udledning af kveelstof fra ca. 2026
reduceres med ca. 25 % som falge af nye myndighedskrav. Udbygningsplanen indeholder desuden en raekke
optimeringer pa de nuvaerende renseanlaeg, et projekt til samstyring i skybrudssituationer mellem opland og
renseanlaeg, et sakaldt fyrtarnsprojekt til optimering af energi- og CO2-balancerne pa renseanlaeggene samt
recirkulation af restprodukter.

BIOFOS er, uagtet udbygningsplanen, udfordret pa de nuvaerende tre renseanlaeg:

«  Dervil vaere mangel pa arealer til ny kapacitet efter 2045 med de nuvaerende prognoser og med de
nuvaerende kendte teknologier. Der er ogsa mangel pa arealer til nye anlaegsdele til imgdekommelse af
miljgkrav, safremt disse skarpes efter 2026. Disse skarpelser kan fx veere fjernelse af miljgfremmede
stoffer, medicinrester, ingen accept af bypass ved skybrud mv.

«  BIOFOS skal kunne imgdekomme klimaforandringerne, herunder isaer kunne handtere skybrud, der giver
periodevis voldsomme forggelser af spildevand, samt kunne sikre anlaeggene mod hgjere vandstand.

«  Der er forventninger til og nye krav om, at BIOFOS deltager aktivt til bade den fortsatte granne omstilling til et
mere baeredygtigt samfund, herunder iszer bidrager yderligere til at fortreenge fossile energikilder med CO2
-neutrale energikilder, og til at understatte den fortsatte opbygning af en cirkuleer gkonomi i samfundet.
Spildevandets ressourcer skal udnyttes mere og ressourcerne, eksempelvis fosfor, skal tilbage i kredslgbet.

+  Boliger og byens liv flytter teettere og taettere pa, hvilket skaber gget risiko for klager over stgj og lugtgener fra
renseanlaeggene.

Det anslas, at anlaegning af et nyt anlaeg vil indebaere en samlet anlaegs-, design-, projekterings-, og
udbudsperiode pa op til ca. 20 ar. Derfor ber der ud fra disse hensyn traffes principiel, strategisk beslutning for
at imedekomme fremtidige kapacitetsbehov efter 2045 samt for undga eventuelle unedige reinvesteringer i
anlaeg, der skal tages ud af drift.

Regeringen og Kgbenhavns Kommune offentliggjorde oktober 2018 en principaftale om anlaeggelse af
Lynetteholmen. BIOFOS og Renseanlaeg Lynetten er omtalt i principaftale sdledes: "Det skal underseges, om
BIOFOS A/S kan have interesse i en &ndret placering af Renseanlaeg Lynetten. | sa fald kan Lynetteholmen I/S
erhverve arealerne, som i dag anvendes til Renseanlaeg Lynetten, safremt dette kan ske pa en for alle parter
hensigtsmassig made. Parterne er enige om, at man vil arbejde for, at BIOFOS A/S har et beslutningsgrundlag
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for pa sigt at flytte Renseanlaeg Lynetten. Til det formal vil staten tilvejebringe det nadvendige lovgrundlag.”

Hvidovre Kommune offentliggjorde den 7. januar 2019 en vision om anlaeggelse af ni ger ud for Avedgre Holme,
kaldet Holmene. Hvidovre Kommune gnsker at igangsatte et arbejde for at etablere fremtidens moderne
erhvervsomrade i forleengelse af det nuvaerende Avedgre Holme. En af de ni holme kaldes Green Tech Island,
hvor "spildevandet fra hovedstadens beboere og virksomheder vil blive omdannet til rent vand. Det er her, slam
og bioaffald kan laves til beeredygtig biogas.”

Principaftalen om Lynetteholmen og Hvidovre Kommunes vision om Holmene giver en raekke nye muligheder for
at imgdekomme selskabets udfordringer. Af disse arsager bar der allerede pa nuvaerende tidspunkt igangsaettes
en proces frem mod en principiel, strategisk beslutning om den fremtidige placering af renseanlaeg i
hovedstadsomradet, der bar traeffes tidligere end 2025, safremt fordelene ved disse to muligheder skal

udnyttes.

Pa den baggrund har selskabet besluttet at gennemfare en analyse, der har til formal at udarbejde et samlet
beslutningsgrundlag for den fremtidige placering af renseanlaeg i hovedstadsomradet. Beslutningsgrundlag for
den fremtidige placering af renseanlaeg i hovedstadsomradet vil indeholde dels hvordan BIOFOS udfordringer
kan imgdekommes pa lang sigt, dels hvordan BIOFOS kan forholde sig til anlaeggelse af Lynetteholmen og
Holmene.

Analysen omfatter fglgende scenarier, idet alle scenarier vil indeholde kapacitet pa renseanlaeggene frem til

2075:

«  De nuvarende renseanlaeg forbliver pa de tre nuvaerende lokaliteter

+  Renseanlaeg Lynetten flyttes til enten Prgvestenen eller ssmmenlaegges med det nuvarende Renseanlaeg
Avedgre

«  De nuvarende renseanlaeg flyttes og samles i et nyt renseanlaeg pa Holmene

«  De nuveerende renseanlag flyttes og samles i et nyt renseanlaeg pa Pravestenen

Selskabet forventer, at analysens resultater mv., offentliggeres som led i forslag om gennemfarelse af
afklaringsprojekter, der skal behandles og godkendes af BIOFOS' ejerkommuner.
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Resultatopgerelse for 2020
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2020 2019
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 430.397 369.044
Produktionsomkostninger (410.192) (352.160)
Bruttoresultat 20.205 16.884
Administrationsomkostninger (20.083) (16.808)
Driftsresultat 122 76
Andre finansielle indteegter 1 0
Andre finansielle omkostninger (83) (63)
Resultat for skat 40 13
Skat af arets resultat 4 6 (16)
Arets resultat 5 46 (3)
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 376 2.020
Immaterielle aktiver 6 376 2.020
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 273 479
Materielle aktiver 7 273 479
Anlaegsaktiver 649 2.499
Ravarer og hjelpematerialer 14.301 13.871
Varebeholdninger 14.301 13.871
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 802 2.173
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46.186 18.588
Udskudt skat 8 553 320
Andre tilgodehavender 38 4.977
Periodeafgraensningsposter 9 5.865 984
Tilgodehavender 53.444 27.042
Likvide beholdninger 16.942 10.699
Omsatningsaktiver 84.687 51.612
Aktiver 85.336 54.111
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500 500
Overfort overskud eller underskud 192 146
Egenkapital 692 646
Hensaettelser til pensioner o.l. 10 1.197 1.197
Andre hensatte forpligtelser 11 7.074 0
Hensatte forpligtelser 8.271 1.197
Anden geeld 12 9.078 3.057
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 9.078 3.057
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.123 32.940
Geeld til tilknyttede virksomheder 294 73
Skyldig skat 229 279
Anden geeld 14 32.649 15.919
Kortfristede gaeldsforpligtelser 67.295 49.211
Gaeldsforpligtelser 76.373 52.268
Passiver 85.336 54.111
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 17

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

18
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o
Egenkapitalopgerelse for 2020

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 146 646
Arets resultat 0 46 46
Egenkapital ultimo 500 192 692
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2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 122 76
Af- og nedskrivninger 1.848 2.001
Andringer i arbejdskapital 15 4.632 (1.882)
Pengestromme vedrerende primaer drift 6.602 195
Modtagne finansielle indteegter 1 0
Betalte finansielle omkostninger (83) (63)
Refunderet/(betalt) skat (277) 0
Pengestromme vedrorende drift 6.243 132
Keb mv. af immaterielle aktiver 0 (1.127)
Salg af immaterielle aktiver 0 98
Salg af materielle aktiver 0 57
Pengestromme vedrorende investeringer 0 (972)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 6.243 (840)
finansiering
Andring i likvider 6.243 (840)
Likvider primo 10.699 11.539
Likvider ultimo 16.942 10.699
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 16.942 10.699
Likvider ultimo 16.942 10.699
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Noter
1 Nettoomsaetning
2020 2019
t.kr. t.kr.
Viderefakturerede omkostninger BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S 113.801 84.708
Viderefakturerede omkostninger BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S 307.495 266.618
Levering af ydelser uden for BIOFOS-koncernen 9.101 17.718
Geografiske markeder i alt 430.397 369.044
2 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 91.134 84.711
Pensioner 15.459 13.731
Andre personaleomkostninger 1.703 1.468
108.296 99.910
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 171 161
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Direktion 3.084 3.010
Bestyrelse 335 333
3.419 3.343
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 1.643 1.741
Afskrivninger pa materielle aktiver 206 206
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 98
1.849 2.045
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4 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 250 279
Andring af udskudt skat (234) (263)
Regulering vedrgrende tidligere ar (22) 0
(6) 16

5 Forslag til resultatdisponering

2020 2019
t.kr. t.kr.
Overfert resultat 46 (3)
46 (3)

6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
t.kr.
Kostpris primo 4.929
Kostpris ultimo 4.929
Af- og nedskrivninger primo (2.910)
Arets afskrivninger (1.643)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.553)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 376
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7 Materielle aktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 825

Kostpris ultimo 825

Af- og nedskrivninger primo (346)

Arets afskrivninger (206)

Af- og nedskrivninger ultimo (552)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 273
8 Udskudt skat

2020 2019

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver 498 270

Materielle aktiver 55 50

Udskudt skat i alt 553 320

2020 2019

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.

Primo 320 57

Indregnet i resultatopggrelsen 233 263

Ultimo 553 320

9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

10 Hensaettelser til pensioner o.l.

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til pensioner

11 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til pensioner.

12 Anden geeld

2020 2019

t.kr. t.kr.

Anden geeld i gvrigt 9.078 3.057
9.078 3.057

Penneo dokumentnagle: NXWZB-IHZNJ-678QM-PY2EE-F1DSC-KVDD3



BIOFOS A/S | Noter 24

Langfristet anden gzeld udggres af indefrosne feriemidler.

13 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2020
t.kr.

Anden geeld 9.078
9.078
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14 Anden geeld

2020 2019
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 22.447 (2)
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.616 3.519
Feriepengeforpligtelser 7.838 12.262
Anden geeld i gvrigt (252) 140
32.649 15.919

15 Andring i arbejdskapital
2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (26.169) (172)
£ndring i tilgodehavender (430) 16.727
Andring i leverandgrgaeld mv. 31.231 (18.437)
4.632 (1.882)

16 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
BIOFOS Holding A/S, Kgbenhavn ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nazertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
HOFOR Holding A/S, Kgbenhavn

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
BIOFOS Holding A/S, Kgbenhavn
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem) med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

26

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomaestning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder saedvanlige lagernedskrivninger, og
gvrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettomsatning, herunder lgn og gager samt af-
og nedskrivning a materielle anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostinger omfatter omkostinger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder lgn
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af
virksomheden

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selvskabet er sambeskattet med alle tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrgrende skattemaessige underskud)

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag ad akkumulerede afskrivninger.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.
Immaterielle rettigheder mv.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdiilmmaterielle rettigheder mv.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvardier revuderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger, renter er ikke indregnet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Hensaettelser til pensioner o.l.

Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til pensioner og omfatter forventede omkostninger til
pensionsforpligtelser overfor tidligere pensionerede tjenestemaend.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kb og salg af materielle
anlaegsaktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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