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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Frederikshavn Forsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og pengestrgmme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 11. maj 2017

Direktion

Claus Reimann Petersen

direktor

Bestyrelse

Jens Ole Jensen Jens Aage Hedegaard Peter Bak Frigaard
formand Kristensen

nastformand

Peter Hostgaard-Jensen Jan Karlsson Ole Hansen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Frederikshavn Forsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Frederikshavn Forsyning A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggerelse, pengestromsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at



Den uafhangige revisors revisionspategning

fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan



Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 11. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Frederikshavn Forsyning A/S
Knivholtvej 15
9900 Frederikshavn

CVR-nr.: 25 59 94 70
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Frederikshavn

Bestyrelse Jens Ole Jensen, formand
Jens Aage Hedegaard Kristensen
Peter Bak Frigaard
Peter Hostgaard-Jensen
Jan Karlsson

Ole Hansen
Direktion Claus Reimann Petersen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81 Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Nordjyske Bank A/S
Jernbanegade 4-8
9900 Frederikshavn

Nordea Bank Danmark A/S
Algade 41-51
9000 Aalborg



Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Frederikshavn Forsyning A/S,

Nom. TDKK 25.000

100%

100%

Frederikshavn Varme A/S
Nom. TDKK 20.000

100%

Frederikshavn Vand A/S
Nom. TDKK 10.000

100%

Frederikshavn Spildevand A/S
Nom. TDKK 5.000

100%

Frederikshavn Elnet A/S
Nom. TDKK 6.257

100%

Frederikshavn Forsyning Erhverv
A/S
Nom. TDKK 5.000

100%

Frederikshavn Affald A/S
Nom. TDKK 1.000

Frederikshavn Elhandel A/S
Nom. TDKK 2.000




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i materielle anlesegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Ledningsfart vand m3
Afledt vand m3

Salg af Mwh - varme
Omradeforbrug i Mwh - el
Behandlet affald (ton)

Koncern

2016 2015 2014 2013 2012

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
497.438 501.455 524.337 550.797 544.640
100.404 83.672 90.172 102.483 105.809
50.988 37.613 47.706 59.508 63.157
-8.430 -11.611 -10.547 -6.890 -7.359
41.033 24.263 29.551 91.852 50.680
3.727.677 3.697.562 3.678.062 3.608.687 3.484.053
2.502.800 2.461.766 2.437.503 2.407.952 2.316.100
162.560 157.827 153.172 178.379 117.845
-216.255 -147.919 -161.184 -201.769 -126.374
-225.876 -156.945 -178.390 -212.249 -189.654
-10.277 -19.203 93.627 77.613 23.482
-63.972 -9.295 85.615 54.223 14.953
198 198 210 215 218
4.886.585 4.848.893 4.796.172 4.826.616 4.680.249
3.830.609 4.120.587 4.019.068 3.905.151 3.814.703
185.812 180.222 167.646 183.896 181.342
188.222 188.849 189.365 196.556 199.450
90.867 90.881 90.042 81.574 92.373



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens formal er at drive forsyningsvirksomhed inden for Frederikshavn Kommune
Udvikling i dret
Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat, et overskud for skat pA DKK 41,0 mio., er tilfredsstillende.

Arets resultat er opniet med stort set uzendrede tariffer i datterselskaberne i forhold til 2015. Resultatet for
finansielle poster i koncernen er derfor et resultat af stabile eller faldende driftsudgifter.

Det positive resultat skal ses i sammenhzang med datterselskabernes evne til at kunne geninvestere og
samtidig kunne foretage afdrag p& anleegsgelden.

Moderselskabet
Moderselskabets resultat for finansielle poster udger et overskud pad DKK 9,3 mio. mod et overskud pa
DKK 2,3 mio. i 2015. Resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Lonomkostninger udger DKK 94,4 mio. mod DKK 93,2 mio. i 2015. Den gennemsnitlige bemanding
udgjorde 198 mand i 2016 mod 198 mand i 2015.

Frederikshavn Forsyning Erhverv A/S
Arets resultat udger et overskud for skat pd DKK 0,6 mio. mod et overskud pa DKK 0,5 mio. i 2015.
Resultatet anses for tilfredsstillende set i lyset af nedenstéende aktiviteter.

Selskabet star for koncernens aktiviteter, som ikke omfatter forsyningsvirksomhed.

Selskabet har indgaet aftale med Frederikshavn Kommune om renovering af belysningsanlaggene i Skagen
og Sabys gamle kommuner. Der skal renoveres for DKK 25 mio. i perioden 2010 — 2019.

Frederikshavn Elnet A/S
Datterselskabet Frederikshavn Elnet A/S’ resultat er et overskud for skat pA DKK 2,1 mio. mod et overskud
péd DKK 3,4 mio. i 2015. Resultatet anses for tilfredsstillende.

Frederikshavn Forsyningspligt A/S
Arets resultat, et overskud for skat pA TDKK 53 mod et overskud pa DKK 0,7 mio. i 2015. Resultatet anses
for tilfredsstillende.

Frederikshavn Varme A/S

Arets resultat er et overskud for skat pa DKK 25,5 mio. mod et overskud p& DKK 5,7 mio. i 2015. Resultatet
betragtes som tilfredsstillende. I henhold til varmeforsyningslovens prisbestemmelser omkring hvile-i-sig
selv skal over-/underdekning tilbagefares/opkraves hos forbrugerne det kommende ar.



Ledelsesberetning

Frederikshavn Vand A/S
Arets resultat er et overskud for skat pd DKK 1,1 mio. mod et overskud p& DKK 3,4 mio. i 2015. Resultatet
betragtes som tilfredsstillende.

Frederikshavn Spildevand A/S
Arets resultat er et overskud for skat pd DKK 3,3 mio. mod et overskud pa DKK 7,8 mio. i 2015. Resultatet
betragtes som tilfredsstillende.

Frederikshavn Affald A/S
Arets resultat udger et overskud for skat pd DKK 0,3 mio. mod et overskud pa DKK 2,7 mio. i 2015.
Resultatet anses for tilfredsstillende, da aktiviteterne skal hvile-i-sig-selv.

Kapitalberedskabet

Koncernens likviditet fratrukket kortfristede kassekreditter udger pa balancetidspunktet TDKK 139.412.

Det skal dog bemarkes, at koncernens enkelte selskaber er underlagt lovgivning, som ger, at likviditeten
ikke frit kan flyttes mellem de enkelte selskaber.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Koncernens forsyningsvirksomheder er underlagt offentlig regulering med hensyn til prisfastsattelse af
deres ydelser og derved afhaengig af at kunne skabe en positiv indtjening inden for de givne rammer.

Strategi og malsatninger
Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Det forventes, at den ordinaere drift i det kommende regnskabsar vil give et beskedent positivt resultat.

Grundlaget for indtjeningen
Eksternt miljo

Koncernens drift omfatter anlaeg, hvis drift forudsaetter anvendelse af eksempelvis olier og andre
produkter, som i skadessituationer kan medfere miljgforurening. Koncernens vedligeholdelses- og
tilsynsrutiner for de pagaeldende anlaeg forebygger i vaesentligt omfang eventuelle miljeskader, hvorfor
risiciene herfor anses for veerende minimale.



Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernen tilstraber hgj forsyningssikkerhed i forsyningsomréadet, og i den forbindelse spiller
kvalificerede medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau en central rolle. Koncernens medarbejdere
deltager derfor lobende pa kursus og efteruddannelse for at sikre det hgje niveau samt overholdelse af
lovgivning pa omradet.

Samfundsansvar

I henhold til &rsregnskabsloven § 99 a skal der redeggres for virksomhedens politikker for
samfundsansvar.

Frederikshavn Forsyning A/S er i feerd med at udarbejde generelle politikker for samfundsansvar,
gennemfprsel heraf samt opfelgning herpa.

Ligestillingspolitik

Frederikshavn Forsyning A/S har ikke levet op til selskabets méltal for flere kvinder i ledelsen, idet det ma

konstateres, at der aktuelt ikke indgér kvinder i selskabernes bestyrelser.

Frederikshavn Forsyning A/S har derfor i sine bestrabelser pa at fa flere kvinder i ledelsen opdateret
selskabets politik med nye maltal.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
1 497.438 501.455 387.479 308.820
-397.034 -417.783 -363.515 -287.659
100.404 83.672 23.964 21.161
-2.745 -2.350 -1.168 -1.211
-38.673 -41.324 -14.638 -18.194
58.986 39.998 8.158 1.756
1.495 609 1.120 609
-9.493 -2.994 0 0
50.988 37.613 9.278 2.365
3 0 0 33.780 22.659
4 2.524 468 380 339
5 -10.954 -12.079 -357 -614
42.558 26.002 43.081 24.749
6 -1.525 -1.739 -2.048 -486
41.033 24.263 41.033 24.263
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udfe-
relse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Underdeaekning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
70.749 72.853 49.239 50.600
3.132.738 3.079.575 0 0
69.698 71.612 9.914 10.528
33.562 35.408 0 0
83.272 47.831 98 288
3.390.019 3.307.279 59.251 61.416
0 0 2.417.087 2.383.307
768 768 0 0
172 172 0 0
12.659 15.539 0 0
13.599 16.479 2.417.087 2.383.307
3.403.618 3.323.758 2.476.338 2.444.723
1.517 1.018 0 0
7.818 9.257 7.818 9.257
9.335 10.275 7.818 9.257
130.804 108.403 3.526 664
546 1.769 0 0
0 0 67.645 54.037
9.508 20.804 0 0
18.637 14.201 449 1.244
13.069 13.025 13.069 13.025
2.748 2.418 2.693 2.080
175.312 160.620 87.382 71.050
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
139.412 202.909 40.158 61.366
324.059 373.804 135.358 141.673
3.727.677 3.697.562 2.611.696 2.586.396

Aktiver

13



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Overdaekning

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK

25.000 25.000 25.000 25.000

1.224.598 1.261.617 0 0

0 0 1.282.226 1.248.446

1.253.202 1.175.149 1.195.574 1.188.320

2.502.800 2.461.766 2.502.800 2.461.766

11 341.373 339.846 2.521 2.233

15.046 14.116 0 0

356.419 353.962 2.521 2.233

493.695 504.052 4.019 13.459

0 0 17.801 19.581

173.661 176.104 0 0

12 667.356 680.156 21.820 33.040

12 20.196 20.117 200 590

52 250 0 0

108.480 97.749 54.388 62.003

12 0 0 1.780 1.780

6.228 18.915 0 0

56.602 55.019 28.187 24.984

13 9.544 9.628 0 0

201.102 201.678 84.555 89.357

868.458 881.834 106.375 122.397

3.727.677 3.697.562 2.611.696 2.586.396
10
16
17
18
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

2016
Egenkapital 1. januar
Arets af- og nedskrivning

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Koncern

2015
Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

2016
Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

2015
Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs-  Reserve for op- indre veerdis Overfart
kapital skrivninger metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
25.000 1.261.617 1.175.150 2.461.767
0 -37.019 37.019 0
0 0 41.033 41.033
25.000 1.224.598 0 1.253.202 2.502.800
25.000 1.261.617 1.150.886 2.437.503
0 0 0 24.263 24.263
25.000 1.261.617 0 1.175.149 2.461.766
25.000 1.248.446 1.188.321 2.461.767
0 0 33.780 7.253 41.033
25.000 0 1.282.226 1.195.574 2.502.800
25.000 1.265.785 1.146.718 2.437.503
0 0 -17.339 41.602 24.263
25.000 0 1.248.446 1.188.320 2.461.766
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Modtaget udbytte fra
dattervirksomheder
Modtagne investeringsbidrag

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering
omseetningsvaerdipapirer

Likvider 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
41.033 24.263 41.033 24.263
14 142.611 143.284 -27.175 -16.463
15 -12.129 8.852 -19.261 24.784
171.515 176.399 -5.403 32.584
2.049 525 380 339
-10.962 -12.157 -355 -616
162.602 164.767 -5.378 32.307
-42 -6.940 -1.804 -15.718
162.560 157.827 -7.182 16.589
-225.876 -156.945 -3.565 -4.132
-1.864 -5.493 0 -40.000
1.149 48 1.149 0
3.715 3.976 0 0
0 0 0 40.000
6.621 10.495 0 0
-216.255 -147.919 -2.416 -4.132
-10.277 -19.203 -9.830 -572
0 0 -1.780 -1.780
-10.277 -19.203 -11.610 -2.352
-63.972 -9.295 -21.208 10.105
202.909 212.178 61.366 51.261
475 26 0 0
139.412 202.909 40.158 61.366
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 139.412 202.909 40.158 61.366
Likvider 31. december 139.412 202.909 40.158 61.366
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Nettoomsatning
Salg af el, vand, afledning af
spildevand, varme mv. (variable
bidrag) 216.155 230.021 0 0
Faste afgifter og malerleje 84.426 85.883 0 0
Affaldshandtering 103.063 106.890 0 0
Investeringsbidrag, periodiserede 9.332 9.063 0 0
Salg til forbrugere 412.976 431.857 0 0
Drift af gadebelysning og trafiklys,
vejafvanding mv. 17.436 6.850 0 0
Salg vedrgrende elproduktion 48.811 48.855 0 0
Regulering af takstmaessig over-
/underdeekning 1.391 -3.436 0 0
Udleje af personale, bygninger mv. 5.439 2.242 385.611 306.189
QDvrigt salg 11.385 15.087 1.868 2.631
497.438 501.455 387.479 308.820
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Medarbejderforhold

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, andre omkostninger til
social sikring og andre
personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:

Produktionsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
90.572 88.492 90.572 88.492
1.604 1.601 1.604 1.601
2.265 3.067 2.265 3.067
94.441 93.160 94.441 93.160
94.441 93.160 94.441 93.160
94.441 93.160 94.441 93.160
4.753 3.827 2.939 1.979
198 198 198 198

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Forskydning i intern avance pa varebeholdninger kgbt inden for koncernen

Moderselskab

2016 2015
TDKK TDKK
33.773 22.652
7 7
33.780 22.659
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
4 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 84 81 0 0
Andre finansielle indteegter 2.440 387 380 339
2.524 468 380 339
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 21 102
Andre finansielle omkostninger 10.954 11.998 336 512
Valutakurstab 0 81 0 0
10.954 12.079 357 614
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 1.760 28
Arets udskudte skat 1.525 10.486 288 458
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 0 -8.747 0 0
1.525 1.739 2.048 486
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7 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le- leegsaktiver un-
ninger ner og inventar jede lokaler der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 97.235 2.525.414 140.784 43.325 47.831
Tilgang i arets lgb 231 2.282 5.347 342 217.176
Afgang i arets lgb 0 -38.775 -4.372 0 -440
Overfarsler i arets lgb 1.123 178.765 1.217 0 -181.295
Kostpris 31. december 98.589 2.667.686 142.976 43.667 83.272
Opskrivninger 1. januar 0 1.431.032 0 0 0
Opskrivninger 31. december 0 1.431.032 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 24.380 876.869 69.172 7.917
Arets afskrivninger 3.460 118.834 8.449 2.188
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -11.576 0 0 0
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -18.147 -4.343 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 27.840 965.980 73.278 10.105 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 70.749 3.132.738 69.698 33.562 83.272
Afskrives over 40-100 ar 5-100 ar 3-30 ar 20 ar
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7

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Forskydning i intern avance pa varebeholdninger

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Materielle an-
lzegsaktiver un-

Resterende negativt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende

regnskabsmeessige veaerdi, udger 31. december

ninger inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK
61.926 41.967 288
231 3.523 0
0 -3.727 0
0 0 -190
62.157 41.763 98
11.326 31.439 0
1.592 4.108 0
0 -3.698 0
12.918 31.849 0
49.239 9.914 98
40-100 ar 3-8 ar
Moderselskab
2016 2015
TDKK TDKK
1.134.861 1.094.861
0 40.000
1.134.861 1.134.861
1.248.446 1.265.785
33.773 22.654
0 -40.000
7 7
1.282.226 1.248.446
2.417.087 2.383.307
-175 -179
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8

10

11

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Frederikshavn Varme A/S  Frederikshavn TDKK 20.000 100% 429.313 27.320
Frederikshavn Vand A/S Frederikshavn TDKK 5.000 100% 382.954 867
Frederikshavn Spildevand
A/S Frederikshavn TDKK 5.000 100% 1.280.530 2.543
Frederikshavn Elnet A/S Frederikshavn TDKK 6.257 100% 189.471 2.155
Frederikshavn Forsyning
Erhverv A/S Frederikshavn TDKK 5.000 100% 48.047 603
Frederikshavn Affald A/S Frederikshavn TDKK 1.000 100% 73.677 241
Frederikshavn Elhandel A/S Frederikshavn TDKK 2.000 100% 13.270 44

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31.

december

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 33.780 -17.339
41.033 24.263 7.253 41.602
41.033 24.263 41.033 24.263
339.846 329.358 2.233 1.775
1.525 10.488 288 458
341.373 339.846 2.521 2.233
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12 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Periodeafgraensningsposter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
@vrige periodeafgraensningsposter
Kortfristet del

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
403.127 418.800 0 10.907
90.568 85.252 4.019 2.552
493.695 504.052 4.019 13.459
20.189 20.117 200 590
7 0 0 0
20.196 20.117 200 590
513.891 524.169 4.219 14.049
0 0 0 12.460
0 0 17.801 7.121
0 0 17.801 19.581
0 0 1.780 1.780
0 0 19.581 21.361
138.099 135.488 0 0
35.562 40.616 0 0
173.661 176.104 0 0
9.227 9.088 0 0
317 540 0 0
9.544 9.628 0 0
183.205 185.732 0 0
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13

14

15

16

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopgerelse -
reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og
gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopggorelse -
andring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
-2.524 -468 -380 -339
10.954 12.079 357 614
141.988 138.997 4.580 5.435
0 0 -33.780 -22.659
1.525 1.739 2.048 486
-9.332 -9.063 0 0
142.611 143.284 -27.175 -16.463
941 437 1.440 -576
-13.424 3.148 -16.290 1.733
930 -3.404 0 0
-576 8.671 -4.411 23.627
-12.129 8.852 -19.261 24.784

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det

samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten. Frederikshavn Forsyning A/S er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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17 Nezertstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Frederikshavn Kommune Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har indgaet kontrakt med Frederikshavn Kommune om drift og ejerskab af gadelysanlaeg.
Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag veeret
gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktioneerer, tilknyttede
virksomheder eller andre neertstdende parter.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Frederikshavn Kommune

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
18 Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisionshonorar il
PricewaterhouseCoopers 344 345 55 55
Andre ydelser 855 446 127 93
1.199 791 182 148
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Frederikshavn Forsyning A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med irsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes - baseret pa folgende kriterier:

e Levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb, hvilket baseres pa aflsning af malere omkring
regnskabsarets afslutning,

e salgsprisen er fastlagt, og

e pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opn4 &rets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &endrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Frederikshavn Forsyning A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
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tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse
og afskrivninger m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt hensattelse og konstateret tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskat-
teordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt &r.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Anleeg maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kostprisen
for egne opforte anlaeg omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, her-
under kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleve-
randgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

De anvendte skon er baseret pa historiske oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvar-
lige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil
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sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder
som forventet. Disse afvigelser kan veare vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte for-
udsetninger.

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 5-80 r
@vrige bygninger 40 &r
Produktionsanleg og maskiner 40-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 10-30 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige verdi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele i selskaber, der
males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter langfristede tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Takstmaessig over-/underdzekning

Takstmeessig over-/underdeekning, som i de kommende ar skal afregnes til forbrugerne over taksterne,
indregnes i balancen som henholdsvis en galdsforpligtelse i sarskilt post "Overdaekning” og som et
tilgodehavende i seerskilt post "Underdaekning".

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
abonnementer og forsikringspramier.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Investeringsbidrag opferes som passiver og indtaegtsfares over de enkelte forsyningsvirksomheders
forventede levetid som udger:

Elforsyning 40 ar
Varmeforsyning 30 ar
Vand- og spildevand 40 ar
Vejbelysning 30 ar

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved érets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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