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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Per og Lise Aarsleffs Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretning-
en omhandler,

Viby J, der\l 10. februar 2017

rsten Fode Ebbe Malte Iversen




Den uafhangige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Per og Lise Aarsleffs Fond og fondsmyndigheden
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Per og Lise Aarsleffs Fond for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p4 grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen for at
opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vzasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for belgb og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, og om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasen-
tation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pé denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne iledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 10. februar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

\\/\\ §>\/\M>\ N’\“}\J T

Michael Nielsson
statsautoriseret revisor



Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Per og Lise Aarsleffs Fond
Hasselager Alle 5
8260 Viby J

Telefon: 87 44 22 22

CVR-nr.: 2559 80 59
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Aarhus

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Advokatfirmaet Kromann Reumert
Rédhuspladsen 3
8000 Aarhus C

Nordea Bank Danmark A/S
Postboks 850
0900 Kgbenhavn C



Ledelsesberetning
Per og Lise Aarsleff Fond er oprettet ved gavebrev af 30. august 1984 fra Per Aarsleff.

Fondens formél er at sikre Aarsleff koncernens fortsatte bestaen og videreudvikling gennem besiddelse af
A-aktiekapitalen i Per Aarsleff Holding A/S. Fondens formal er derudover at stotte almenvelggrende eller
almennyttige formél, alt efter neermere beslutning af fondsbestyrelsen.

Fondens grundkapital udgjorde ved oprettelsen hele A-aktiekapitalen i Per Aarsleff A/S. A-aktiekapitalen
er udvidet med DKK 0,4 mio. fondsaktier den 12. januar 1989 og DKK 0,3 mio. ved kapitaludvidelsen den
10. marts 1995.

I2015/16 blev der etableret en holdingstruktur i Aarsleff-koncernen, der indebar at Per Aarsleff A/S
@ndrede navn til Per Aarsleff Holding A/S, og at der blev stiftet et nyt Per Aarsleff A/S ved indskud af Per
Aarsleff A/S’ (nu Per Aarsleff Holding A/S’) entreprengrvirksomhed.

I kraft af stemmeandel er fonden moderfond for Per Aarsleff Holding A/S

Redeggorelse for uddelingspolitik

Af fondens formalsparagraf fremgér, at der, alt efter naermere beslutning af fondsbestyrelsen, kan ydes
stotte til almenvelgorende eller almennyttige formal, herunder szerligt til kulturelle omrader og til
idéudvikling pé teknologiske, tekniske eller videnskabelige omrader, hvor sidan udvikling skennes at
have behov for stette for at kunne fore til samfundsmaessigt nyttige resultater. Fondens indsats skal
fortrinsvis ydes pd omréder, hvor der ikke i forvejen findes stotte, offentlig eller privat. P4 dette grundlag

har bestyrelsen besluttet, at der iseer ydes stotte til:

- Kulturelle omrader inden for Aarhus omrade
- Idéudvikling og uddannelse p4 tekniske eller videnskabelige omrader.

Uddelinger

I regnskabséret er uddelt 500 tkr. til Aarhus 2017-Europaeisk Kulturhovedstad. Belgbet svarer til den
afsatte uddelingsramme.

Til uddelingsrammen overfores af indevarende &rs resultat 600 tkr.



Ledelsesberetning
Udvikling i aret

Fondens resultatopggrelse for 2015/16 udviser et overskud pa TDKK 4.286, og fondens balance pr. 30.
september 2016 udviser en egenkapital pa TDKK 18.717.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af ars-
rapporten.

Fonden forventer i det kommende &r at modtage udbytte fra Per Aarsleff Holding A/S.
Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jfr. Arsregnskabslovens § 77 a.

Ovenstadende redeggarelse findes pa fondens hjemmeside pd URL adressen:
http://perogliseaarsleffsfond.dk/Assets/ DOWNLOADS/God%20Fondsledelse.pdf



Bestyrelse

NIELS SKOVGAARD MOLLER, FODT 1944
Formand

Cand. Merc.

Indtradt i bestyrelsen i 2014
Udleb af aktuel valgperiode 2018
Anses for uathangig

CARSTEN FODE, FODT 1949

Advokat, cand.jur., adjungeret professor ved
Aarhus Universitet,

LL.M. Harvard Law School.

Indtradt I bestyrelsen i 1991

Udleb af aktuel valgperiode 2017

Anses ikke for uathangig p.g.a. medlemskab af
fondens bestyrelse i mere end 12 &r og p.g.a.
tilknytning til fondens og datterselskabers
advokatforbindelse.

EBBE MALTE IVERSEN, FODT 1951

Akademiingenior AB75, Bygningsretningen
Indtradt I bestyrelsen i 1998

Udleb af valgperiode 2017

Anses ikke for uathangig p.g.a. stilling som adm.
Direktor i datterselskaber.

KRISTOFFER AARSLEFF, FODT 1975

Project Manager

Indtréadt i bestyrelsen i 2005
Udleb af aktuel valgperiode 2017
Anses for uathengig

Ledelseserhverv:

Ordrup Invest Aps (direktar)

Erik Dam A/S (formand)

Erik Dam Holding A/S (formand)

Sester og Verner Lipperts Fond (formand)

Ledelseshveruv:

Per Aarsleff Holding A/S

Per Aarsleff A/S

A/S 48

ARo0S Arhus Kunstmuseum (formand)
AVK Holding A/S (formand)
B4Restore A/S (formand)

Carl Hansen & Sgn Mgbelfabrik A/S
Chris-Invest A/S

CICO Invest A/S

Emballagegruppen A/S

Good Food Group A/S

Silentor A/S (formand)

Ledelseshveruv:

Per Aarsleff Holding A/S (adm. direktor)
Per Aarsleff A/S (adm. direktor)

Dansk byggeris Eksportsektion (formand)
Dansk Projekteksport Netvaerk (formand)
egetaepper a/s (formand)

Stibo-Fonden (na&stformand)

Ledelseshverv:
Ingen gvrige ledelseshverv



Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Modtaget udbytte
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indteegter

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Arets uddelinger
Regulering af uddelingsrammen
Overfgrt resultat

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
4.628.370 2.297.685
-138.079 -42.393
4.490.291 2.255.292
1 -205.000 -178.750
4.285.291 2.076.542
813 2.010
4.286.104 2.078.552
2 0 0
4.286.104 2.078.552
500.000 0
100.000 500.000
3.686.104 1.578.552
4.286.104 2.078.552




Balance 30. september

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Skat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver

Passiver
Grundkapital
Uddelingsrammen

Overfort resultat

Egenkapital

Geeld il tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristet gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Note 2016 2015
DKK DKK

3 18.289.850 14.586.546

18.289.850 14.586.546

18.289.850 14.586.546

187.232 394.808

187.232 394.808

319.068 461.800

506.300 856.608

18.796.150 15.443.154

3.000.000 3.000.000

600.000 500.000

15.116.776 11.430.672

4 18.716.776 14.930.672

0 395.357

79.374 117.125

79.374 512.482

79.374 512.482

18.796.150 15.443.154




Noter til rsrapporten

1

Personaleomkostninger

Personaleudgifter omfatter bestyrelseshonorar. Det samlede bestyrelseshonorar udger TDKK 205.
Bestyrelseshonoraret er fordelt med 100 tkr. til formanden og 35 tkr. til de menige bestyrelsesmedlemmer.
Det samlede vederlag, som fondens bestyrelse har modtaget som ledelsesmedlem i andre virksomheder i

koncernen udger 5.910 tkr.
Der er ikke ansat personale i fonden

2015/16 2014/15

DKK DKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0

0 0

2016 2015

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 14.586.546 11.776.545
Tilgang i arets lgb 3.703.304 2.810.001
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 18.289.850 14.586.546
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Andel af

Navn Hjemsted selskabskapital Stemmeandel
Per Aarsleff Holding A/S (A-aktier) 8230 Abyhgij 6,62% 41,49%
Per Aarsleff Holding A/S (B-aktier) 8230 Abyhgj 1,04% 0,65%

Per Aarsleff Holding A/S havde i regnskabséaret 2015/16 et resultat pa TDKK 288.661 og en egenkapital pr. 30

september 2016 pa TDKK 2.417.007

Aarsleff koncernens resultat i 2015/16 var p4 TDKK 304.166 og egenkapitalen pr. 30. september 2016 var pa

TDKK 2.503.431.

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober
Anvendt 2015/2016
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Uddelings- Overfart
Grundkapital rammen resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
3.000.000 500.000 11.430.672 14.930.672
-500.000 -500.000
600.000 3.686.104 4.286.104
3.000.000 600.000 15.116.776 18.716.776
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Per og Lise Aarsleffs Fond for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.

Koncernregnskab

Under henvisning til drsregnskabslovens § 111, stk. 3 har fonden undladt at udarbejde koncernregnskab.
Koncernregnskabet for dattervirksomheden Per Aarsleff Holding A/S er vedhaeftet nserveerende
arsrapport.

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen
Skat af arets resultat

Skat af arets resultat er udgiftsfort med geeldende skattesatser af arets skattepligtige indkomst.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomhederne

Kapitalandele i dattervirksomhed indregnes i balancen til anskaffelsessum, og modtaget udbytte
indregnes i resultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens form4l er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fra-
gar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragdr via resultatdisponeringen og indregnes
som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P4 bestyrelsesmodet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belobsramme, som
forventes uddelt. Dette belob overfores fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfores til geeld eller undtagelsesvis
til henszttelser vedrerende uddelinger.
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