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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Skagerak Fiskeeksport A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 9. marts 2017

Direktion:

Kim Bennedsen Christian Linde Espersen

Bestyrelse:

Hans Jergen Kaptain Peter Grandjean Bamberger Jan Peter Seeberg Erlund
Formand

Iver Espersen Niels Linde Espersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Skagerak Fiskeeksport A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagerak Fiskeeksport A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 9. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

2016 2015
tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns 23.081 27.149
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin 4.265 15.256
Driftsresultat..........c..ccoeeiiiiiiiiiiiiie, -5.222 4,593
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 104 301
Arets resultat...........cocovvevveeeeiiieineen, -4.007 3.726
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 16.049 18.887
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie 6.662 10.668
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -1.931 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 14 12
Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeiviieiiiiiiiiiieii 41,5 56,5
Egenkapitalforrentning............................ Neg. 42,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2014
tkr.
19.810
-6.120

-128
-4.711

23.878
6.942

-609

16

29,1

Neg.

2013
tkr.
19.261
-5.596

-114
-4.383

36.346
11.654

-466

20

32,1

Neg.

2012
tkr.
18.436
-5.242

-22
-3.955

39.729
16.037

-456

19

40,4

Neg.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i drift af Transportafdeling, Tradingafdeling herunder
varetagelse af kommercielle ydelser for koncernselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opndede i 2016 et resultat pa -4.007 t.kr. mod 3.726 t.kr. i 2015.

Sidste ars resultat var dog pavirket af en fortjeneste pa 9.507 t.kr. i forbindelse med salg af
storstedelen af selskabets bygningsmasse.

Som et led i den lebende tilpasning af rentabiliteten og tilpasning af aktivitetsniveauet er der i
Transport-afdelingen kagbt 1 og solgt 2 lastbiler. Samtidig er der anskaffet 2 nye sattevogne og solgt 4,
herunder er de 2 solgt primo aret i tilknytning til kapacitetstilpasningen i 2015. Salget har indbragt en
fortjeneste pa ca. 530 t.kr., som i arsregnskabet er indregnet under posten ”Andre driftsindtacgter”.

Arets resultat er negativt og anses for utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er negativt pavirket af, at udviklingen i aktiviteterne i Tradingafdelingen ikke er forlgbet
som forventet. Det budgetterede positive resultat i afdelingen kunne derfor ikke realiseres. Dette skal
ses i lyset af, at Tradingafdelingen fortsat er i en opbyggende fase, med ny organisation, produkter og
kunder.

Resultat for 2016 i Transportafdelingen pa 1.778 t.kr. er pa niveau med resultatet i 2015 pa trods af en
lidt mindre vognpark i 2016 end i 2015. Der har saledes vaeret tale om en forbedret udnyttelse af
kapaciteten end tidligere. Resultatet er vaesentligt bedre end det budgetterede resultat pa 966 t.kr. i
afdelingen. Ud over en bedre udnyttelse af kapaciteten har braendstofpriserne vaeret lavere end
budgetteret.

Det samlede resultat er vaesentligt ringere end budgetteret, hvilket skal ses pa bagrund af den
manglende udvikling i Tradingafdelingen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestrabelsen pa at minimere miljgbelastningen fra virksomhedens
aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet forbedrer og udvikler lgbende sine produkter og ydelser i samarbejde med kunderne. Et
omrade der vil veaere sarlig fokus pa i 2017.

Forventninger til fremtiden

Der budgetteres og forventes et beskedent positivt resultat i Tradingafdelingen i 2017 og altsa et
vaesentligt bedre afdelingsresultat end i 2016. Resultatforbedringen forventes dog forst at sla igennem i
2. halvar, idet afdelingen fortsat er i en opbyggende fase med nye medarbejdere og nye produkter.

| transportafdelingen forventes en mindre stigning i aktiviteten. Der er derfor budgetteret med en
mindre kapacitetsstigning i starten af foraret 2017. Som folge heraf forventes en mindre forbedring af
resultatet i 2017 i forhold til 2016.

Der forventes samlet set et bedre, men fortsat negativt, resultat i 2017 i forhold til 2016.
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LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar

Koncernens selskaber har indfegrt politikker indeholdende retningslinjer, malsatninger og strategier,
hvorefter der malrettet arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, og saledes at milje- og
klimamaessige forhold taenkes ind i selskabernes processer.

Koncernens selskaber omsatter sine politikker til handling gennem indferelse af ledelsessystemer og
kontrolsystemer som opfalgning pa arbejdsprocessen. Koncernens selskaber foretager lgbende en
evaluering, der systematisk gennemgar implementeringen af politikkerne.

Som folge af arbejdet med samfundsansvar har koncernens selskaber bl.a. en forventning om et fald i
sygefravaeret samt en forventning om fortsat at kunne begranse miljgbelastningen fra koncernens
virksomheder. Det forventes i fremtiden, at der stadig sker en forbedring i disse forhold, ligesom det
forventes, at produktionsprocesserne og ydelserne bliver mindre miljgbelastende.

Koncernens selskaber har ingen politikker for menneskerettigheder.

Koncernens selskaber har ingen politikker for at reducere klimapavirkningen udover de forhold, der er
beskrevet under afsnittet miljgforhold.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabet arbejder pa at sge antallet af kvindelige ledere og har pa baggrund heraf fra i ar som det
farste ar opstillet konkrete maltal for andelen af det underreprasenterede ken pa bestyrelsesposter og
udarbejder politikker for at sikre den rette kansmaessige sammensaetning i ledelsen generelt.

Mdltal:

Selskabet har et mal om, at minimum et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i
selskabet skal vaere kvinde i 2020. Status ved udgangen af 2016 er, at ingen af selskabets
bestyrelsesmedlemmer er kvinder.

Politikker:

| forbindelse med anseettelse og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der skal vaere bade
mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at der opereres i en verden praget af maend. Tilgangen
af kvinder til selskabets bestyrelse forudsaetter de rette kvalifikationer og skal i gvrigt harmonere med
behovet for udskiftning af nuvaerende bestyrelsesmedlemmer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
N L= (0] 1 o] U= S PPN
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii
Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vviritiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees
BRUTTORESULTAT ....ottiiiiiiiiiiiiieieeneeeeneeneeeeneeneeneenens
PersonaleomKkoStNINGer .. .co.veirireeieieeiieeeeneerenneerennneeennees
Af- 0g NedsKrivNiNger....cooiiiiiiiiiiiii e,
Andre driftsomKOStNINGEr.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiireieeneeaennees

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
Andre finansielle omKostniNger.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT....cuuniiiieiineeiieeiieeeiieeeieenineenneeenneennnss

2016
kr.

23.081.411
-15.972.308
608.659
-3.453.083
4.264.679
-8.333.985
-1.152.498
0
-5.221.804

167.596
-63.480

-5.117.688

1.111.113

-4.006.575

10

2015
tkr.

27.149

-18.796

9.955
-3.052

15.256
-8.837
-1.715

-111
4.593

550
-249

4.894

-1.168

3.726
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

R T PP
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceueeee.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............
Udskudte skatteaktiVer.....co.eveeirieiriiriiiniiniiniennenneennnes
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvviiiiiiinnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas
[ [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER. ......oitiiiiiiiiiiiiiiiiinneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueieeieeiiiiiiiiiiiiiii it eii e eeieeaaaas
Overfart OVerskUd. ....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii et eeeeeeeeeaeannn

EGENKAPITAL ....outiiiiiiiiiiiiiiiieiereereeneeneeneeneeneeneanees
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieenenas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Selskabsskat....c.cceieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Neertstaende parter

Note

10

11

12

2016
kr.

255.102

0
2.019.386
339.662
2.614.150

2.614.150

0
0

1.874.267
2.900.920
302.350
7.027.943
1.283.163
13.388.643

46.494

13.435.137

16.049.287

3.000.000
3.662.058

6.662.058
5.972.257
2.285.269
0
1.129.703
9.387.229

9.387.229

16.049.287

11

2015
tkr.

331
37
1.144
361
1.873

1.873

4.273
4.469
474
7.686
16.902
105
17.014

18.887

3.000
7.668

10.668
996
4.605
1.045
1.573
8.219
8.219

18.887
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2016.....c.civieiieieiiiiniriieenenneenenneeannnen, 3.000.000 7.668.633
Forslag til arets resultatdisponering.........ccveveveveerininininenenennns. -4.006.575

Egenkapital 31. december 2016..........cccceveiiiiiiiiiiiiiennnennnnnns, 3.000.000 3.662.058

12

| alt

10.668.633
-4.006.575

6.662.058
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL. . . enen e

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccocvvvveinennnnnn.
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........ccccvvvuvennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart...........ccceeveveveennnnn.n.
Betalt selskabsskat.......ooeeererieiineieneiiiiiineienenenennnns
/Zndring i varebeholdninger.......c.cooveviiiiiiiiiiiiinnennns
Zndring i tilgodehavender.......c.c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.................
Kagb af materielle anlaegsaktiver........ccovvvvvviniiinnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........cccovvvviiiiennnn...
Andre pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
ZENDRING I LIKVIDER.......ccutiiiiiiiiiiiininnennennennennnnns
Likvider 1. Januar.....coceeeeieieiineernneerenneeeenneeeenneenes
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccccoieiiiiiiiiiineiiennnnnes
Likvider 31. december specificeres saledes:

[ e =] P

Geeld til pengeinstitutter......ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinann...

LIKVIDER, NETTOGALD..........cccoiiiiiiiiiiiiiin,

2016
kr.

-4.006.575
1.152.498
-506.685
-1.111.113
-1.044.622
6.900
4.625.853
-2.762.729
-3.646.473
-1.930.850
544.000

0
-1.386.850
-5.033.323
-892.440

-5.925.763

46.494
-5.972.257

-5.925.763

13

2015
tkr.

3.726
1.715
-9.844
1.168
1.589

-4.909
-1.762

-8.324
15.505
-40
15.465
7.141
-8.032

-891

105
-996

-891
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Nettoomsaetning
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Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpliglig revision......cceviviiiiiiiiiiiiiii i eaas
SKAtteradgiviiNg ...vuveeeireniiieieiieee e eeeeneeeeaenenens
Andre ydelser. ... e

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
14 (2015: 12)

LN 08 GaGEI o iunettireiieineeerreeanneeeseeessnnneessseannnnes
[ a1y (o] 3 <] PP
Omkostninger til social sikring.......cccoeeviiiiiiiiiiinennnen..

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccccevviiiinnennnn...

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder........ccevvviiiiiiiiiiiiiineenennnns
Finansielle indtaegter i ovrigt......covviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiennnne..
Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccevvviieiieiieinnennnns

2016
kr.

11.787.576

11.293.835

23.081.411

173.000

173.000

135.000
30.000
8.000

173.000

7.557.193
457.855
318.937

8.333.985
1.235

1.235

28.385
139.211

167.596

63.480

63.480

2015
tkr.

14.111

13.038

27.149

138

138

112
24

138

7.978
412
447

8.837

1.295

1.295

83
467

550

200
49

249

14

Note
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Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinninannnns

Forslag til resultatdisponering
Anvendt af tidligere ars overskud........cccvvviriniininineneenenen.,

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccccevviieirinninennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

Tl GaNG e et i i e e e

Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

2016
kr.

-1.283.163

172.050

-1.111.113

-4.006.575

-4.006.575

Grunde og
bygninger

3.239.990
0
3.239.990

2.907.470
0

77.418
2.984.888

255.102

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

11.307.303

1.930.850
-3.340.818
9.897.335

10.162.788
-3.323.415

1.038.576
7.877.949

2.019.386

2015
tkr.

1.045
123

1.168

3.726

3.726

Produktionsanlaeg

og maskiner

555.082
-555.082
0

520.233
-535.169
14.936
0

0

Indretning af
lejede lokaler

583.139
0

0
583.139

221.908
0

21.569
243.477

339.662

15

Note
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Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver.

2016 2015
kr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Skattemaessige mindreafskrivninger..........ccevviiiiiiiiiiiiineninn. 302.350 0
302.350 0
Udskudt skatteaktiv, 1. januar 2016........cccvvveeirinnerennnenannnns 474.400 474
TilDAgEfBIt § Aret. . uiniiie it eeeeereeeeeaenenens -172.050 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 2016.......ccccceevevneennnnens 302.350 474
Skatteaktivet forventes udnyttet indenfor de kommende ar.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 3.000 stk. a nom. 1.000 Kr....ccovvvriiiiiiiineeiiniinnnnnn, 3.000.000 3.000
3.000.000 3.000
Eventualposter mv.
Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Arets YA@ISEr. . .uivveieii e 53.414 52
Samlet restleasingydelse........ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 584.658 961
Heraf forfalder efter 5 ar.......cccoevuiiiiniiiiiiiiieeeeieieeeeeenen, 0 0

Selskabet har overfor Danske Bank stillet selvskyldnerkaution for moderselskabet Skagerak
Holding A/S og sasterselskabet Skagerak Pelagic A/S' engagement med Danske Bank. Pr. 31.
december 2016 androg geelden i alt 79.228 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for IE Holding,
Hirtshals A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

16

Note

10

11
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Neertstaende parter 12
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Skagerak Holding A/S, HAVNEFRONTEN, Banegardspladsen, 9850 Hirtshals, der er
hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skagerak Fiskeeksport A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-40 ar 25-50%
Andre investeringsaktiVer . ....coveiiiiiiriiiiiiiieiieirreineerenaeeaanaaenes 5-10 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeaen 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-8 ar 0-30%
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiiii e 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



