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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Skagerak Fiskeeksport A/S, Hirtshals.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 12. april 2016

Direktion

Kim Bennedsen Christian Linde Espersen Morten Broberg
Bestyrelse

Hans Jergen Kaptain Peter Grandjean Bamberger Jan Erlund
Formand

Iver Espersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Skagerak Fiskeeksport A/S, Hirtshals

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Skagerak Fiskeeksport A/S, Hirtshals for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestrgms-
opgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hjerring, den 12. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning..........ccoeeveiiiiiiiiiniinnnnnns
Driftsresultat.........ccooovvviiiiiiiiniiniees
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeeen,

Balance

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..
Balancesum..........ccooeveiiiiiiniiiiiiieeei,
Egenkapital.........cccovvivviiiieiiinicences

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad...............cooeiiiiiinnnnnn.L.

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieciis
Egenkapitalforrentning...........................

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

2015
tkr.

27.148
4.594
300
3.726

18.885
10.669

22,9
56,5
42,3

12

2014
tkr.

19.810
-6.120

-128
-4.711

609
23.878
6.942

609

-20,7
29,1
Neg.

16

2013
tkr.

19.261
-5.596

-114
-4.383

466
36.346
11.654

466

-15,0
32,1
Neg.

20

2012
tkr.

18.436
-5.242

-22
-3.955

456
39.729
16.037

456

-13,2
40,4
Neg.

19

2011
tkr.

16.663
-1.004

54
-1.408

7.097
40.081
19.992

7.097

-1,4
49,9
Neg.

15

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i drift af Transportafdeling, Tradingafdeling samt varetagelse
af administrative og kommercielle ydelser for koncernselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2015 et resultat pa 3.726 tkr. mod -4.711 tkr. i 2014.

Selskabet har i arets lgb solgt den overskydende bygningsmasse fra tidligere ars afviklede aktiviteter.
Salget har indbragt en fortjeneste pa 9.507 t.kr., som i arsregnskabet er indregnet under posten ”Andre
driftsindtaegter”.

| Transportafdelingen er der i forbindelse med tilpasning til aktivitetsniveauet afhandet 4 lastbiler og 2
trailere. Salget har indbragt en fortjeneste pa ca. 450 t.kr., som i arsregnskabet er indregnet under
posten ”Andre driftsindtaegter”. Der er netto afhandet yderligere 2 overskydende trailere primo 2016.

Arets resultat korrigeret for sekundaere poster, jf. ovenfor, er negativt og anses pa denne baggrund
ikke for tilfredsstillende.

Beskrivelse af arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat er negativt pavirket af, at udviklingen i aktiviteterne i Tradingafdelingen ikke er forlgbet
som forventet. | Tradingafdelingen, som blev oprettet i 2014, var der forventninger om et positivt
resultat allerede i 2015. Det budgetterede positive resultat kunne imidlertid ikke realiseres. Dette skal
ses i lyset af, at Tradingafdelingen fortsat er i en opbyggende fase med store indkaringsprojekter samt
store tab pa reklamationer og ekstra omkostninger pa rejser og reprassentation.

Resultat for 2015 i Transportafdelingen er vaesentligt forbedret i forhold til 2014, hvilket primaert
skyldes en forbedret udnyttelse af kapaciteten og en gunstig udvikling pa braendstofpriserne. Resultatet
er dog lidt lavere end budgetteret, som fglge af, at aktivitetsniveauet har varet lavere end forventet.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestraebelsen pa at minimere miljsgbelastningen fra virksomhedens
aktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Der budgetteres og forventes positivt resultat i Tradingafdelingen i 2016 og altsa et vaesentligt bedre
resultat end i 2015.

| forlaengelse af kapacitetstilpasningen i Transportafdelingen forventes der fortsat forbedret
rentabilitet pr. lastbil. Resultatet i Transportafdelingen forventes dog at vaere en smule lavere end i
2015, som fglge af den lavere aktivitet og forggede vedligeholdelsesudgifter pa lastbilerne i det
kommende ar.

De ansatte funktionaerer i selskabet har, ligesom tidligere ar, delvist administreret sgsterselskabet
Skagerak Salmon A/S, som pr. 30. april 2015 er udtradt af koncernen. Administrationen af det nu
tidligere sgsterselskab er fortsat aret ud og fortsaetter forelgbig indtil 30. april 2016. Selskabet har faet
daekket lenomkostningerne, bade far og efter ejerskiftet, svarende til den udlante arbejdskraft. Fra 1.
maj 2016 forventer selskabet derfor overskydende kapacitet i forhold til medarbejderstaben. Den
overskydende kapacitet forventes delvist udnyttet i resten af koncernen, hvor der ogsa pa sigt
forventes igangsat nye aktiviteter, sasom Skagerak Terminal A/S. Der forventes derfor ikke
navnevaerdig reduktion af medarbejderstaben i det kommende ar.

Der forventes samlet set et mindre negativt resultat i 2016.
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LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet forbedrer og udvikler labende sine produkter og processer i samarbejde med kunderne.

Samfundsansvar

Koncernens selskaber har indfegrt politikker indeholdende retningslinjer, malsatninger og strategier,
hvorefter der malrettet arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, og saledes at milje- og
klimamaessige forhold taenkes ind i selskabernes processer.

Koncernens selskaber omsatter sine politikker til handling gennem indferelse af ledelsessystemer og
kontrolsystemer som opfalgning pa arbejdsprocessen. Koncernens selskaber foretager lgbende en
evaluering, der systematisk gennemgar implementeringen af politikkerne.

Som folge af arbejdet med samfundsansvar har koncernens selskaber bl.a. en forventning om et fald i
sygefravaeret samt en forventning om fortsat at kunne begranse miljgbelastningen fra koncernens
virksomheder. Det forventes i fremtiden, at der stadig sker en forbedring i disse forhold, ligesom det
forventes, at produktionsprocesserne bliver mindre miljgbelastende.

Koncernens selskaber har ingen politikker for menneskerettigheder.

Koncernens selskaber har ingen politikker for at reducere klimapavirkningen udover de forhold, der er
beskrevet under afsnittet miljgforhold.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabet arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere og har pa baggrund heraf fra i ar som det
farste ar opstillet konkrete maltal for andelen af det underreprasenterede kon pa bestyrelsesposter og
udarbejder politikker for at sikre den rette kansmaessige sammensaetning i ledelsen generelt.

Maltal:

Selskabet har et mal om, at minimum et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i
selskabet skal vaere kvinde i 2017. Status ved udgangen af 2015 er, at ingen af selskabets
bestyrelsesmedlemmer er kvinder.

Politikker:

| forbindelse med anseettelse og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der skal vaere bade
mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at der opereres i en verden praget af maend. Tilgangen
af kvinder til selskabets bestyrelse forudsaetter de rette kvalifikationer og skal i gvrigt harmonere med
behovet for udskiftning af nuvaerende bestyrelsesmedlemmer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skagerak Fiskeeksport A/S, Hirtshals for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.



|IBDO "

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver med en begraenset brugstid, eksempelvis software males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller males til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.
Sadanne rettigheder afskrives over maksimalt 4 ar.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 20-40 ar 25-50%
Andre investeringsaktiVer . ....cvvieiiiiiiiiiiii i 5-10 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-8ar 0-30%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skatx100

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.......ccoiiiiiiiiiiiii

Vareforbrug ....oooueeiiiiiiii i e
Andre driftsindtaegter.....oocevveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

BRUTTORESULTAT ....outiiiiiiiiiiiiiiiieieeneeneeneeneeneenenes
PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiieieireieieineereneeeennnenes
Eksterne omKoStNiNger.....couiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieeeiaeenns
Andre driftsomKostNiNger......ccovvviiiieiiiiiiiiiiirenienenneenns
Af- 0g Nedskrivninger......coviiiiiiiiiiiiiiiii i,

DRIFTSRESULTAT ..o

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omKkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieinennnnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennnieaees
SKat af Arets resULtAt. . ..o.eveeeeiiriiiiniiniineeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...covuiiiiiiiieiiieeiie et et et enieennnees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiircrrrr s

Note

2015
kr.

27.147.944

-18.793.490
9.955.115

18.309.569
-8.800.524
-3.090.006

-111.454
-1.714.062
4.593.523

550.106
-249.798

4.893.831

-1.167.622

3.726.209

3.726.209

3.726.209

13

2014
tkr.

19.810

-11.420
533

8.923

-9.960
-2.712

-2.371

-6.120

783
-911

-6.248

1.537

-4.711

-4.711

-4.711
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccevvvviiiininnnn.. 0 111
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 0 111
Grunde 08 bygninger. ... viiiiiiiiiiiiiii i e 332.519 5.724
Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns 34.850 77
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn... 1.144.514 2.814
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees 361.231 383
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet..................... 0 100
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeans 6 1.873.114 9.098
ANLZEGSAKTIVER.....ciiiitiitiitiiiiiieeeeeeeeenneenenneeneenens 1.873.114 9.209
R T PP 6.900 0
Varebeholdninger.........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeaneens 6.900 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...ccee..e. 4.272.827 1.910
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 4.469.049 8.916
Udskudte skatteaktiVer.....co.eeeeirieiriiriiiniiniiniieenennaennnes 474.400 597
Andre tilgodehavender........covviiiiiieiiiiiiiiiiiiiiii e 7.687.109 694
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccoovvviiiiiinnnn... 0 1.589
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiii i e eeeens 16.903.385 13.706
7 [ (=) P 102.027 963
OMSZETNINGSAKTIVER. .....oitiiiiiiiiiiiiieiieineeneeneeneeneeenes 17.012.312 14.669

AKTIVER. ... 18.885.426 23.878
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeereeirrieeienieeienreerenneerenneeeenneenns
Overfart overskud......cooviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...,

Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Modtagne forudbetalinger fra kunder............cccoevenen....
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....................
Geeld til tilknyttede virksomheder........c.ccocevevniiennnen..
Selskabsskat,...oouieeririiiiiiiiiiiiiii e
Anden gaeld...cooneiiiiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............ccooiviiiiiiii

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Note 2015
kr.

3.000.000
7.668.633

7 10.668.633
994.470

0

4.604.450

0

1.044.622
1.573.251
8.216.793
8.216.793

18.885.426

10

11

15

2014
tkr.

3.000
3.942

6.942
8.996
1.972
2.615
1.545

1.808
16.936

16.936

23.878
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL. . . enen e

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccocuvvvveineennnnn.
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........c.ccevvvuvennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart..........cccevvevevennnnnnnn.
Betalt selskabsskat.......ooeeereeieiineiinernnireierenenenennnns
/Zndring i varebeholdninger.......c.cooeviiiiiiiiiiiiiinnennns
Zndring i tilgodehavender.......c.c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.................
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver..........ccevvvviiennnen..
Kgb af materielle anlaegsaktiver........cccooviiiiiiiiinnnn..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........ccvvvvviviinnennnnn..
Salg af grunde og bygninger.......cccceviiiiiiiiiiiiiiienannnn.
Handelsomkostninger vedrgrende investeringsaktiviteter
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
ZENDRING I LIKVIDER.......ccutiiiiiiiiiiiiiinninnennenneenenns
Likvider 1. Januar......oceeeeieieiineeenneerenneerenneeeenneenes
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccccoieiiiiiiiiiiniiiennnnnens
Likvider 31. december specificeres saledes:

[ e <] PP
Geeld til pengeinstitutter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiniiinenennen.

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cccevviiiiiiiiiiiiiiniinennes

2015
kr.

3.726.209

1.714.062
-9.843.661
1.167.622
1.589.200
-6.900
-4.908.737
-1.762.274

-8.324.479
0

0

645.000
14.860.000
-40.071
15.464.929
7.140.450
-8.032.893
-892.443
102.027
-994.470

-892.443

16

2014
tkr.

-4.711
2.370
-533
-1.537
1.515

11.636
366

9.106
-111

-609
605

-115

8.991

-17.024

-8.033

963

-8.996

-8.033



|IBDO

NOTER
2015
kr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysning
3 Te [ =1 oo P P PP PP PPN 14.110.642
U o[- 13 e PP 13.037.302
27.147.944
Personaleomkostninger
W o T o 1= T 1= P P 7.978.035
PeNSIONEN. ... i e 411.039
Omkostninger til social stKring.......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiieinnennns 411.450
8.800.524
Vederlag til direktion......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 1.094.748
Vederlag til bestyrelse.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeneeenes 200.000
1.294.748
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 83.543
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees 466.563
550.106
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.......ccviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaennees 200.352
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinannn.. 49.446
249.798
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 1.044.622
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveeevenenennnnns 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 123.000

1.167.622

2014
tkr.

15.579
4.231

19.810

8.999
556

405
9.960
404.786

200.000
604.786

760
23

783

810
101

911

-1.589
56

-1.537

17

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......ccccviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKriVNINGEr ....vvuivieieiiei e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............c...c........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

inventar
Kostpris 1. januar 2015, ...cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeaennnnness 14.771.459
F i T | o T« A PP -3.464.156
Kostpris 31. december 2015........cccceviiiiiiiiniiniennnennnenn. 11.307.303
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 11.799.832
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -3.208.475
Arets afsKrVIINGEr ......ieiiieiii e, 1.571.432
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............ceceeeeeen, 10.162.789
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015...................... 1.144.514
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2015....ccceiiiniiiiiiiiiiiiiiiienenen, 3.000.000 3.942.424
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., 3.726.209

Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiininnnen..

Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 3.000 stk. a nom. 1.000 Kr....ccvveriiiiiiiineeiieiinnnnnn,

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

41.603.930
-38.363.940
3.239.990

35.880.020
-33.051.152
78.603
2.907.471
332.519

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

2015
kr.

3.000.000

3.000.000

og maskiner

555.082
0
555.082

478.317
0

41.915
520.232

34.850

Indretning af
lejede lokaler

583.139
0
583.139

200.339
0

21.569
221.908

361.231

| alt

6.942.424
3.726.209

3.000.000 7.668.633 10.668.633

2014
tkr.

3.000

3.000

18

Note
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NOTER

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig manedlig
leasingydelse pa 52 tkr. Den samlede restleasingydelse udgar 961 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Skagerak Holding A/S, Sindalvej 5, 9850 Hirtshals, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

2015 2014
kr. tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
LOVPLIgtig reViSiON ..cv et iiiitiiiiriiieeieeeineerenneerenaneaanaees 111.500 120
SKAtLErAAGIVIING . vuvnveieititiniiieeet et ieeeeeeeenenenenenns 23.500 45
ANdre ydelser. . ...ueiiiiiiiii i i e e e e 2.500 13

137.500 178

19

Note

10

11



