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Selskabsoplysninger

Selskab

FLA Holding, Greve ApS
Baldershgj 27

2635 Ishgj

CVR-nr.: 25585216

Direktion
Frank Leiberg Nissen

Revisor

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312

2860 Sgborg

CVR-nr. 19263096

Kenny Madsen, statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier og anparter, dermed beslaegtet virksomhed samt kgb og salg af biler.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 36.870.327 mod DKK 28.292.625 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 180.575.568.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for FLA Holding,
Greve ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ishgj, den 2. juli 2024

| direktionen

Frank Leiberg Nissen
Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i FLA Holding, Greve ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLA Holding, Greve ApS for regnskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at der er en vaesentlig usikkerhed om
opgerelsen af dagsveerdien af selskabets krav pa variabel vederleeggelse i forbindelse med salg af kapitalandelene i en
af selskabets kapitalinteresser. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke la2ngere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen

eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 2. juli 2024

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Kenny Madsen
Statsautoriseret revisor
mne33718
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indteegter og gvrige finansielle omkostninger.

inforevision &

Penneo dokumentnegle: HFGWP-D561J-WZE0O-XA4LO-6180E-66HXU



FLA Holding, Greve ApS 8/25

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindtaegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning.
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl.
moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets aendring i lagre af handelsvarer, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Indtzegter af kapitalinteresser

Indtaegter af kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af driftsresultatet i kapitalinteresserne reguleret for
interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter, realiserede og urealiserede fortjenester ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
modtagne udbytter samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele samt
rentetillaeg under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.
Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed
for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige veerdi
fratrukket udskudt skat af disse projekter pa en saerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der
foretages ikke binding af den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller
aktivitetskgb.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og andre
driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at kapitalandelen males til
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne
udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til
modervirksomheden, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pageeldende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i veerdien af kapitalandele.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i
resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives linesert over 5-20 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen,
indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og
registreringer. Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige vaerdireguleringer under posten
indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser er indregnet efter den indre veerdis metode, sdledes at kapitalinteressen males til den forholdsmaessige
andel af den regnskabsmaessige indre vaerdi i kapitalinteresserne reguleret for interne udbytter og avancer.

For kapitalinteresser i udenlandske virksomheder er resultat og egenkapital omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets
resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i kapitalinteresserne, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksomheden,
indgar i vaerdien af kapitalinteresserne.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre veerdi i den
kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor associeringsforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i veerdien af kapitalinteresserne.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i
resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives linesert over 5-20 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen,
indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og
registreringer.

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige vaerdireguleringer under posten indtaegter af
kapitalinteresser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalinteresser henlasgges via resultatdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til

modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i vicksomhederne.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der er anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter.
Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris.
| tilfaelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for egne fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris
for ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ignninger samt gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Eventuelle modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrende ikke leverede varer er opfgrt som en forpligtelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger i tilknyttede virksomheder
samt kapitalinteresser. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven kan anvendes til deekning af
underskud. Reserven oplgses i takt med afhaendelse af de tilknyttede virksomheder og kapitalinteresserne.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver maéles il
nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af
sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter

selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet p& balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttotab -345.469  1.329.558
Personaleomkostninger 3 -2.655.956 -2.285.344
Indtjeningsbidrag -3.001.425 -955.786
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver 4 -404.124 -323.047
Resultat af primaer drift -3.405.549 -1.278.833
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 -5.929.619 6.675.436
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 12 45.338.031 26.040.099
Finansielle indtaegter 5 5.261.144 3.474.290
Finansielle omkostninger 6 -4.480.675 -5.265.151
Resultat fgr skat 36.783.332 29.645.841
Skat af arets resultat 7 86.995 -1.353.216
Arets resultat 36.870.327 28.292.625
Seerlige poster 2
Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 13.000.000 13.000.000
Overfgrt til nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 39.408.412 31.861.452
Overfgrt til overfgrt resultat -15.538.085 -16.568.827
Arets resultat 36.870.327 28.292.625
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Aktiver
Note 31-12-2023 31-12-2022
DKK DKK
Lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver 8 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.669.118 2.295.486
Materielle anlaagsaktiver 9,14 1.669.118 2.295.486
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 65.546.157  75.941.856
Kapitalinteresser 12 13.593.843 19.081.545
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 13 9.981.304 9.029.073
Andre tilgodehavender 296.992 280.181
Finansielle anlaegsaktiver 10 89.418.296 104.332.655
Anlzgsaktiver 91.087.414 106.628.141
Fremstillede varer og handelsvarer 8.746.742 4.653.377
Varebeholdninger 14 8.746.742 4.653.377
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.250 8.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.397.977 18.568.928
Andre tilgodehavender 44.270.570 1.175.000
Tilgodehavende selskabsskat 127.549 54.995
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 7.854 0
Udskudte skatteaktiver 104.813 40.452
Periodeafgraensningsposter 35.292 41.334
Tilgodehavender 55.955.305 19.889.459
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 13 23.964.875 22.158.860
Vaerdipapirer og kapitalandele 23.964.875 22.158.860
Likvide beholdninger 8.570.846 8.757.000
Omsaetningsaktiver 97.237.768  55.458.696
Aktiver i alt 188.325.182 162.086.837
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Passiver
Note 31-12-2023 31-12-2022
DKK DKK
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 18.640.714
Overfgrt resultat 167.075.568 125.668.333
Forslag til udbytte for regnskabsaret 13.000.000 13.000.000
Egenkapital 180.575.568 157.809.047
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 66.753 98.304
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.787 32.799
Geeld til kapitalinteresser 1.809.453 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 7 0 1.372.355
Anden gezeld 5.851.621 2.774.332
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.749.614 4.277.790
Galdsforpligtelser 7.749.614 4.277.790
Passiver i alt 188.325.182 162.086.837

Usikkerhed ved indregning og maling
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

14
15
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Egenkapitalopgorelse

Nettoop-
skrivning
efter den Forslag til
Virksom-  indre veer- Overfort udbytte for
hedskapital dis metode resultat regnskabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2022 500.000 11.974.261 111.409.520 13.000.000 136.883.781
Udbetalt udbytte 0 -13.000.000 -13.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 31.861.452 -16.568.827 13.000.000  28.292.625
Overfgrt mellem nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode og overfgrt resultat -30.827.640  30.827.640 0
Egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder 5.632.641 0 5.632.641
Egenkapital pr. 1. januar 2023 500.000 18.640.714 125.668.333 13.000.000 157.809.047
Udbetalt udbytte 0 -13.000.000 -13.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 39.408.412 -15.538.085 13.000.000 36.870.327
Overfgrt mellem nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode og overfgrt resultat -56.945.320  56.945.320 0
Egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder -1.103.806 0 -1.103.806
Egenkapital pr. 31. december 2023 500.000 0 167.075.568 13.000.000 180.575.568
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har i regnskabsaret afhaendet sine kapitalandele i en kapitalinteresse. Aftalen medfgrer, at kapitalandelene
overdrages successivt, men aftalens struktur og vilkar medfgrer, at ledelsen har vurderet det som sandsynligt, at 100% af
kapitalandelene er afhaendet pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen, og det totale aftalte vederlag er indregnet i ars-
regnskabet. Vederlaget bestar dels af en kontant del samt forskellige variable dele, som dels afhaenger af gkonomisk
performance over de kommende ar (2023-2025), at salg af et bestemt antal specifikke produkter bliver realiseret samt
salg af minimum 75% af kapitalandelene i den nye ejer TKOMMAS GmbH indtraeffer.

Selskabets andel af den kontante vederlaeggelse er opgjort til DKK 8.169.908 og de variable dele er opgjort til DKK
42.666.617. De variable vederlag er opgjort med baggrund i det solgte selskabs business plan og budgetter for de kom-
mende &r. Ved opgerelsen af dagsveerdien af de variable vederlag er anvendt en Discounted Cash Flow model med
Weighted Average Capital Cost (WACC) pa 11,11% ved tilbagediskonteringen af de fremtidige pengestrgmmene. De
vaesentligste forudsaetninger ved opggrelsen af de fremtidige pengestrsmme er den solgte virksomheds udvikling i
omsaetning, resultat fgr skat samt tidspunkt for og transaktionsmultipel ved exit af kapitalandelene i den nye
ejervirksomhed.

Da der er tale om fremtidige begivenheder, som pavirker opggrelsen af de variable dele af vederlaeggelsen, er der i
sagens natur vaesentlige iboende usikkerheder forbundet med dagsveerdimalingen af den fremtidige variable vederlaeg-
gelse. Tilgodehavendet pa DKK 42.666.617 er indregnet under omsaetningsaktiver i posten Andre tilgodehavender.

2. Seerlige poster

2023

DKK

Avance ved salg af kapitalinteresse 48.777.789
I alt 48.777.789

Saerlige poster er indregnet i resultatopggrelsen i posterne indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser. Ved opggrelsen
af salgsprovenuet er fremtidig variable vederlaeggelse indregnet til dagsveerdi, jf. note 1.
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Noter, fortsat
3. Personaleomkostninger
2023 2022
DKK DKK

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

| alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede

2.348.975 1.884.144

228.168 269.641
20.545 17.934
58.268 113.625

2.655.956  2.285.344

4. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

| alt

5. Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

| alt

6. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

| alt

3 2

2023 2022
DKK DKK
404.124 323.047

404.124 323.047

2023 2022
DKK DKK
705.554 651.977

4.555.590 2.822.313

5.261.144  3.474.290

2023 2022
DKK DKK
0 19.205

4.480.675 5.245.946

4.480.675 5.265.151
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Noter, fortsat
7. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
Selskabs-  skatnings- Udskudt arets
skat bidrag skat resultat 2022
DKK DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2023 -54.995  1.372.355 -40.452
Regulering af tidligere ars skat -14.777 0 0 -14.777 0
Betalt vedrgrende tidligere ar 69.773  -1.372.355
Skat af arets resultat 0 -7.854 -64.361 -72.215  1.353.216
Betalt udbytteskat -127.550 0
Skyldig pr. 31. december 2023 -127.549 -7.854  -104.813
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen -86.992  1.353.216
Som er indregnet séledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv) -127.549 -7.854 -104.813
I alt -127.549 -7.854  -104.813

8. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2023
Kostpris pr. 31. december 2023

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2023
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2023

Lignende rettighe-
der, der stammer

fra
udviklingsprojekter | alt 2022
DKK DKK DKK
100.000 100.000 100.000
100.000 100.000 100.000
-100.000 -100.000 -100.000
-100.000 -100.000 -100.000
0 0 0
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Noter, fortsat
9. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlaeg,
driftsmate-
riel og
inventar | alt 2022
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2023 2.850.335 2.850.335 491.798
Korrektion primo -166.798 -166.798 0
Tilgang i aret 475.000 475.000 2.358.537
Afgang i aret -940.000 -940.000 0
Kostpris pr. 31. december 2023 2.218.537  2.218.537  2.850.335
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2023 -554.849 -554.849 -231.802
Korrektion primo 166.798 166.798 0
Arets afskrivninger -404.124 -404.124 -323.047
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 242.756 242.756 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2023 -549.419 -549.419 -554.849
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2023 1.669.118  1.669.118  2.295.486
Salgspris, afgang 743.000 743.000
Regnskabsmaessig veerdi, afgang -697.244 -697.244
Fortjeneste/tab ved afhaendelse 45.756 45.756
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Noter, fortsat
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele Andre veerdi-

Finansielle i tilknyttede Kapitalin- papirer og Andre
anlaegsaktiver virksomheder teresser kapitalandele tilgodehavender I alt 2022

DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar
2023 63.891.335 12.761.352 10.029.408 280.181 86.962.276  63.295.535
Overfgrsler i aret til/fra
andre poster -34.275.000 34.275.000 0 0 0 0
Tilgang i aret 0 5.407.724 2.500.000 16.811 7.924.535  24.315.000
Afgang i aret 0 -971.741 0 0 -971.741 -648.259
Kostpris pr. 31.
december 2023 29.616.335 51.472.335 12.529.408 296.992 93.915.070 86.962.276
Opskrivninger pr. 1.
januar 2023 13.194.279 7.173.896 0 20.368.175  14.377.849
Overfert til/fra andre
poster 31.782.724 -31.782.724 0 0
Arets opskrivninger -5.766.224 -3.439.758 -9.205.982  31.844.848
Egenkapitalreguleringer -1.103.806 0 -1.103.806 5.632.641
Modtaget udbytte i aret -870.000 -7.889.208 -8.759.208 -31.399.989
Afgang i aret 0 -1.940.698 0 -1.940.698 -87.174
Opskrivninger pr. 31.
december 2023 37.236.973 -37.878.492 0 -641.519  20.368.175
Af- og nedskrivninger pr.
1. januar 2023 -1.143.758 -853.703 -1.000.335 0 -2.997.796 -2.403.588
Arets afskrivninger -163.393 0 -163.393 -163.394
Arets nedskrivninger 0 0 -1.547.769 0 -1.547.769 -1.000.335
Af- og nedskrivninger,
afgang i aret 0 853.703 0 0 853.703 569.521
Af- og nedskrivninger
pr. 31. december 2023 -1.307.151 0 -2.548.104 0 -3.855.255 -2.997.796
Regnskabsmaessig
vaerdi pr. 31. december
2023 65.546.157 13.593.843 9.981.304 296.992 89.418.296 104.332.655
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Noter, fortsat

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Ifglge seneste arsrapport FLA Holding, Greve ApS' andel

Virksom-
hedskapi- Egenkapi- Andel af
Ejerandel tal Arets resultat tal Arets resultatandel egenkapital
DKK DKK DKK DKK
FLA Finans ApS 100% 125.000 -75.798 231.253 -75.798 231.253
FLA Ejendomme 1, Greve
ApS 100% 500.000 -72.916 46.608.366 -72.916 46.608.366
Ejendomsselskabet Bal-
dershgj 3 ApS 100%  1.000.000 352,966  1.354.498 352,966  1.354.498
Ejendomsselskabet Rgd-
ovrevej P/S 100% 12.400.000 -5.968.464 15.350.425 -5.968.464 15.350.425
Komplementar Rgdovrevej
ApS 100% 50.000 -2.013 40.884 -2.013 40.884
I alt -5.766.225 63.585.426
Koncerngoodwill 3.267.884
Afskrivninger -163.394  -1.307.152
@vrige reguleringer 2 -1
| alt -5.929.617 65.546.157
Der indregnes saledes:
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 65.546.157
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12. Kapitalinteresser

Ifglge seneste arsrapport FLA Holding, Greve ApS' andel

Virksom-
hedskapi- Egenkapi- Andel af
Ejerandel tal Arets resultat tal Arets resultatandel egenkapital
DKK DKK DKK DKK
DF Ejendomme ApS 50% 50.000 139.948 414.764 69.974 207.382
Visolex Holding ApS 14,75% 500.000 0 0 0 0
Tema 65+ fond | ApS 16%  8.175.000 -3.826.096 47.023.683 -612.175  7.523.789
Tema 65+ fond Il ApS 20%  1.900.000 0 0 0 0
RO Copenhagen ApS 50%  1.000.000 -3.274.675 11.725.325 -1.637.338  5.862.663
I alt -2.179.539 13.593.834
Nedskrivninger -1.983.830 0
@vrige reguleringer 723.611 0
I alt -3.439.758 13.593.834
Salgspris 50.836.525
Regnskabsmaessig veerdi,
afgang -2.058.736
| alt 45.338.031 13.593.834
Der indregnes saledes:
Kapitalinteresser 13.593.843
| alt 13.593.843

13. Opgorelse af dagsvaerdi - Andre vaerdipapirer og kapitalandele, bgrsnoterede
veaerdipapirer

Borsnoterede veerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i
dagsveerdihierarkiet).

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi DKK 736.113
Dagsveerdi pr. 31-12-2023 DKK  14.940.631

Obligationer og obligationsbaserede
investeringsforeningsbeviser:

Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi DKK 101.990
Dagsveerdi pr. 31-12-2023 DKK  9.024.243
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14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
2023

Regnskabsmaessig vaerdi

Nominel vaerdi af af aktiver stillet til
sikkerhedsstillelsen sikkerhed
DKK DKK
Likvide beholdninger og veerdipapirer ligger til sikkerhed for sel-
skabets og den tilknyttede virksomhed FLA Ejendomme |,
Greve ApS engagementer med kreditinstitutter 4.000.000 23.965.287

15. Eventualforpligtelser

FLA Holding, Greve ApS indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige kon-
cernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

FLA Holding, Greve ApS har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders engagement med kreditinstitutter.
Kautionerne vedrgrer fglgende selskaber: FLA Ejendomme |, Greve A/S
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