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LEDELSESBERETNING 2020 2

Vasentligste aktiviteter

FLA Holding, Greve ApS' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at levere
managementydelser, at besidde kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt
at foretage bgrsnoterede og unoterede aktieinvesteringer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat fgr skat pa t.kr. -8.302, hvilket ledelsen
anser for vaerende tilfredsstillende, set i lyset af et svaert conora-ar. Selskabets egenkapital udggr
t.kr. 84.650 pa statusdagen, og soliditetsgraden udggr 96,7%.

Den samlede resultatandel i tilknyttede og associerede virksomheder har i regnskabsaret udgjort

t.kr. -8.767.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i det kommende ar.
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LEDELSESPATEGNING 3

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2020
for FLA Holding, Greve ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 31. maj 2021

| direktionen

Frank Nissen
Direktgr
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i FLA Holding, Greve ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLA Holding, Greve ApS for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 5

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 31. maj 2021

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR 19263096)

Kenny Madsen
statsautoriseret revisor
mne33718
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "eendring i lagre af handels-

varer", "andre driftsindteegter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
leverede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang.

Indteeger i form af managementydelser indregnes i takt med udfgrelsen af ydelsen.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt salgs-, lokale-
og administrationsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige
afskrivninger pa koncerngoodwill.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige
afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdi-
papirer og kapitalandele samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af finansielle tilgodehavender
og hensaettelser til kautionsforpligtelse.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendring i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabet er sambeskattet med @gvrige danske koncernselskaber og fungerer som administrati-
onsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller galdsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER
Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gpkonomiske brugstid:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, licenser mv. 5ar
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restvaerdier:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfart i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og

andre driftsomkostninger.

Leasing
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis
metode, saledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og
associerede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og
avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet
til danske kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske
tilknyttede og associerede virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og
omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over
egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pa balancetidspunktet
disponeres som udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaes-
sige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Keb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen

og den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi
er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som
koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over

5 - 20 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, afskrivningsprofiler
for underliggende aktiver samt indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt
omfang er baseret pa historiske data/registreringer. Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsf@res i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Finansielle anlzaegsaktiver, fortsat

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges
via overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver omfatter unoterede aktier,
som er malt til kostpris.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier
og obligationer, som males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter,
realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser er malt til nettorealisationsveerdi og omfatter hensaettelser til
kautionsforpligtelser og hensattelse til underbalance i tilknyttede og associerede virksomheder.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.

| de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

KONCERNREGNSKAB

| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
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RESULTATOPG@RELSE 14
1. JANUAR -31. DECEMBER 2020

Note 2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE -1.273.553 347.706
1 Personaleomkostninger -2.243.089 -2.251.397
INDTJENINGSBIDRAG -3.516.642 -1.903.691
5,6  Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver 0 0
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT -3.516.642 -1.903.691
7 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -9.811.740 -5.993.556
7 Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 834.415 60.602
2 Andre finansielle indtaegter 6.453.527 14.263.592
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0
3 @vrige finansielle omkostninger -2.261.186 -1.519.646
RESULTAT F@R SKAT -8.301.626 4.907.301
4 Skat af arets resultat 240.670 -500.238
ARETS RESULTAT -8.060.956 4.407.063

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -8.930.423 -5.932.954
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat -7.130.533 5.340.017
ARETS RESULTAT -8.060.956 4.407.063
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

Note

8,10

10

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, licenser mv.
IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

15

31/12 2020 31/12 2019
0 0

0 0

0 0

0 0
20.736.342 28.692.978
9.636.995 13.604.710
0 5.067.778
2.305.716 1.000.000
16.845.314 18.587.259
49.524.367 66.952.725
49.524.367 66.952.725
99.023 99.023
99.023 99.023
251.625 297.472
19.072.305 29.740.905
0 263.500
5.440.000 496.000
110.580 104.239
266.713 26.177
400.813 62.075
25.542.036 30.990.368
12.157.969 16.105.673
219.143 54.757
38.018.171 47.249.821
87.542.538 114.202.546

inforevision

Penneo dokumentnagle: 5H0JO-DBBQE-4KQ8M-QKWMF-M7XKS-5BVLO



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Note

10
11
12

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Anden gzeld
LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Selskabsskat

Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

G/ALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

16

31/12 2020 31/12 2019
500.000 500.000

0 6.051.204
76.150.020 87.239.229
8.000.000 5.000.000
84.650.020 98.790.433
0 68.965

0 68.965

175.338 0

0 10.732.153

442.484 282.585
71.693 1.854.499

0 128.375

0 0
2.203.003 2.345.536
2.892.518 15.343.148
2.892.518 15.412.113
87.542.538 114.202.546
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UOISIASIOJU

EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2019

Ekstraordinaert udbytte

Udloddet udbytte

Egenkapitalreg. i underliggende virksomheder
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2020

Ekstraordinaert udbytte

Udloddet udbytte

Egenkapitalreg. i underliggende virksomheder
Overfgrt via resultatdisponeringen

Overfgrt fra nettoopskrivning

Egenkapital pr. 31/12 2020

17

Nettoopskr.

efter den

Virksom-  indre veerdis Overfort Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | alt
500.000 14.930.504 81.104.065 5.000.000 101.534.569
0 0 0 0 0
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
0 -2.946.346 795.147 0 -2.151.199
0 -5.932.954 5.340.017 5.000.000 4.407.063
500.000 6.051.204 87.239.229 5.000.000 98.790.433
0 0 0
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
0 -4.918.564 3.839.107 0 -1.079.457
0 -8.930.423 -7.130.533 8.000.000 -8.060.956
0 7.797.783 -7.797.783 0 0
500.000 0 76.150.020 8.000.000 84.650.020
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NOTER 18
Personaleomkostninger 2020 2019
Gager og lgnninger 1.888.758 1.984.339
Pensioner 198.017 195.390
Andre omkostninger til social sikring 12.119 16.996
Personaleomkostninger i gvrigt 144.195 54.672
| ALT 2.243.089 2.251.397
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 2 mod 2 i sidste
regnskabsar.

Andre finansielle indtaegter 2020 2019
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 380.508 940.582
Finansielle indtzegter i gvrigt 6.073.019 13.323.010
I ALT 6.453.527 14.263.592
@vrige finansielle omkostninger 2020 2019
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 58.212 41.250
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.202.974 1.478.396
I ALT 2.261.186 1.519.646
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NOTER

4 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2020
Modtaget vedr. tidligere ar
Regulering tidligere ar

Skat af arets resultat
Betalt acontoskat

Betalt udbytteskat
Sambeskatningsbidrag

SKYLDIG PR. 31/12 2020

SKAT AF ARETS RESULTAT

19
Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopgerelse 2019
24.136 -26.177
-24.136
0 -134 -23.333
0 -240.536 -240.536 523.571
0
-110.580
0
-110.580 -266.713
-240.670 500.238

Selskabsskat er indregnet i balancen i tilgodehavende selskabsskat og skyldigt sambeskatnings-

bidrag.
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2020

KOSTPRIS PR. 31/12 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020
Arets afskrivninger

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

REGNSKABSMASSIG VZARDI PR. 31/12 2020

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2020
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2020

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

20
Feerdiggjorte
udviklingsprojekter,
licenser mv. | ALT 31/12 2019
100.000 100.000 100.000
100.000 100.000 100.000
100.000 100.000 100.000
0 0 0
100.000 100.000 100.000
0 0 0
Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar | ALT 31/12 2019
166.798 166.798 166.798
0 0 0
0 0 0
166.798 166.798 166.798
166.798 166.798 166.798
0 0 0
0 0 0
166.798 166.798 166.798
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

FORTJENESTE/TAB VED SALG
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NOTER 21

7 Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Tilknyttede Associerede

virksomheder virksomheder

Kostpris pr. 1/1 2020 26.936.336 9.310.148
Tilgang i aret 5.000.000 615.385
Afgang i aret -2.245.001 -1.445.748
KOSTPRIS PR. 31/12 2020 29.691.335 8.479.785
Opskrivninger pr. 1/1 2020 2.410.218 5.717.786
Arets resultatandel -9.601.444 834.415
Arets andel af egenkapitalreguleringer -843.457 -236.000
Avance ved salg -46.902 0
Modtaget udbytte i aret -1.800.000 -3.731.250
Opskrivninger, afgang i aret 1.743.562 -4.517
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2020 -8.138.023 2.580.434
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020 653.576 1.423.224
Overfgrt til opskrivninger 0 0
Afskrivninger koncerngoodwill 163.394 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020 816.970 1.423.224
REGNSKABSM/SSIG VZARDI PR. 31/12 2020 20.736.342 9.636.995
| posten indgar koncerngoodwill med 2.450.914 0

inforevision

Penneo dokumentnagle: 5H0JO-DBBQE-4KQ8M-QKWMF-M7XKS-5BVLO



NOTER

7 Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder, fortsat

Selskabets tilknyttede og associerede virksomheder omfatter fglgende:

Tilknyttede virksomheder:

FLA Finans ApS

Ro Copenhagen ApS

FLA Ejendomme 1, Greve ApS
Ejendomsselskabet Baldershgj 3 ApS

Associerede virksomheder:
FLA Holding IIl ApS *

DF Ejendomme ApS *
Visolex Holding ApS *
Team 65+ Invest | A/S

* Indregning af kapitalandelene er baseret pa arsrapporter for 2019.

22

Ifplge seneste arsrapport

Arets

Ejerandel resultat Egenkapital
100,00% -96.605 316.602
100,00% -7.150.117 -304.161
100,00% -2.872.221 14.929.075
100,00% 517.500 2.343.920
36,75% 0 0
50,00% 0 0
24,99% 0 0
20,00% 834.415 7.365.600
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NOTER 23

8 Opgorelse af dagsveerdi - Andre vaerdipapirer
og kapitalandele, bgrsnoterede vardipapirer
Bgrsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser
(metode 1 i dagsveaerdihierarkiet).
Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi 574.662
Dagsvaerdi pr. 31/12 2020 9.054.560
Obligationer og obligationsbaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi 26.470
Dagsvaerdi pr. 31/12 2020 3.103.408
9 Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2019 31/12 2018
Gaeldsforpligtelser i alt:
Anden gzeld 175.338 68.965
| ALT 175.338 68.965
Geld, der forfalder inden for et ar:
Anden gzeld 175.338 0
I ALT 175.338 0
Geeld, der forfalder efter 5 ar:
Anden gzeld 0 0
| ALT 0 0
10 Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser

Likvide beholdninger t.kr. 64 og veerdipapirer t.kr. 12.158 ligger til sikkerhed for selskabets og
den tilknyttede virksomhed FLA Ejendomme, Greve 1 ApS' engagementer med kreditinstitutter.
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NOTER 24

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders engagement med kredit-

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

11 Eventualforpligtelser
institutter. Kautionerne vedrgrer fglgende selskaber:
FLA Ejendomme 1, Greve A/S

12 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter om leasing af biler. Den samlede leasingforpligtelse
udger ca. t.kr. 9.416.
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