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LEDELSESBERETNING 2017

Vasentligste aktiviteter
FLA Holding, Greve ApS' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at besidde kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat fgr skat pa t.kr. 2.998, hvilket ledelsen
anser for vaerende tilfredsstillende. Selskabets egenkapital udger t.kr. 94.246 pa statusdagen, og
soliditetsgraden udggr 81,7%.

Den samlede resultatandel i tilknyttede og associerede virksomheder har i regnskabsaret udgjort

t.kr. 3.412, som er positivt pavirket af dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme i underliggende
ejendomsselskab med ca. t.kr. 2.221.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i det kommende ar.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2017
for FLA Holding, Greve ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 27. juni 2018

| direktionen

Frank Nissen
Direktgr
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 4

Til kapitalejeren i FLA Holding, Greve ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLA Holding, Greve ApS for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

info %°

Penneo dokumentnagle: N8YH4-GI6DJ-J8JSQ-GVJ1P-EISXC-SUTPF



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 27. juni 2018

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR 19263096)

Kenny Madsen
statsautoriseret revisor
mne33718
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopgegrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning”, "endring i lagre af handels-

’
nn

varer", "andre driftsindteegter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
leverede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til k@ber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omsatningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt salgs-, lokale-,
og administrationsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige
afskrivninger pa koncerngoodwill.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige
afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdi-
papirer og kapitalandele samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af finansielle tilgodehavender
og henszettelser til kautionsforpligtelse.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber og fungerer som administrati-
onsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, licenser mv. 5ar
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og

andre driftsomkostninger.

Leasing
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre veaerdis
metode, sadledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og
associerede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og
avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet
til danske kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske
tilknyttede og associerede virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og
omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over
egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pa balancetidspunktet
disponeres som udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaes-
sige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Keb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen
og den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi
er hgjere eller lavere end det bogfarte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som
koncerngoodwill og indgar i veerdien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 5
ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og
forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/registreringer.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Finansielle anlaegsaktiver, fortsat

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges
via overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier,
som er malt til kostpris.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier
og obligationer, som males til dagsveerdi (b@rskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter,
realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opgerelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser er malt til nettorealisationsvaerdi og omfatter hensattelser til
kautionsforpligtelser og hensaettelse til underbalance i tilknyttede og associerede virksomheder.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte [aneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.

| de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

KONCERNREGNSKAB
| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

info
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2017

Note

5,6

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anleegsaktiver
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

14

2017 2016
-1.440.248 -1.423.764
-1.540.515 -1.831.134
-2.980.763 -3.254.898
-75.608 -95.831
-3.056.371 -3.350.729
1.257.891 7.333.600
1.854.543 768.082
7.265.647 5.505.272
-880.120 -2.651.720
-3.443.361 -2.565.878
2.998.229 5.038.627
-281.729 82.816
2.716.501 5.121.443
-4.147.718 12.667.184
5.000.000 2.500.000
1.864.219 -10.045.741
2.716.501 5.121.443
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
AKTIVER

Note

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, licenser mv.
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
ANLAGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgreensningsposter

TILGODEHAVENDER

VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

15

31/12 2017 31/12 2016
60.000 80.000
60.000 80.000
53.410 109.018
53.410 109.018
29.035.229 23.506.068
8.290.567 6.663.654
7.528.926 7.477.415
13.200.000 12.700.000
14.226.412 12.784.165
72.281.134 63.131.302
72.394.544 63.320.320
0 45.000

0 45.000

209.264 394.625
14.818.646 16.564.858
398.500 496.000
1.184.515 1.372.792
538.983 924.049

0 81.333

101.977 214.732
17.251.885 20.048.389
25.702.229 34.387.693
5.380 703.090
42.959.494 55.184.172
115.354.038 118.504.492
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
PASSIVER

Note

10
11

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfprt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

16

31/12 2017 31/12 2016
500.000 500.000
15.232.844 19.380.562
73.513.479 71.183.659
5.000.000 2.500.000
94.246.323 93.564.221
8.716 9.641
304.299 399.616
313.015 409.257
17.076.650 15.183.214
80.187 5.062.571
1.839.093 709.166
195.433 0
1.603.338 3.576.063
20.794.701 24.531.014
20.794.701 24.531.014
115.354.038 118.504.492
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2016

Udloddet udbytte

Egenkapitalreg. i underliggende virksomheder
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2017

Udloddet udbytte

Egenkapitalreg. i underliggende virksomheder
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2017

17

Nettoopskr.

efter den

Virksom-  indre veerdis Overfort Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | alt
500.000 6.713.378 82.630.402 2.500.000 92.343.780
0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 0 -1.401.002 0 -1.401.002
0 12.667.184 -10.045.741 2.500.000 5.121.443
500.000 19.380.562 71.183.659 2.500.000 93.564.221
0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 0 465.601 0 465.601
0 -4.147.718 1.864.219 5.000.000 2.716.501
500.000 15.232.844 73.513.479 5.000.000 94.246.323
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NOTER 18

1 Personaleomkostninger 2017 2016
Gager og lgnninger 1.178.746 1.424.881
Pensioner 127.580 152.238
Andre omkostninger til social sikring 11.088 14.797
Personaleomkostninger i gvrigt 223.101 239.218
| ALT 1.540.515 1.831.134

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 2 mod 2 i sidste

regnskabsar.

2 Andre finansielle indtaegter 2017 2016
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.113.827 1.213.001
Finansielle indteegter i gvrigt 6.151.820 4.292.271
I ALT 7.265.647 5.505.272

3 @vrige finansielle omkostninger 2017 2016
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 43.550 19.865
Finansielle omkostninger i gvrigt 3.399.811 2.546.013
I ALT 3.443.361 2.565.878
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NOTER 19
4 Selskabsskat og udskudt skat
Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopggrelse 2016
Skyldig pr. 1/1 2017 -1.005.382 9.641
Modtaget vedr. tidligere ar 904.255
Regulering udbytteskat tidligere 19.794
Regulering tidligere ar 81.333 87.221
Skat af arets resultat 195.433 -925 194.508 -82.816
Betalt acontoskat -374.000
Betalt udbytteskat -164.983
Sambeskatningsbidrag 0
Refusion, sambeskatning 0
SKYLDIG PR. 31/12 2017 -343.550 8.716
SKAT AF ARETS RESULTAT 281.729 -82.816
Selskabsskat er indregnet i balancen i tilgodehavende selskabsskat og skyldigt sambeskatnings-
bidrag.
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NOTER 20

5 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter,

licenser mv. | ALT 31/12 2016
Kostpris pr. 1/1 2017 100.000 100.000 100.000
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 100.000 100.000 100.000
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 20.000 20.000 0
Arets afskrivninger 20.000 20.000 20.000
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 40.000 40.000 20.000
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2017 60.000 60.000 80.000
Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar | ALT 31/12 2016
Kostpris pr. 1/1 2017 166.798 166.798 320.102
Tilgang i aret 0 0 21.696
Afgang i aret 0 0 -175.000
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 166.798 166.798 166.798
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 57.780 57.780 66.539
Arets afskrivninger 55.608 55.608 75.831
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 -84.590
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 113.388 113.388 57.780
REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 31/12 2017 53.410 53.410 109.018
Salgspris, afgang 0 0 90.000
Regnskabsmaessig veerdi, afgang 0 0 -90.410
FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 -410
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NOTER

Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Kostpris pr. 1/1 2017
Overfoprt til/fra andre poster
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Opskrivninger pr. 1/1 2017

Overfprt fra af- og nedskrivninger

Koncerntilskud

Arets resultatandel

Arets andel af egenkapitalreguleringer

Avance ved salg

Modtaget udbytte i aret

Reg. modregn. i tilgodehavender eller hensat underbalance
Opskrivninger, afgang i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2017
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Overfert til opskrivninger
Afskrivninger koncerngoodwill

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSM/SSIG VZARDI PR. 31/12 2017

| posten indgar koncerngoodwill med

Tilknyttede
virksomheder

21

Associerede
virksomheder

9.241.335 5.667.203
0 -500.000
7.395.370 84.745
0 0
16.636.705 5.251.948
14.428.127 2.065.735
0 0

0 0
1.421.285 1.990.216
465.601 0

0 148.974

-700.000 -312.375
-2.889.701 0
0 0
12.725.312 3.892.550
163.394 569.284

0 0

163.394 284.647

0 0

326.788 853.931
29.035.229 8.290.567
2.941.096 569.294
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NOTER

7 Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder, fortsat

Selskabets tilknyttede og associerede virksomheder omfatter fglgende:

22

Ifglge seneste arsrapport

Arets

Ejerandel resultat Egenkapital
Tilknyttede virksomheder:
Hornbeck Holding ApS 100,00% -3.749 -204.299
Framet A/S 100,00% -8.408 493.693
FLA Leasing 2010 ApS 100,00% 20.561 762.044
FLA Leasing 2011 ApS 100,00% -173.158 78.823
FLA Finans ApS 100,00% 120.402 438.103
Ro Cph ApS 100,00% -2.131.844 2.049.501
FLA Ejendomme 1, Greve ApS 100,00% 3.471.267 19.638.434
Easydining.dk ApS 100,00% 889 707
Ejendomsselskabet Baldershgj 3 ApS 100,00% 125.325 2.632.827
Associerede virksomheder:
FLA Holding IIl ApS 36,75% 5.425.140 8.845.936
DF Ejendomme ApS 50,00% 23.120 76.838
Visolex Holding ApS 24,99% -35.483 1.817.715
Ve Ventures Il K/S 8,58% -18.070 978.825
Ve Ventures Il K/S 25,82% -18.070 11.589.200
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NOTER 23

8 Andre hensatte forpligtelser 31/12 2017 31/12 2016
Underbalance i tilknyttede virksomheder 204.299 299.616
Kautionsforpligtelse vedr. tilknyttede virksomheder 100.000 100.000
| ALT 304.299 399.616

9 Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser
Likvide beholdninger t.kr. 0 og vaerdipapirer t.kr. 25.702 ligger til sikkerhed for selskabets og
den tilknyttede virksomhed FLA Ejendomme, Greve 1 ApS' engagementer med kreditinstitutter.

10 Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders engagement med kredit-
institutter. Kautionerne vedrgrer fglgende selskaber:

FLA Ejendomme 1, Greve A/S
Faktor-3-ApS under konkurs
Selvskyldnerkautioner vedrgrende selskaber under konkurs er hensat i arsregnskabet, jf. note 8.
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for den associerede virksomhed Lokalbus A/S's engagemen-
ter med kreditinstitut og leasinggiver.
Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
11 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakt om leasing af bil. Leasingaftalen er
uopsigelig indtil 30/6 2018. Den samlede leasingforpligtelse udger ca. t.kr. 49.
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