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EY HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for HB-Care
Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 10. februar 2021

Direktion:

Jan Wilken Tine Knarreborg Jacob Saaby Krogsgaard
adm. direkter direktor direkter

Bestyrelse:

Sonny Hoffmann Nielsen Jens Jorgen Hahn-Petersen Christian Kolding Andreasen
Formand nastformand

Andreas Markert Christensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i HB-Care Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HB-Care Holding A/S for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelsen, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hpjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pad det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at sel-
skabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 10. februar 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen Dennis Dupont
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28603 mne36192
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Glostrup
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www.hbbus.dk
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Jan Wilken, adm. direkter
Tine Knarreborg, direkter
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EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Hoved- og n@gletal for koncernen

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

[ t.kr. 20201 2019t 20182 20172 20162 |

Hovedtal
Omsatning 290.513 331.211 291.704 275.632 223.590
Bruttoresultat 252.030 278.793 238.566 213.272 166.489
Resultat af primaer drift 23.735 1.212 6.373 15.906 7.247
Resultat af finansielle poster -4.168 -6.032 -5.268 -4.910 -5.799
Arets resultat 14.156 -4.697 1.168 8.576 1.075
Langfristede aktiver 293.950 307.931 304.877 274.856 239.187
Kortfristede aktiver 56.253 40.069 40.851 37.541 28.399
Aktiveri alt 350.203 348.000 345.728 312.396 267.586
Aktiekapital 4.846 4.846 4.821 4.809 4.809
Egenkapital 126.092 111.936 116.246 114.878 106.302
Langfristede forpligtelser 133.643 118.392 117.902 102.423 99.382
Kortfristede forpligtelser 90.468 117.672 111.580 95.095 61.902
Pengestrem fra driften 81.695 24.611 37.906 25.395 11.015
Pengestrgm til investering, netto 13.201 5.385 -5.632 165 -1.905
Heraf til investering i materielle

aktiver -4.684 -1.173 -316 -199 -2.277
Pengestrem fra finansiering -71.216 -30.227 -32.043 -25.849 -16.920
Pengestrgmii alt 23.680 -231 231 -290 -7.810
Nggletal
Bruttomargin 86,8 % 84,2 % 81,8% 77,4 % 74,5 %
Overskudsgrad 82% 0,4% 22% 58% 32%
Aktiver/egenkapital 2777 % 310,9% 2974 % 271,9% 251,7%
Soliditetsgrad 36,0% 322% 33,6% 36,8% 39,7%
Egenkapitalforrentning 11.9% -4,1% 1,0% 7.8% 1.3%

| Gennemsnitligt antal ansatte 484 560 484 413 336

1 Tallene er tilpasset effekt af implementering af IFRS 16. Se mere herom i note 1.

2 Tallene er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100

Omsetning

Resultat af primear drift x 100

Omsetning

Egenkapital, ultimo x 100

Aktiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Kapitalfonden CataCap ejer via CataCap | K/S 89 % af HB-Care Holding A/S (herefter "HB-Care") og er
saledes hovedaktionaer i virksomheden.

CataCap er medlem af DVCA (Danish Venture Capital and Private Equity Association). CataCap har til-
sluttet sig DVCAs retningslinjer for rapportering for portefgljeselskaber i kapitalfonde (tilgeengelige pa
DVCAs website www.dvca.dk). Retningslinjerne er udgivet i juni 2008 med efterfglgende sendringer og
anbefaler, at arsrapporten indeholder en raekke yderligere oplysninger i forhold til kravene i regnskabs-
lovgivningen, herunder corporate governance, finansielle risici samt oplysninger om ansatte og strategqi.
| fald portefgljeselskabet ikke rapporterer fuldstendigt i henhold til retningslinjerne, skal virksomheden
forklare baggrunden for og arsagen til de forhold, som matte afvige fra retningslinjerne.

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er transport af handicappede, &ldre og skolebgrn med sarlige behov, hoved-

sageligt pa Sjeelland og i Midt/- og Sydjylland.

Drift og strategi

| februar 2014 kgbte CataCap majoriteten af aktierne i det oprindelige Handicap-Befordring og Bussel-
skabet ColumBus, og sammenlagningen af de to virksomheder blev pabegyndt i sommeren 2014.

Fokus i 2020 har veeret konsolidering af aktiviteterne i Sydjylland samt fortsat konsolidering og optime-
ring af driften i de @vrige regioner pa Sjalland og i Jylland.

HB-Care arbejder endvidere med at forbedre serviceydelserne over for savel brugere som institutio-
nerne og kontraktudbyderne. Koncernen opgraderer Ipbende, og saledes ogsa i 2020, funktionaliteten i
driftssystemerne, med henblik pd forbedret effektivitet og kvalitet i leverancen, ligesom der arbejdes
kontinuerligt med at sikre @get brugervenlighed, stabilitet, serviceudbud i de systemer, der retter sig
imod de daglige brugere af koncernens ydelser.

Hertil er koncernens operationelle og finansielle processer generelt under konstant udvikling saledes, at
HB-Care fortsat lever op til de kvalitetsniveauer, som brugerne har krav pa, og som koncernen har som
malsatning at leve op til.

Det er fortsat HB-Care s overordnede strateqi, at fastholde og konsolidere positionen som Danmarks
ferende operatgr inden for transport af borgere, som i henhold til kontrakter med kommuner og trafik-
selskaber har ret til denne serviceydelse.

Virksomheden har i 2020 fastlagt en strategisk plan reekkende frem til og med 2023, som hviler pa 4
omrader: Lgbende optimering af drift, Udnyttelse af mulighederne i forhold til liberaliseringen er
persontransportomradet, Udbygge den attraktive arbejdsplads samt Sikre n@dvendig milje- og
klimatilpasning af vores busflade.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens omsatning og bruttofortjeneste i 2020 udger henholdsvis 290.513 t.kr. 0g 252.030 t.kr.
mod henholdsvis 331.211 t.kr. og 278.793 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for 2020 udviser et over-
skud pd 14.156 t.kr. mod et negativt resultat pd -4.697 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa 126.092 t.kr. Virksomheden har i 2020 ikke foretaget
udlodning af udbytte.

Der var for 2020 lagt et ambitigst, men ligesa et realistisk budget, som afspejlede ledelsens forventning
til en positiv effekt fra en raekke vaesentlige effektivitetsforbedrende tiltag, som var blevet introduceret
og implementeret i Igbet af 2019. Udviklingen primo 2020 (fgr COVID19) var saledes i trdd med budget-
tet og afspejlede i al vaesentlighed det forventede lgft i indtjeningen. Dette billede blev dog forstyrret
vasentligt af COVID19 og den konsekvens det havde for selskabet givet den landsdekkende nedlukning
i marts 2020 og efterfglgende restriktioner samt skaerpede krav til afstand, renggring, mv.
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Ledelsesberetning

For at sikre koncernens evne til at servicere sine kontrakter, blandt andet ved at stille med de samme
chauffgrer i forbindelse med en genopstart, valgte koncernen at gere brug af statens trepartsaftale,
hvad angar Ienkompensation. Saledes blev ca. 400 medarbejdere sendt hjem med Ign pr. medio marts.
Denne lgn blev for 90 % vedkommende kompenseret via trepartsaftalen. Efterhanden som aktiviteten
startede op igen, blev de relevante medarbejdere kaldt pa arbejde og den respektive andel af lsnkom-
pensationen blev tilsvarende holdt tilbage til senere tilbagebetaling til Erhvervsstyrelsen. Pr. starten af
august var koncernen helt ude af Iankompensationspakken.

Den finansielle udvikling i 2020 har saledes vaeret pavirket af en maerkbar nedgang i aktivitet pa grund
af COVID19, hvor sarligt fordrsmanederne var hardt ramt, mens sommermanederne var pavirket i min-
dre grad. Udviklingen i efteraret er generelt forlpbet med forholdsvis normal drift, hvor det forventede
lensomhedsbillede fra budgettet i gvrigt fremkom tydeligt igen, om end det har vaeret underliggende i
hele perioden. December blev dog ramt af de genindferte restriktioner, hvilket resulterede i en vaesent-
lig reduktion af omsaetningen i forhold til, hvad der var forventet for maneden. Ledelsen har dog for-
maet at tilpasse kapaciteten med kort varsel i slutningen af aret.

Overordnet betragtet har koncernen veeret i stand til at forsvare indtjeningen i aret til trods for det mar-
kante fald i aktivitet og omsaetning baseret pd en kombination af hurtig og Isbende tilpasning af bade
ruteplanlaegning og bemanding, bl.a. ved brug af tilgeengelige pakker og arbejdsmarkedsaftaler. Det er
sdledes ledelsens vurdering, at den underliggende forbedring af effektivitet og produktivitet, som er ble-
vet gennemfert i koncernen over de seneste par ar, alt andet lige vil bidrage til en yderligere styrkelse af
forretningen i 2021.

Samlet set er arets omsatning lavere end forventet, men arets resultat pad 14.156 t.kr. er bedre end det
forventede niveau. Aret taget i betragtning anser ledelsen &rets resultat for tilfredsstillende.

Koncernens og modervirksomhedens kortsigtede finansiering er sikret via uudnyttede trakningsret-
tigheder hos kreditinstitutter og gennem forventninger om positive pengestrgmme fra driften i 2021.

Forventet udvikling

Virksomhedens ledelse forventer en fortsat positiv udvikling i det kommende regnskabsar, idet der for-
ventes vaekst i sdvel aktiviteter, omsatning, indtjening samt virksomhedens likviditetsniveau. Saledes er
der for aret 2021 en forventet omsatningsstigning i niveauet 10-15% i forhold til 2020 og med en til-
svarende stigning i arets resultat.

Penneo dokumentnagle: CAZGD-AXGOK-M2IEH-EMPX4-IJNY5-DK7AN
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at genvinde og vinde nye udbud samt sikre
effektivitet og kvalitet i bade planlagning og afvikling af kerslen.

Som fglge af koncernens finansielle forpligtelser - primaert leasingforpligtelser - er koncernen delvist
eksponeret overfor &ndring i renteniveauet. Koncernen overvager Ipbende renteudviklingen og har fo-
kus pa indgaelse af kontrakter med fast rente.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primaert til finansielle aktiver indregnet i balancen.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende enkelte kunder eller samarbejdspartnere og koncernen
handler primart med offentlige kunder.

Miljgforhold

HB-Care har egne varksteder i henholdsvis Karlslunde og i Arhus. Sterstedelen af vores reparationer af
busserne foregar fra disse lokationer med risiko for at belaste miljget bl.a. med kemikalieudsivninger fra
busserne. Derfor har HB-Care fokus pa kontinuerligt at reducere den miljgmasssige pavirkning fra virk-
somhedens aktiviteter, og skal til alle tider overholde pagaldende lovkrav og lovgivning.

Konkret er der olieudskillere pa begge vaerksteder, og der foretages affaldssortering af savel kemikalier,
pap, plastik og metal, der opbevares i affaldscontainere og afhentes af en ekstern leverander til destruk-
tion eller genanvendelse.

Derudover er der indgdet aftale med brandstofleverandgr om vask af busserne pa deres godkendte va-
skepladser.

Effekten af de foretagne tiltag har ikke vaeret malt, men med afsaet i virksomhedens fortsatte vaekst, er
initiativer til fremadrettet maling af samling af affald til genanvendelse igangsat.

Klimaforhold

Virksomhedens primaere leverance er korsel, og det er sdledes malsatningen, under denne pramis, at
spge at minimere den klimatiske pavirkning ved at holde CO2-udledningen pa det muligste minimum,
driftens egenart, taget i betragtning. Konkret har der i 2020 vaeret en indsats med henblik pa reduktion
af tomkersel, ligesom der er igangsat forsgg med solceller pa et mindre antal busser.

Ved aktiv styring af garagering i forhold til ferste opsamlingssted minimeres tomgangskgrsel. Men gene-
relt sikres dette mal, ved fortsat og systematisk at tilse at busfldden er konfigureret og opdateret med
alle de tilradevaerende midler til reduktion af miljgbelastning i henhold til de miljg- og klimarelaterede
krav, der stilles af sdvel myndigheder, som i de kontrakter HB-Care opererer indenfor.

Effekten af de foretagne tiltag har ikke historisk set vaeret malt, men med afsaet i virksomhedens fort-
satte vaekst, er initiativer til fremadrettet maling af CO2 udslip igangsat. P& baggrund af oplysninger af
vores braendstofleverandgr var den samlede CO2 udledning i 2020 pa 4.597 tons.

Corporate social responsibility

HB-Care har udfardiget en politik for social ansvarlighed, som virksomheden ogsd i 2020 har imgde-
kommet ved at have viderefgrt det i 2019 gennemfgrte projekt vedrgrende integration af flygtninge. |
forhold til de 16 flygtninge, som var med projektet "Go Danish”, er 25% heraf fortsat beskaftigede i HB-
Care.

Arbejdet med CSR er en central del af maden, hvorpa virksomheden drives. Fokus pa social ansvarlighed
er med til at understgtte virksomhedens image og vedligeholde gode relationer til virksomhedens med-
arbejdere, brugere, kunder og leverandgrer. Heri spiller den strukturerede og malrettede uddannelse af
virksomhedens chauffgrer og medarbejdere i gvrigt, en vaesentlig rolle.

Vores eksplicitte tilgang til CSR skal sikre, at kunderne kan veere trygge ved, at HB-Care’s ydelser leve-
res pa en made, der er sikker og af hgj etisk og kvalitetsmaessig standard. Endelig skal virksomhedens
CSR-politik bidrage til at gge effektiviteten og begraense ikke-finansielle risici samt styrke virksomhe-
dens identitet og kultur.
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Medarbejdere, sundhed og sikkerhed

Det er en vaesentlig forudsatning for HB-Care s fremtidige drift og succes, at vi fremstar som en an-
svarlig og attraktiv arbejdsplads, og derved fortsat kan tiltraekke de ngdvendige ressourcer og kompe-
tencer. HB-Care bestraeber sig derfor fortsat pa at skabe et sundt og sikkert arbejdsmilje for virksomhe-
dens ansatte og indfgrer kontinuerligt foranstaltninger, der skal beskytte de ansatte mod arbejdsrelate-
rede risici. Dette indebaerer regelmaessige undersggelser af arbejdsmiljget, risikovurdering af stillin-
gerne inden for virksomheden, samt systematisk traning og implementering af risikoreducerende tiltag
med henblik pd at reducere arbejdsrelaterede tilskadekomster.

Dertil er der grundet egenarten af virksomhedens primaere virke, serligt beredskab omkring sikkerhed
under kegrsel. Dette ved til stadighed at tilse relevant uddannelse og traening af virksomhedens chauffg-
rer i sikkerhed og kerselstekniske faerdigheder, herunder konkret afdakning af alle eventuelle risikozo-
ner i de relevante kgrselsomrader og adresser.

| 2020 er mentorstrukturen blevet yderligere konsolideret. Mentorerne, som der var 15 af ved arets ud-
gang, er en raekke sarligt betroede medarbejdere fordelt i de enkelte afdelinger/regioner, der har til for-
mal at ge naervaeret til den enkelte chauffer, herunder coache vedkommende i forhold til god og darlig
adfaerd over for savel passagerer som institutioner. Det taettere naervaer har en positiv effekt og forven-
tes til stadighed at bidrage til sdvel chauffgrernes daglige trivsel som kundernes oplevede service.

Menneskerettigheder

HB-Care tolererer ikke diskrimination af ansatte pa baggrund af ken, race, seksualitet eller religion.
Barne- og tvangsarbejde samt social dumping er ikke tilladt, og HB-Care arbejder i den forbindelse lg-
bende, taet med kunder og leveranderer, med henblik pa at sikre at denne politik efterleves. Ligesa sam-
arbejdes der med relevante leverandgrer, i relation til at afdaekke eventuelle risici relateret til underleve-
randerer.

Ansatte i HB-Care har ret til frit at organisere sig i fagforeninger og til at strejke i overensstemmelse
med dansk lovgivning. Der er i 2020 ikke konstateret brud pa menneskerettigheder.

Konkurrence

HB-Care s forretningsprincipper skal altid vaere i fuld overensstemmelse med gaeldende konkurrencelov-
givning inden for de omrader, hvor virksomheden opererer. Dette er en forudsatning for at komme i be-
tragtning i de budrunder, som er virksomhedens omsatningsgrundlag, hvorfor det er et omrade som
virksomheden fortsat i 2020 har holdt sig Ipbende opdateret pd, med assistance fra kvalificeret radgiv-
ning. Der er i 2020 ikke konstateret brud pa konkurrencereglerne.

Korruption

Ansatte i HB-Care ma hverken give eller modtage bestikkelse eller ikke-godkendte betalinger til egen
eller virksomhedens inddrivelse. Deltagelse i korruption eller lignende vil have alvorlige disciplinaere kon-
sekvenser. Til imgdekommelse af finansielle risici heraf, har der i 2020 fortsat veeret arbejdet med fast-
holdelse af interne kontroller omkring betalings- og godkendelsesprocesserne, som blev styrket aret for-
inden.

Bestyrelsessammensatning

Sonny Hoffmann Nielsen er formand i virksomheden HB-Care Holding A/S. Sonny tiltradte i bestyrelsen
27. august 2014 udpeget af CataCap og er medlem af direktionen eller bestyrelsen i nedenstdende virk-
somheder:

HWH Ejendomme A/S, HB-Care A/S, HB-Care Holding A/S, HB-Care Leasing Aps, HB-Care Leasing 1
ApS, SSG Group A/S, SSG Bidco A/S, SSG Holdco A/S, SSG A/S, SH Service ApS, SG Beverage Service
ApS, AB Kabelteknik ApS, Dane Topco A/S, DEAS A/S, og Wecon A/S.
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Jens Hahn-Petersen er naestformand i virksomheden og den ansvarlige partner fra CataCap. Jens til-
tradte i bestyrelsen 16. december 2013 som repraesentant for CataCap og er medlem af direktionen el-
ler bestyrelsen i nedenstaende virksomheder:

PROSPERITAS ApS, CATACAP MANAGEMENT A/S, CataCap General Partner Il ApS, CataCap DM Il ApS,
CATACAP DM ApS, CATACAP OP ApS, CC Il Management Invest 2017 GP ApS, CATACAP GENERAL
PARTNER | ApS, CC SKY Invest ApS, SkyBrands Holding A/S, SKYBRANDS A/S, CC EXPLORER INVEST
ApS, HB-CARE A/S, HB-CARE Holding A/S, HB-Care Leasing ApS, HB-Care Leasing 1 ApS, LW ManCo
ApS, LANGUAGEWIRE A/S, Languagewire Holding A/S, CC Lingo Invest ApS, CC Globe Invest ApS, CC
Globe Holding I ApS, CC Globe Holding Il A/S, Group Online A/S, DANAWEB INTERNATIONAL A/S, Op-
timeo A/S, Plico A/S, CC Green Wall Invest ApS, TPA Green ManCo ApS, CC Fly Invest ApS, Rekom
ManCo ApS, CC Oscar Invest ApS, CASA ManCo ApS, CC TOOL INVEST ApS, CC TRACK INVEST ApS, Det
Danske-Franske Dampskibsselskabets Understattelsesfond af 1950.

Andreas Markert Christensen er partner i Advokatpartnerselskabet Horten og bestyrelsesmedlem udpe-
get af CataCap ogq tiltradte i bestyrelsen 3. marts 2016. Andreas er medlem af direktionen eller besty-
relsen i nedenstaende virksomheder:

HB-Care A/S, HB-Care Holding A/S, HB-Care Leasing ApS, HB-Care Leasing 1 ApS, Nanog Aviation Aps,
Dansk Forening for Europaret, Kinco Enterprise ApS, Processio ApS, Markert Christensen ApS, Svenska
Re AB, Fonden Danmarks Rostadion, Fonden Svendborg Maritime Uddannelsescenter (SMUC), og Ejen-
domsfonden Vandkulturhuset Papirgen og Foreningen af lejere i Kebenhavns Lufthavn, Roskilde.

Christian Kolding Andreasen er bestyrelsesmedlem som reprasentant for CataCap. Christian tiltradte i
bestyrelsen 28. juni 2019 og er medlem af direktionen eller bestyrelsen i nedenstdende virksomheder:

HB-Care Holding A/S, HB-Care A/S, HB-Care Leasing ApS, HB-Care Leasing 1 ApS og CKA Invest ApS.
| bestyrelsen udger den samlede ejerandel af HB-Care Holding A/S 1,4 %.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer risikosituationen, som ledelsen arligt praesenterer i forbindelse med forberedelsen
af koncernens strategiplan og budget. Derefter bliver risikosituationen fortl@bende monitoreret. Besty-
relsen har besluttet ikke at beskrive intern kontrol og risikostyringsprocedurer i arsrapporten. Udvalgte
forretningsrisici er beskrevet i nedenstaende sektion under “Specifikke risici"”.

Interessenter

HB-Care bestraeber sig kontinuerligt pd at udvikle og vedligeholde gode forhold til koncernens interes-
senter.

Hovedinteressenterne er medarbejdere, daglige brugere/passagerer, institutioner, dagcentre, skoler,
kommuner, trafikselskaber, busleverandgrer, braendstofleverandgrer og andre handelspartnere. Alle
samarbejdsrelationer med interessenter baseres pa skriftlige aftaler.

Specifikke risici

Bestyrelsen og den daglige ledelse har en Ipbende dialog omkring vigtige emner i koncernen inklusiv de
risici, der vurderes at kunne pavirke koncernen betydeligt. Nedenfor er angivet specifikke risici, som er
identificeret gennem lgbende diskussion pa bestyrelsesmgder samt droftelser vedrgrende aktiviteter
inden for det pagaeldende omrade.

Markedsrisici

Koncernen opererer inden for et marked, som beskaftiger sig med borgernare serviceydelser til aldre,
handicappede og skoleelever. Disse grupper udger en mere sarbar del af befolkningen, hvorfor de som
udgangspunkt er mere beskyttet mod politiske besparelsesinitiativer.
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Risici relateret til kunder

De borgernare serviceydelser leveres generelt af private operatgrer, som byder pa udbud afholdt af
enten kommuner eller trafikselskaber. Idet der er tale om offentlige kunder med en staerk betalingsevne,
er risici relateret til kunder begraenset.

Finansielle risici

Ledelsen vurderer regelmaessigt om koncernen har en tilstrackkelig kapitalstruktur, ligesom bestyrelsen
lgbende vurderer, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens og dets inte-
ressenters interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understotter en langsig-
tet Ipnsom vaekst.

Pr. 31. december 2020 udggr koncernens rentebarende geeld netto i alt 139.463 t.kr., hvilket vurderes
at veere et rimeligt niveau i forhold til det aktuelle behov for finansiel fleksibilitet. Det er ledelsens vurde-
ring, at den nuvaerende kapitalstruktur giver den ngdvendige fleksibilitet til at imgdega koncernens
fremadrettede strategi.

Koncernens prisrisici er begraenset eftersom bade variable omkostninger og kontrakter er bundet op
imod samme indekseringer.

Der er ingen renterisiko pd koncernens finansielle leasingaftaler. Den generelle risiko pa renteudviklin-
gen mitigeres af kontrakternes indeksering mod obligationsrentegennemsnittet.

Koncernen er ikke pavirket af valutariske risici som fglge af, at samtlige transaktioner varetages i dan-
ske kroner.

Ansatte

HB-Care havde i 2019 et gennemsnitligt antal FTE pa 560. | Ipbet af 2020 er der foretaget andringer
svarende til en nettoafgang pd 76 FTE i perioden, og det gennemsnitlige antal FTE i 2020, er saledes
484,

Ledelsens forpligtelser, sammensatning og organisation

Bestyrelsen overvager, at ledelsen overholder malsatninger, strategier og procedurer fastsat af besty-
relsen. Information fra ledelserne bliver uddelt systematisk ved mgder og gennem Igbende skriftlig og
mundtlig rapportering. Denne rapportering inkluderer markedets og koncernens udvikling samt koncer-
nens profitabilitet og finansielle position.

Bestyrelsen samles i henhold til et fast skema mindst fem gange om aret. Normalt afholdes ét arligt stra-
tegimgde, hvor koncernens vision, mal og forretningsplan fastlaegges.

Der er ikke oprettet noget bestyrelsesudvalg, men formandskabet i form af formanden og naestforman-
den er i taet og kontinuerlig dialog med koncernens daglige ledelse, og der afholdes mgde hver maned
mellem ledelsen og formandskabet.

Bestyrelsen bestar af 100 % mand og O % kvinder. Primare parametre for valg er kompetencesammen-
satningen i bestyrelsen, men malet er en mere ligelig fordeling - 67 % mand og 33 % kvinder henimod
2023.

Direktionens kgnskvotient er 67% maend og 33 % kvinder valgt ud fra kompetencer. Chefgruppen bestar
af 87% mand og 13% kvinder. Primaere parametre for ansattelse i chefgruppen er ligeledes kompeten-
cer, men malet er en mere ligelig fordeling - 67 % mand og 33 % kvinder henimod 2024. Det tilstraebes
derfor, at der ved fremtidige ansattelser til chefgruppen sa vidt muligt er kvinder repraesenteret i de
afsluttende ansattelsessamtaler.
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CcoviD19

Driftsvirksomheden har i 2020 veeret pavirket betydeligt af den igangvaerende pandemi. Regeringens
indfgrelse af reel samfundslukning den 11. marts 2020 indebar, at ca. 90% af samtlige medarbejdere
blev hjemsendt under den dagaeldende Ipnkompensationsordning. Gradvist i forbindelse med genabnin-
gen af samfundet fra april frem til august maned opherte medarbejdernes hjemsendelse successivt. Det
har vaeret en malsatning for HB-Care, at afskedigelser skulle undgas, da det i forbindelse med genab-
ning har vaeret vigtigt for virksomheden og dets kunder, at kunne fastholde medarbejderne og de kom-
petencer, som de besidder.

HB-Care har gennem hele perioden ngje fulgt myndighedernes anbefalinger og regler i forhold til reduk-
tion af smittespredning. Det gaelder bade i forhold selve passagertransporten, men ogsa i forhold til vo-
res medarbejderes sundhed. Samtidig har der veeret dialog med de kommunale myndigheder i forhold til
yderligere krav, som disse har gnsket afledt af den igangvaerende pandemi.

Begivenheder efter balancedagen

Pr. indgangen i 2021 er der fortsat COVID19 relaterede restriktioner som kan pavirke omsatning og
drift.
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Totalindkomstopgarelse

Note

3
4

Ul U1 oo N

e}

11

t.kr.

Omseetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Forslag til resultatdisponering:
Overfort totalindkomst

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
290.513 331.211
-38.483 -52.418
252.030 278.793
-25.806 -23.847

-176.939 -223.202
-25.993 -27.938
443 430

0 -3.024
23.735 1.212
2 56
-4.168 -6.088
19.569 -4.820
-5.413 123
14.156 -4.697
0 0
14.156 -4.697
14.156 -4.697
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

12,13
14
15

11

16

17

23

Langfristede aktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlaeegsaktiver
Leasingaktiver
Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg af og tjenesteydelser
Forudbetalte omkostninger

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
147.653 147.653
26.449 12.924
118.517 145.250
1.331 1.665

0 439
293.950 307.931
333 439
29.499 35.930
1.416 1.623
1.325 2.077
23.680 0
56.253 40.069
350.203 348.000
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Balance

Note

18

19
15,19
11
19

19
15,19

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overfgrt totalindkomst

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser
Andre galdsforpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Leverandgrgeaeld

Skyldig selskabsskat
Andre geeldsforpligtelser

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
4.846 4.846
121.246 107.090
126.092 111.936
6.239 4.638
80.861 84.099
3.833 0
42.710 29.655
133.643 118.392
2.186 46.753
26.090 35.626
7.461 13.164
1.140 0
53.591 22.129
90.468 117.672
224.111 236.064
350.203 348.000
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Pengestrgmsopgarelse

Note

10
11

22

14

23
23

t.kr.

Arets resultat

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger

Andre ikke-kontante driftsposter, netto
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Pengestrgm fra primaer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Skat betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Zndring i langfristede tilgodehavender

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Ydelse vedrgrende leasingforpligtelse
Andring i kortfristet geeld til kreditinstitut

Aktionerer:
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
14.156 -4.697
25.993 27.938

-443 3.024

2 -56
4.168 6.088
5.413 -123

49.285 32.174
33.254 -3.004
82.539 29.170
2 56

-846 -4.615

0 0
81.695 24.611
-4.684 -1.173
17.551 6.743
334 -185
13.201 5.385
-26.649 -39.532
-44.567 8.918
76 500

-76 -113
-71.216 -30.227
23.680 -231
0 231
23.680 0
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Overfegrt

total- Egenkapital
t.kr. Aktiekapital indkomst ialt
Egenkapital 1. januar 2020 4.846 107.090 111.936
Totalindkomst i 2020
Arets resultat 14.156 14.156
Anden totalindkomst i alt 14.156 14.156
Totalindkomst i alt for perioden 14.156 14.156
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse 21 56 77
Kapitalnedsattelse -21 -56 =77
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0
Egenkapital 31. december 2020 4.846 121.246 126.092

Overfegrt

total- Egenkapital
t.kr. Aktiekapital indkomst ialt
Egenkapital 1. januar 2019 4.821 111.425 116.246
Totalindkomst i 2019
Arets resultat 0 -4.697 -4.697
Anden totalindkomst i alt -4.697 -4.697
Totalindkomst i alt for perioden 0 -4.697 -4.697
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse 32 468 500
Kapitalnedsaettelse -7 -106 -113
Transaktioner med ejere i alt 25 362 387
Egenkapital 31. december 2019 4.846 107.090 111.936
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Oversigt over noter til koncernregnskabet

Note
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vasentlige regnskabsmaessige skgn, forudsatninger og vurderinger
3 Omseetning
4 Vareforbrug
5 Andre driftsindtaegter og -omkostninger
6 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor
7 Personaleomkostninger
8 Af- og nedskrivninger
9 Finansielle indtaegter
10 Finansielle omkostninger
11 Indkomstskat
12 Immaterielle aktiver
13 Nedskrivningstest
14 Materielle aktiver
15 Leasingaktiver
16 Varebeholdninger
17 Forudbetalte omkostninger
18 Egenkapital
19 Geeld til kreditinstitutter, leasingforpligtelser og andre galdsforpligtelser
20 Geldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet
21 Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
22 Andring i driftskapital
23 Likvider
24 Finansielle risici og finansielle instrumenter
25 Naertstdende parter
26 Begivenheder efter balancedagen

27 Ny regnskabsregulering

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
HB-Care Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for HB-Care Holding A/S for 2020 aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-
loven, herunder arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C virksomheder.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards udstedt af IASB.

Selskabets arsrapport indgar ved fuld konsolidering i moderselskabets arsrapport for CC Explorer Invest
ApS. Den konsoliderede arsrapport for virksomheden kan rekvireres pa virksomhedens adresse eller via
www.cvr.dk.

Bestyrelse og direktion har den 10. februar 2021 behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for
HB-Care Holding A/S. Arsrapporten forelaegges til HB-Care Holding A/S’ aktionzerer til godkendelse pa
den ordinare generalforsamling den 19. marts 2021.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste 1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og
for sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenlig-
ningstallene ikke.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse og direktion har i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrun-
det, at going concern-forudsatningen laegges til grund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der
ikke pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet er faktorer, der giver anledning til tvivl om, hvorvidt koncer-
nen og selskabet kan og vil fortsaette driften mindst frem til naeste balancedag. Konklusionen er foreta-
get pa baggrund af kendskab til koncernen og selskabet, de skgnnede fremtidsudsigter og de identifice-
rede usikkerheder og risici, der knytter sig hertil (omtalt i ledelsesberetningen samt note 19 og 24) samt
efter gennemgang af budgetter, herunder forventningerne til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapi-
talgrundlaget m.v., tilstedevarende kreditfaciliteter med tilhgrende kontraktlige og forventede forfalds-
perioder samt betingelser i gvrigt. Det anses saledes for rimeligt, sagligt og velbegrundet at la&egge going
concern-forudsatningen til grund for regnskabsaflaggelsen.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2020 implementeret fglgende aendrede standarder og fortolk-
ningsbidrag:

Amendments to references to the conceptual framework in IFRS om begrebsrammen for IFRS
Amendments to IFRS 3 om definitionen af en virksomhedssammenslutning

Amendments to IAS 1 og IAS 8 om definition af veesentlighed

Amendments to IFRS 9, IAS 39 og IFRS 7 om IBOR-reforment

Amendments to IFRS 16 om lejenedsattelser som fglge af COVID19.

Ingen af ovenstdende andringer har haft indvirkning pad indregning og maling i indevaerende ars arsrap-
port.
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Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HB-Care Holding A/S (selskabet) og dattervirksomhe-
der, hvori HB-Care Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har
ret til variable afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gen-
nem sin raderet over virksomheden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og
potentielle stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige
og finansielle beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger,
nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men
mindre end 50 %.

Joint arrangements er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med
en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Falles bestemmende indflydelse indebaerer, at
beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter, der har den felles be-
stemmende indflydelse.

Joint arrangements klassificeres som joint ventures eller joint operations. Ved joint operations forstas
aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter direkte for forpligtelser, mens
der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af nye virksomheder og aktiviteter anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestids-
punktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kon-
traktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget og dagsvaerdien af de over-
tagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under imma-
terielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum arligt for nedskrivningsbehov. Fgrste ned-
skrivningstest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest.
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Negative forskelsbelpb (negativ goodwill) indregnes i arets resultat pd overtagelsestidspunktet.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kobsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i andre eksterne omkostninger i af-
holdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa
baggrund af forelpbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved forste indreg-
ning, requleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter over-
tagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. £ndringer i skgn over betin-
gede kpbsvederlag indregnes i arets resultat.

Omseatning

Koncernens omsatning omfatter transport af handicappede, &ldre og skolebgrn med saerlige behov.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
males saerskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaf-
talens samlede salgsveerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Omsatning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til
kunden.

Omsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.
Salg af tjenesteydelser

Salg af tjenesteydelser omfatter personbefordring. Tjenesteydelserne omfatter typisk en leveringsfor-
pligtelse, der indregnes lineart i omsatningen over den periode, hvor tjenesteydelserne leveres. Kon-
cernens primaere aktivitet bestar af kortidsbefordring af personer, hvorved indregning af omsatningen
sker i takt hermed, og der er derfor ikke nogen vaesentlige periodiseringer i balancen relateret hertil.
Betalingsbetingelser i virksomhedens salgsaftaler

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhaenger dels af den underliggende leve-
ringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold.

For salg af tjenesteydelser, hvor der sker en Igbende overdragelse af kontrollen, vil betalingsbetingel-
serne typisk veere Ipbende maned + 1-3 maneder.
Vareforbrug

Vareforbruget omfatter omkostninger til erhvervede tjenesteydelser i form af kersler hos tredjemand
samt drets varekegb tillagt forskydninger i varelagre for at opna arets omsaetning.

Vareforbruget indregnes eksklusive leverandgrrabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Ipb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter fra offentlige stettepakker (Ignkompensation) som et resultat af COVID19 pandemien indreg-
nes under Ignomkostninger. Offentlige tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt at tilskud-
det vil blive modtaget, og relaterede betingelser til modtagelsen er opfyldt. Hvis der er specifikke betin-
gelser knyttet til modtagelsen af offentlige tilskud, vil indregning ske, nar betingelserne herfor er op-
fyldt. Modtagne tilskud periodiseres indtil kriterierne for indregning er opfyldt.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved Ipbende salg og udskiftning af immaterielle
og materielle aktiver. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgeres som
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt valutakursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta. Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, her-
under finansielle leasingforpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Laneomkostninger fra generel Iantagning eller 1an, der direkte relateres til anskaffelse, opferelse eller
udvikling af kvalificerende aktiver, henfgres til kostprisen for sddanne aktiver.

Indkomstskat

Skat af drets resultat

HB-Care Holding A/S-koncernen er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af CC Explo-
rer Invest-koncernens danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling). De sambeskat-
tede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

CC Explorer Invest ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af dansk selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat, indregnes i &rets resul-
tat, i anden totalindkomst eller direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavender hos hen-
holdsvis geeld til tilknyttede virksomheder.

Betalbar skat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

| de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive
udnyttet.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under virksomhedssam-
menslutninger. Efterfglgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger.
Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til pengestromsfrembringende enheder pa overtagel-
sestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestreamsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige
struktur og interne gkonomistyring.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, som omfatter licenser, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-5 ar.

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen tilleegges nutidsveerdien af skennede forpligtelser til ned-
tagning og bortskaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet blev anvendt.

Efterfglgende omkostninger, eksempelvis ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes
i den regnskabsmaessige veerdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil med-
fore fremtidige skonomiske fordele. De udskiftede bestanddele ophgrer med at vaere indregnet i balan-
cen, og den regnskabsmaessige vardi overfgres til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til
almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes/komponen-
ternes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsanlaeg (busser) og maskiner 2-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 2-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Leasingkontrakter gaeldende fra 1. januar 2019

En leasingkontrakt er en aftale, der giver koncernen ret til at kontrollere et identificerbart aktiv for en
periode med betaling af et vederlag. Leasingkontrakter indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til
en indgdet leasingaftale vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed
i leasingperioden, og nar koncernen opnadr ret til stort set alle de @konomiske fordele fra brugen af det
identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser tilba-
gediskonteret med en alternativ Idnerente. Folgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasing-
forpligtelsen:

Faste betalinger.

Variable betalinger, som a&ndrer sig i takt med andringer i et indeks eller en rente, baseret

pa pagaeldende indeks eller rente.

Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.

Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer at udnytte.

Betalinger omfattet af en forlaengelsesoption, som koncernen med hgj sandsynlighed forventer at
udnytte.

Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre koncernen med hgj sandsynlighed ikke forventer
at udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtel-
sen genberegnes, nar der er @ndringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra andringer i
et indeks eller en rente, hvis der er &ndringer i koncernens estimat af en restvardigaranti, eller hvis
koncernen andrer sin vurdering af, om en kgbs-, forlaangelses- eller opsigelsesoption med rimelig sand-
synlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved fgrste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen
korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estime-
rede omkostninger til nedrivning, istandsattelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller
andre typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfolgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes
lineaert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for andringer i leasingforpligtelsen som fglge af eendringer i vilkarene i leasing-
aftalen eller andringer i kontraktens pengestremme i takt med a&ndringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives lineart over den forventede lejeperiode, der udger:

Driftsmateriel 5-10 ar
Produktionsanlag og maskiner 10ar
Salgs- og administrationsejendomme 4-6 ar

Koncernen prasenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i
balancen. | stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler linecert i resultatopggrelsen.
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Leasingkontrakter gaeldende fgr 1. januar 2019

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar vaesentligste risici og fordele ved at eje det leasede aktiv
overfgres til leasingtager. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste verdi af aktivernes dagsveerdi eller nutids-
vardien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller koncernens alternative lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineart i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Aktiver, som udlejes pa operationelle leasingvilkar, indregnes, males og praesenteres i balancen som
koncernens gvrige aktiver af tilsvarende type. Leasingindtaegter indregnes i resultatopggrelsen lineaert
over leasingperioden.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill
Goodwill testes arligt for nedskrivningsbehov, ferste gang inden udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede
aktiver i den pengestrgmsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestrgmsfrembringende enhe-
der, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, hvis
den regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsveardien opggres som hovedregel som nutids-
vaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

@vrige langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indi-
kation for nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsvardien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi med fradrag af forventede afhandelsesom-
kostninger eller nytteveerdi.

Nytteveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller den
pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Indregning af tab ved veardiforringelse i resultatopggrelsen

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige vardi af et aktiv henholdsvis en pengestrgms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestregmsfrembringende enheds genindvindings-
vardi. Nedskrivningen indregnes i en separat linje i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbageferes i det omfang,
der er sket aéendringer i de forudsatninger og sken, der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbage-
fores kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige
vardi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

26

Penneo dokumentnagle: CAZGD-AXGOK-M2IEH-EMPX4-IJNY5-DK7AN



EY HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Nedskrivning til impdegaelse af tab foretages efter den

simplificerede expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopgerel-
sen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen pa baggrund af det forventede tab i

tilgodehavendets samlede levetid.

Indteegtsfersel af renter pa nedskrevne tilgodehavender beregnes pa den nedskrevne vardi med den
effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

For finansielle aktiver vedrgrende tilgodehavender fra salg anvendes den simplificerede expected credit
loss-model, hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid indregnes straks i resultatopgerel-
sen. Det finansielle aktiv overvages Ipbende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation. Ned-
skrivningen beregnes ud fra den forventede tabsprocent, som opgeres for risikoprofilen af de finansielle
aktiver. Tabsprocenten beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for sken over effektien af
forventede a&ndringer i relevante parametre, som fx den gkonomiske udvikling.

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger males til kostpris.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslds udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen indtil generalforsamlingens vedtagelse.

Medarbejderforpligtelser

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser

Koncernen har indgdet bidragsbaserede pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncer-
nens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste
pensionsbidrag til uafhaengige pensionsselskaber, indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optje-
nes, og skyldige belgb indregnes i balancen under anden gaeld.

Koncernen har ikke indgdet ydelsesbaserede pensionsaftaler.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. Efterfglgende males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anven-
delse af "den effektive rentes metode", sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter, malt til amortiseret kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsverdimaling

Koncernen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning af
finansielle instrumenter. Dagsveaerdien defineres som den pris, der kan opnas ved at salge et aktiv, eller
som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markedsdeltagere
("exit price™).

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vaerdiansattelse. Virksomheden
anvender de forudsatninger, som markedsdeltagerne ville gore brug af ved prisfastsattelsen af aktivet
eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger vedrgrende risici. Der
tages saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar
dagsveerdien opggres.

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra markedsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfunge-
rende marked

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer

Niveau 3: Veerdi er opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skan (ikke-
observerbare markedsinformationer).
Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelsen praesenterer pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes erhvervede virksomheders pengestrgmme fra overta-
gelsestidspunktet, og solgte virksomheders pengestremme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat efter
skat requleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter og be-
talt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebserende gaeld, kab og
salg af egne aktier samt betaling af udbytte til aktioneerer.

Pengestrgmme vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes under finansieringsaktiviteter som beta-
ling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter kontante beholdninger og indestdende i pengeinstitutter.
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Noter
Vasentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og vurderinger

Vasentlige skensmaessige usikkerheder og forudsetninger

Opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn
og forudsatninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omstandighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsige-
lige. Forudseatningerne kan vere ufuldstandige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller om-
staendigheder kan opsta. Som felge af de risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan fakti-
ske udfald afvige fra de foretagne skgn.

Det kan vare ngdvendigt at endre tidligere foretagne skgn som fglge af andringer i de forhold, der 13
til grund for disse skon eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Sken, der er sarligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved nedskrivningstest pa
goodwill og genindvinding af udskudte skatteaktiver.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill, eller ndr der er indikation pa et nedskrivningsbehov, fore-
tages sken over, om virksomheden vil vaere i stand til at generere tilstraekkelige positive nettopenge-
stremme i fremtiden til at understgtte vaerdien af goodwill og @vrige nettoaktiver.

Nedskrivningstesten, de seerligt falsomme forhold i forbindelse hermed og felsomhedsanalysen er naer-
mere beskrevet i koncernregnskabets note 13.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemaessige underskud, i den udstraekning
det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke realiseres skattemaessige overskud,
hvori underskuddene kan modregnes. Fastlaggelse af hvor stort et belgb, der kan indregnes for ud-
skudte skatteaktiver, baseres pd skon over det sandsynlige tidspunkt for og stgrrelse af fremtidige skat-
tepligtige overskud.

Pr. 31. december 2020 vurderede ledelsen, at skattemaessige underskud med en skattevaerdi pa 154
t.kr. vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid.

Fastleeggelse af leasingperioden i leasingkontrakter

Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige periode, perioder omfattet af en forleengelses-
option, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte, og perioder omfattet af en opsi-
gelsesoption, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer ikke at udnytte.

En andel af koncernens leasingaftaler af ejendomme indeholder optioner, som giver koncernen ret til at
forlaenge aftalen for en yderligere lejeperiode. Koncernen foretager ved fgrste indregning af leasingakti-
vet en vurdering af, om forleengelsesoptionen med rimelig sandsynlighed forventes at blive udnyttet.
Koncernen revurderer dette skon i tilfaelde af vaesentlige begivenheder eller vasentlige a&ndringer i om-
steendigheder, som er inden for koncernens kontrol.

Ved beregning af nutidsvaerdien af leasingydelserne anvendes en alternativ lanerente pa 5 %.
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t.kr.

Omseatning

Omseaetning fra kontrakter med kunder:
Personbefordring (salg af tjenesteydelser)

Diverse anden omsatning relateret til primaeraktivitet

Tidspunkt for indregning af omsaetning:

Indregning af omsaetning over tid

Vareforbrug
Vareforbrug

Der er ingen nedskrivninger af varebeholdninger pr. 31. december 2019

og pr. 31. december 2020.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af materielle aktiver

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmaessig radgivning

Andre ydelser

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
288.988 331.211
1.525 0
290.513 331.211
38.483 52.418
443 430
443 430
3.024

3.024

330 134

31 0

45 17
1.995 1.316
2.401 1.467
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Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Offentlige tilskud (lgnkompensation)
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
173.041 198.419
-16.4101 0

13.437 15.616
4.698 6.600
2.173 2.567

176.939 223.202
484 560

1) Indteegter fra offentlige stgttepakker (Isnkompensation) som et resultat af COVID19 pandemien er indregnet un-
der Isnomkostninger. Koncernen har modtaget Isnkompensation efter de galdende regler og koncernen har ikke no-
gen ikke opfyldte betingelser eller forpligtelser relateret til disse. Koncernen har ikke modtaget andre offentlige til-

skud ud over Ignkompensation. Offentlige tilskud er modregnet i koncernens normale Ignomkostninger.

Aflgnning af bestyrelse, direktion og gvrige ledende medarbejdere

2020 2019
@vrige @vrige
ledende ledende
med- med-
t.kr. Bestyrelse Direktion arbejdere Bestyrelse Direktion arbejdere
Gager og honorarer 638 4.746 1.105 588 4.530 1.524
Pensionsbidrag 0 69 104 0 97 104
638 4.815 1.209 588 4.627 1.628

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhaenger af arets op-

naede resultat.

Koncernen har ikke indgdet sarlige aftaler om fratraedelsesgodtgerelser med medlemmer af direktionen
i forbindelse med en eventuel overtagelse af koncernen.

t.kr.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, immaterielle aktiver
Afskrivninger, materielle aktiver
Afskrivninger, leasingaktiver

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renter, kreditinstitutter m.v.
Renter, leasingforpligtelser
Andre finansielle omkostninger

2020 2019

0] 416
4.765 3.773
21.228 23.749
25.993 27.938
56

56

1.576 2.820
1.746 2.870
846 398
4.168 6.088
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Noter

Indkomstskat
t.kr.

Skat i resultatopgerelsen

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Aktuel skat
Udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22 % (22 % i 2019) skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger
Ikke-skattepligtige indtaegter

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Udskudt skat indregnet i arets resultat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Leasingaktiver
Kortfristede aktiver
Skattemaessige underskud

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

2020 2019

1.139 0

4.274 -123

0 0

5.413 -123

2020 2020 2019 2019

t.kr. % t.kr. %

4.305 22,0 -1.060 -22,0

1.108 57 948 19,7

0 0,0 -11 0,2

0 0,0 0 0,0

5.413 27,7 -123 2,5
27, 7% 25%

2020 2019

439 316

-4.272 123

-3.833 439

0] 439

-3.833 0]

-3.833 439

493 771

1.599 2.956

-6.079 -7.170

0] 67

154 3.815

-3.833 439

Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud forventes realiseret inden for en overskuelig fremtid.
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Noter

Indkomstskat (fortsat)

Andring i midlertidige forskelle i drets Igb

t.kr.

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Leasingaktiver
Kortfristede aktiver
Skattemaessige underskud

t.kr.

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Leasingaktiver
Kortfristede aktiver
Skattemaessige underskud

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020
2020

Indregnet i

Indregnet i anden
Balance rets totalind- Balance
1/1 resultat komst 31/12
771 -278 0 493
2.956 -1.357 0 1.599
-7.176 1.097 0 -6.079
67 -67 0 0
3.821 -3.667 0 154
439 -4.272 0 -3.833

2019

Indregnet i

Indregnet i anden
Balance rets totalind- Balance
1/1 resultat komst 31/12
679 92 0 771
-3.554 6.510 0 2.956
0 -7.176 0 -7.176
-10 77 0 67
3.201 620 0 3.821
316 123 0 439
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Noter

Immaterielle aktiver

Andre imma-

terielle
t.kr. Goodwill aktiver | alt
Kostpris 1. januar 2020 147.653 4.797 152.450
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0] 0]
Tilgang 0 0 0]
Kostpris 31. december 2020 147.653 4,797 152.450
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 0 4.797 4.797
Afskrivninger 0 0 0]
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 0 4.797 4.797
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 147.653 0 147.653
Kostpris 1. januar 2019 147.653 4.797 152.450
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0] 0]
Tilgang 0 0 0]
Kostpris 31. december 2019 147.653 4.797 152.450
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 0 4.381 4.381
Afskrivninger 0 416 416
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2019 0 4.797 4.797
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 147.653 0 147.653

Andre immaterielle aktiver omfatter licenser.

Bortset fra goodwill er det vurderet, at alle immaterielle aktiver har begraenset brugstid.
Nedskrivningstest

Goodwill

Ledelsen har pr. 31. december 2020 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill, som vedrgrer én
pengestremsfrembringende enhed, for nedskrivningsbehov.

Den af ledelsen foretagne nedskrivningstest af goodwill baserer sig pd den udarbejdede forretningsplan
og foreliggende budgetter. Det er bl.a. lagt til grund, at der realiseres en arlig vaekst i omsaetningen pa

4 % i perioden 2022-2029 forarsaget af nye kontrakter og prisstigninger, ligesom der i terminalperioden
forventes en vaekst pa 1,5 %.

Herudover er lagt til grund, at EBITDA forbedres med 23.000 t.kr. i perioden 2021-2029, hvilket skyl-
des ovenstadende vaekst i omsaetning samt forholdsmasssige omkostningsbesparelser.

Ved beregningerne er anvendt en diskonteringsrente pa 6,7 %. Diskonteringsrenten er baseret pa et
afkastkrav fra aktionzererne pa 7,4 %, der sammensatter sig af en risikofri rente pa 2,5 %, markedets
risikopreemie pd 5,2 % samt en beta-vaerdi pa 0,94 samt langivernes afkastkrav pa 1,9 %.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov.

@vrige immaterielle aktiver

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfgre nedskrivnings-
test for gvrige immaterielle aktiver.
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Noter

Materielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Overfort til leasingaktiver
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Afskrivninger
Overfort til leasingaktiver
Afgang

Af- og nedskrivninger
31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2020

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Overfert til leasingaktiver
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Af- 0g nedskrivninger

1. januar 2019
Afskrivninger
Overfeort til leasingaktiver
Afgang

Af- 0g nedskrivninger
31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Andre
Produktions-  anlag, drifts-

anlag og materiel og Indretning af
maskiner inventar lejede lokaler | alt
25.251 3.740 3.318 32.309
15.601 211 1.793 17.605
3.538 0 0 3.538
-7.785 0 0 -7.785
36.605 3.951 5.111 45.667
13.279 2.851 3.255 19.385
4.019 468 278 4,765
2.381 0 0 2.381
-7.313 0 0 -7.313
12.366 3.319 3.533 19.218
24.239 632 1.578 26.449
212.444 2.578 3.307 218.329
5.247 1.162 11 6.420
-187.715 0 0 -187.715
-4.725 0 0 -4.725
25.251 3.740 3.318 32.309
58.098 2.431 2.788 63.317
2.886 420 467 3.773
-44.031 0 0 -44.031
-3.674 0 0 -3.674
13.279 2.851 3.255 19.385
11972 889 63 12.924

Koncernen har kontraheret om keb af materielle aktiver i 2020 til en vaerdi af O t.kr. (2019: 0.kr.)
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Noter

Leasingaktiver

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

Produktions- Andre anlag,
anlaeg og driftsmateriel
t.kr. maskiner Ejendomme og inventar Total
Reguleret balance 1. januar 2020 139.664 2.310 3.276 145.250
Tilgang 1.279 9.416 1.595 12.290
Afgang -17.126 0 0 -17.126
Genmaling af leasingforpligtelse 0 0 488 488
Overfort til materielle anlagsaktiver -1.157 0 0 -1.157
Afskrivninger for aret -17.666 -2.490 -1.072 -21.228
Balance 31. december 2020 104.994 9.236 4.287 118.517
Produktions- Andre anlag,
anlag og driftsmateriel
t.kr. maskiner Ejendomme og inventar Total
Balance 1. januar 2019 (tidligere ind-
regnet under materielle aktiver) 143.683 0 0 143.683
Effekt ved overgang 1. januar 2019 0 4716 2.867 7.583
Reguleret balance 1. januar 2019 143.683 4716 2.867 151.266
Tilgang 24.269 0 2.179 26.448
Afgang -8.715 0 0 -8.715
Afskrivninger for aret -19.573 -2.406 -1.770 -23.749
Balance 31. december 2019 139.664 2.310 3.276 145.250
Der henvises til note 2 for en beskrivelse af:
Omfanget af koncernens leasingkontrakter
Eksponering over for potentielle pengestrgmme
Leasingforpligtelser
t.kr. 2020 2019
Forfald af leasingforpligtelser
Under 1 ar 28.424 39.088
Mellem 1 til 3 &r 44.337 40.446
Mellem 3 til 5 &r 26.671 26.507
Over 5 ar 15.809 22.928
Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 31. december 115.241 128.969
Leasingforpligtelse indregnet i balancen 106.951 119.725
Kortfristet 26.090 35.626
Langfristet 80.861 84.099
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Leasingaktiver (fortsat)

Belgb indregnet i resultatopgerelsen

t.kr. 2020 2019

Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 1.746 2.870

Variable leasingbetalinger ikke indregnet som en del af
leasingforpligtelsen 0

Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler
(under 12 maneder)

Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav veerdi

For 2020 har koncernen betalt 26.649 t.kr. vedrerende leasingkontrakter, heraf udgar rentebetalinger
relateret til indregnede leasingforpligtelser 1.746 t.kr., og afdrag pa indregnet leasinggaeld 24.903 t.kr.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, som bestar af reservedele og lignende, er ikke nedskrevet pr. 31. december 2019 og
pr.31. december 2020.

t.kr. 2020 2019

Forudbetalte omkostninger
@vrige 1.416 1.623

1.416 1.623

Egenkapital
Kapitalstyring

Ledelsen vurderer regelmaessigt om koncernen har en tilstraekkelig kapitalstruktur, ligesom bestyrelsen
Ipbende vurderer, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens og dets inte-

ressenters interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsig-
tet Ipnsom vaekst.

Pr. 31. december 2020 udggr koncernens rentebaerende gaeld netto i alt 139.463 t.kr., hvilket vurderes
at veere et rimeligt niveau i forhold til det aktuelle behov for finansiel fleksibilitet. Det er ledelsens vurde-
ring, at den nuvaerende kapitalstruktur giver den ngdvendige fleksibilitet til at impdega virksomhedens
fremadrettede strategi.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 4.419.899,77 A-aktier a nominelt 0,01 kr., 10.829,00 B-aktier a nominelt 0,01
kr., 374.485,61 C-aktier a nominelt 0,01 kr., 20.664,72 D-aktier a nominelt 0,01 kr. 0g 20.664,72
F-aktier a nominelt 0,01 kr.

B-aktierne skal have samme gkonomiske rettigheder som A-aktier, bortset fra at B-aktierne skal vaere
efterstillet A-aktierne i forbindelse med enhver kapitalafgang i selskabet, herunder udlodning oq likvida-
tion, indtil A-aktierne har opnaet et provenu svarende til tegningsprisen for alle A-aktier i selskabet plus
en Ipbende forrentning pa 5% p.a., startende fra 31. december 2014, dog saledes at forrentningen reg-
nes for A-aktier tegnet fra henholdsvis 3. marts 2016, 30. december 2016, 31. oktober 2018 og 20.
april 2019.
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Noter

Egenkapital (fortsat)

C-aktierne skal have samme gkonomiske rettigheder som A-aktier, bortset fra at C-aktierne i forbindelse
med enhver form for kapitalafgang, herunder udlodning og likvidation skal veere gkonomisk efterstillet
A-aktierne indtil alle A-aktierne tilsammen i alt har faet udbetalt et belpb pa 38.231.385 kr. med tilleeg
af 5% p.a., at regne fra 3. marts 2016 og 16.499.002 kr. med tilleeg af 5 % p.a., at regne fra 30. decem-
ber 2016 0g 146.267 kr. med tilleeg af 5 % p.a., at regne fra 31. oktober 2018 samt 423.728 kr. med
tilleeg af 5 % p.a., at regne fra 30. april 2019.

D-aktierne skal have samme gkonomiske rettigheder som A-aktier, bortset fra at D-aktierne i forbindelse
med enhver form for kapitalafgang, herunder udlodning og likvidation skal vaere gkonomisk efterstillet
A-aktierne indtil alle A-aktierne tilsammen i alt har faet udbetalt et belgb pa 171.603.319 kr. med tillaeg
af 5% p.a., at regne fra den 31. oktober 2018 0g 423.728 kr. med tilleeg af 5 % p.a., at regne fra 30.
april 2019.

F-aktierne skal have samme gkonomiske rettigheder som A-aktier, bortset fra at F-aktierne i forbindelse
med enhver form for kapitalafgang, herunder udlodning og likvidation skal vaere gkonomisk efterstillet
A-aktierne indtil alle A-aktierne tilsammen i alt har faet udbetalt et belgb pd 171.326.639 kr. med tilleeg
af 5% p.a., at regne fra den 21. september 2020.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes siden 2016:

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Saldo 1. januar 4.846 4.821 4.809 4.809 1.024
Kapitalforhgjelse 21 32 24 0 3.785
Kapitalnedsaettelse -21 -7 -12 0 0
Saldo 31. december 4.846 4.846 4.821 4.809 4.809

Geeld til kreditinstitutter, leasingforpligtelser og andre geldsforpligtelser

t.kr. 2020 2019
Geeld til kreditinstitutter, langfristede 6.239 4.638
Leasingforpligtelser, langfristede 80.861 84.099
Geeld til kreditinstitutter, kortfristede 2.186 46.753
Leasingforpligtelser, kortfristede 26.090 35.626
Andre galdsforpligtelser, langfristede 42.710 29.655
Regnskabsmaessig veerdi 158.086 200.771
Nominel veerdi 158.086 200.771
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Geeld til kreditinstitutter, leasingforpligtelser og andre galdsforpligtelser (fortsat)

2020

Lan fra banker
Variabelt forrentede

Lan fra banker i alt

Leasinggeeld
Variabelt forrentede

Leasinggeeld i alt
Andre geldsforpligtelser
Fast forrentet

Andre geldsforpligtelser
ialt

| alt

2019

Lan fra banker
Variabelt forrentede

Lan fra banker i alt

Leasinggeeld
Variabelt forrentede

Leasinggeeld i alt
Andre galdsforpligtelser
Fast forrentet

Andre galdsforpligtelser
ialt

| alt

Gennemsnitlig Gennemsnitlig Rentebindings- Regnskabs-
nominel rente effektiv rente Valuta periode maessig verdi
3.0% 3.0% DKK 3 mdr. 8.425

8.425

2,5% 25% DKK Variabel 106.951
106.951

7,0% 70% DKK - 24.087
24.087

139.463

Gennemsnitlig Gennemsnitlig Rentebindings- Regnskabs-
nominel rente effektiv rente Valuta periode maessig verdi
30% 30% DKK 3 mdr. 51.391
51.391

2,5% 25% DKK 3 mdr. 119.725
119.725

70% 70% DKK - 22.511
22.511

193.627
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20 Geldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet

21

Penge-
2020 Primo stremme Ikke-kontante andringer Ultimo
Virksom- @vrige
t.kr. hedskgb
Langfristet geeld 34.293 1.601 0 13.055 48.949
Kortfristet geeld 46.753 -44 567 0 0 2.186
Leasinggaeld 119.725 -26.649 0 13.875 106.951
Gealdsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter i alt 200.771 -69.615 0 26.930 158.086
Penge-
2019 Primo stremme Ikke-kontante andringer Ultimo
Virksom- @vrige
t.kr. hedskgb
Langfristet geeld 21.038 0 0 13.255 34.293
Kortfristet geeld 37.129 8.918 0 706 46.753
Leasinggeeld 132.906! -39.532 0 26.351 119.725
Geldsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter i alt 191.073 -30.614 0 40.312 200.771

L Inkl. 8bningseffekt pd 7.583 t.kr. ved implementering af IFRS 16.

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualaktiver

Koncernen har ingen eventualaktiver.

Eventualforpligtelser

Koncernen er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder i CC Explorer Invest-koncernen.
Koncernen hafter ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskat-
ter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforplig-
telse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab (CC Explorer Invest ApS, CVR-nr.
323456 11). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfgre, at kon-
cernens haftelse udger et stgrre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter med en regnskabsmaessig vaerdi pd 8.425 t.kr. er afgivet virk-
somhedspant for nominelt 15.000 t.kr. i koncernens samlede aktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa
350.203 t.kr. pr. 31. december 2020 samt afgivet ejerpantebrev med sikkerhed i kgretgjer for nominelt
3.324 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter med en regnskabsmaessige vaerdi pd 4.271 t.kr. er afgivet virk-
somhedspant for en vaerdi af 5.250 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige verdi af aktiverne, hvori der
er stillet sikkerhed eller pant, udggr 4.396 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter med en regnskabsmaessige vaerdi pd 4.139 t.kr. er afgivet virk-
somhedspant for en vaerdi af 6.100 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige verdi af aktiverne, hvori der
er stillet sikkerhed eller pant, udger 14.992 t.kr.
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t.kr. 2020 2019

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 106 479
Andring i tilgodehavender og forudbetalte omkostninger 7.390 72
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 25.758 -3.555
Andring i driftskapital i alt 33.254 -3.004
Likvider

Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger 23.680

Likvider 31. december, jf. pengestremsopggrelse 23.680

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Bestyrelsen vurderer risikosituationen, som ledelsen arligt praesenterer i forbindelse med forberedelsen
af koncernens strategiplan og budget. Derefter bliver risikosituationen fortlebende monitoreret ved, at
bestyrelsen og den daglige ledelse har en Igbende dialog omkring vigtige emner i koncernen inklusiv de
risici, der vurderes at kunne pavirke virksomheden betydeligt.

Ledelsen vurderer regelmaessigt, om koncernen har en tilstraekkelig kapitalstruktur, ligesom bestyrelsen
Ilpbende vurderer, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens og dets inte-
ressenters interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understotter en langsig-
tet Ipnsom vaekst.

Koncernens prisrisici er begraenset eftersom bade variable omkostninger og kontrakter er bundet op
imod samme indekseringer. Den generelle risiko pa renteudviklingen mitigeres af kontrakternes indekse-
ring mod obligationsrentegennemsnittet. Koncernen er ikke pavirket af valutariske risici som fglge af, at
samtlige transaktioner afregnes i danske kroner.

Der har ikke vaeret andringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring i forhold til 2019.
Ledelsen overvager lgbende koncernens risikokoncentration.

Koncernen foretager ikke aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle strategi retter sig
sdledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte fglge af koncernens drift,
investeringer og finansiering.

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering begranset eksponeret over for &n-
dringer i valutakurser og renteniveau.

Markedsrisici

Valutarisici
Risikostyring Pévirkning
Koncernens lan er optaget i danske kroner. Koncernen pavirkes saledes ikke direkte af valuta-

Indtaegterne og alle vaesentlige omkostninger kursudsving.

afregnes i danske kroner.
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici

Risikostyring Pavirkning

Det er koncernens politik at afdeekke renterisici,
nar det vurderes, at rentebetalingerne kan sikres
pa et tilfredsstillende niveau.

Koncernen er som fglge af sine investerings- og
finansieringsaktiviteter eksponeret over for ud-
sving i renteniveauet i Danmark. Den primeaere
renteeksponering er relateret til udsving i CIBOR.

Koncernens risiko pa renteudviklingen mitigeres
af omsaetningens indeksering mod obligationsren-
tegennemsnittet.

Falsomhedsanalyse

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede likvider og forpligtelser ville et 1 %-point hgjere renteni-
veau i forhold til balancedagens faktiske rentesatser hypotetisk have en negativ indvirkning pa arets
resultat og egenkapital ultimo pd 918 t.kr. (2019: 1.658 t.kr.). Et tilsvarende lavere renteniveau ville

have en tilsvarende positiv indvirkning.

Forudsatninger for falsomhedsanalysen

De angivne falsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr.
31. december 2020. Der er ikke taget hensyn til afdrag, lanoptagelser og lignende i Ipbet af 2020.

Den anvendte andring i renteniveauet anses for rimelig sandsynlig baseret pa den nuvaerende mar-
kedssituation og forventninger til markedsudviklingen i renteniveauet.

Likviditetsrisici

Risikostyring

P&virkning

Det er koncernens politik i forbindelse med lanop-
tagelse at sikre stgrst mulig fleksibilitet gennem
spredning af Ianoptagelsen pa forfalds-/genfor-
handlingstidspunkter og modparter under hensyn-
tagen til prisseetningen. Det er koncernens malsaet-
ning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab
til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i til-
feelde af uforudsete udsving i likviditeten.

Koncernen er eksponeret over for likviditetsrisici,
idet koncernen er afhaengig af altid at vaere i be-

siddelse af den ngdvendige likviditet. Koncernens
likviditetsreserve bestar af likvide midler og uud-
nyttede kreditfaciliteter.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernen har til-
streekkeligt likviditetsberedskab til at indfri for-
pligtelser, i takt med at de forfalder.
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Forfaldsanalyse

Koncernens galdsforpligtelser forfalder som fglger:

2020 (t.kr.)

Kreditinstitutter

Finansielle leasingforpligtelser

Andre langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrgeeld

Andre kortfristede gaeldsforpligtelser

31. december 2020

2019 (t.kr.)

Kreditinstitutter

Finansielle leasingforpligtelser

Andre langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrgeeld

Andre kortfristede gaeldsforpligtelser

31. december 2019

Forudsetninger for forfaldsanalysen

Kontraktlige

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

penge- Inden
stromme for 1 ar 1til 3 a&r 3til 5ar Efter 5 ar
8.425 2.177 3.842 1.348 1.058
115.241 28.424 44.337 26.671 15.809
42.710 0 24.087 0 18.623
7.461 7.461 0 0 0
53.591 53.591 0 0 0
227.428 91.653 72.266 28.019 35.490
53.289 48.156 1.449 1.449 2.235
128.986 39.088 40.446 26.507 22.945
29.655 0 22.511 0 7.144
13.164 13.164 0 0 0
22.129 22.129 0 0 0
247.223 122.537 64.406 27.956 32.324

Forfaldsanalysen er baseret pd alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger.

Rentebetalinger er estimeret baseret pad de nuvaerende markedsforhold.

Koncernen har kontraheret kb af materielle aktiver for O t.kr., der ikke indgar i oversigten (kon-

cernregnskabets note 14).

Pa baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsbe-

redskab er der ikke identificeret andre vaesentlige likviditetsrisici.

Finansieringsrisici

Risikostyring

Pavirkning

Koncernen sgger spredning i finansieringen af

investeringer for at sikre sig mod afhaengighed af

enkelte finansieringskilder.

Den gennemsnitlige Igbetid for bruttogaelden skal

vaere 4-8 ar.

Koncernen har en samlede bankfacilitet, som ul-

timo 2020 er pa 20.000 t.kr.
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Finansielle modparter
Koncernens bankforbindelse er Sydbank og modparter pa finansielle leasingkontrakter er:
Sydbank
Nykredit Leasing
Alm. Brand Leasing
De Lage Landen Finans Danmark
Der henvises til koncernregnskabets note 19 for en specifikation af geeld til kreditinstitutter og leasing-

geeld.

Kreditrisici

Risikostyring Pavirkning

Koncernen foretager saedvanligvis ikke kreditvur- Tilgodehavende hos danske kommuner, trafiksel-
dering af kunder og modparter, da disse i al vae- skaber og andre offentlige institutioner udger
sentlighed bestar af kommuner, trafikselskaber og 99 % af koncernens samlede tilgodehavender fra
andre offentlige institutioner, som ikke vurderes at salg pr. 31. december 2020 (99 % pr. 31. decem-
have en kreditrisiko. ber 2019).

Tilgodehavender fra salg

Pr. 31. december 2020 er betalingsbetingelserne overskredet pa 2 % (2019: 1,0 %) af koncernens tilgo-
dehavender. Tilgodehavender fra salg, der er overforfaldne med 90 dage eller mere, er uvasentlige.

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmaessige vaerdier, der indgar
i balancen.

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender vurderes at vere af hgj kvalitet med lav risiko for tab.
Ikke-vaerdiforringede tilgodehavender fra salg er fordelt saledes:
t.kr. 2020 2019

Tilgodehavender fra salg, der pr. 31. december var overforfaldne,
men ikke veerdiforringede, forfalder som fglger:

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 0 0
Mellem 30 og 90 dage 373 37
Over 90 dage 121 258

494 295

Der er nedskrevet til imgdegdelse af tab pa debitorer pr. 31. december 2020 med 98 t.kr.
(2019 98 t.kr.).

44

Penneo dokumentnagle: CAZGD-AXGOK-M2IEH-EMPX4-IJNY5-DK7AN



24

25

EY HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Kategorier af finansielle instrumenter

2020 2019
Regnskabs- Regnskabs-

t.kr. maessig vaerdi Dagsvaerdi  maessig veerdi Dagsveerdi
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 29.499 29.499 35.930 35.930
Andre tilgodehavender 1.325 1.325 2.077 2.077
Likvide beholdninger 23.680 23.680 0 0
Tilgodehavender og likvide

beholdninger 54.504 54.504 38.007 38.007
Kreditinstitutter 8.425 8.425 51.391 51.391
Leasingforpligtelser 106.951 106.951 119.725 119.725
Andre langfristede geeldsforpligtelser 42.710 42.710 29.655 29.655
Leverandgrgeeld 7.461 7.461 13.164 13.164
Andre geldsforpligtelser 53.591 53.591 22.129 22.129
Forpligtelser 219.138 219.138 236.064 236.064

Banklan, finansielle leasingforpligtelser og andre langfristede galdsforpligtelser (méles til amortiseret
kostpris i balancen)

Den regnskabsmaessige vaerdi af banklan, finansielle leasingforpligtelser og andre gaeldsforpligtelser
svarer til den nominelle veerdi, idet der ikke er finansieringsomkostninger, der amortiseres over Igbe-
tiden.

Banklan og finansielle leasingforpligtelser er variabelt forrentet, og den regnskabsmaessige veerdi vurde-
res saledes at svare til dagsvardien. Tilsvarende vurderes den regnskabsmaessige vaerdi af andre gaelds-
forpligtelser, som er fastforrentet, at svare til dagsverdien.

Tilgodehavender fra salg m.v., likvide beholdninger og leverandgrgald m.v. (méles til amortiseret
kostpris i balancen)

Tilgodehavender fra salg m.v., likvide beholdninger og leverandgrgaeld m.v. med en kort kredittid vurde-
res at have en dagsveerdi, som er lig med den regnskabsmaessige veerdi.

Der er ingen finansielle aktiver eller forpligtelser pr. 31. december 2020 og pr. 31. december 2019, der
males til dagsveerdi i balancen.

Neertstdende parter

HB-Care Holding A/S' naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter CC Explorer Invest
ApS.

De danske virksomheder i CC Explorer Invest-koncernen er sambeskattede, hvilket indebaerer, at koncer-
nen hafter for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambe-
skatningskredsen.

Koncernens nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere og disse personers nare familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter desuden virk-
somheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Ledelsens aflgnning fremgar af koncernregnskabets note 7.

Herudover har der ikke i arets lgb vaeret gennemfort transaktioner med naertstdende parter.
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Begivenheder efter balancedagen

Pr. indgangen i 2021 er der fortsat COVID19 relaterede restriktioner som kan pavirke omsatning og
drift.

Ud over ovenstdende har der ikke veeret indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2020.

Ny regnskabsregulering

IASB har pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport udsendt felgende nye og a&ndrede
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for HB-Care Holding A/S ved udar-
bejdelsen af arsrapporten for 2020:

IFRS 17 Insurance Contracts

Amendments to IAS 1 Presentation of financial statements: Classification of liabilities as current or
non-current

Amendments to IFRS 3 Business combinations: Reference to the conceptual framework
Amendments to IAS 16 Property, Plant and equipment: Proceeds before intended use

Amendments to IAS 37 Provisions, contingent liabilities and contingent assets: Onerous contracts -
Costs of fulfilling a contract

Annual improvements to IFRSs 2018-2020 cycle
Ingen af ovenstdende standarder og fortolkningsbidrag er godkendt af EU.

De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver
obligatoriske for HB-Care Holding A/S. Det er vurderet, at ingen af ovenstdende standarder og fortolk-
ningsbidrag far indflydelse pa indregning og maling for HB-Care Holding A/S.
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Totalindkomstopgarelse

Note

(20

t.kr.

Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af primeer drift

Andel i resultat i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Forslag til resultatdisponering:
Overfort til opskrivningshenlaggelse
Overfort totalindkomst

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
-5.369 -4.481
-678 -623
-6.047 -5.104
21.379 1.377
0 5
-1.740 -1.474
13.592 -5.196
562 499
14.154 -4.697
0 0
14.154 -4.697
1.247 0]
12.907 -4.697
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Udskudte skatteaktiv

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital
Opskrivningshenlaeggelse
Overfort totalindkomst

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Andre geldsforpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Leverandgrgeeld
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
156.411 134.987
154 3.647
156.565 138.634
4.055 0
76 0
4.131 0
160.696 138.634
4.846 4.846
1.247 0
119.997 107.090
126.090 111.936
144 0
24.087 22.511
24.231 22.511
3.563 1.582
6.812 2.605
10.375 4.187
34.606 26.698
160.696 138.634
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgarelse

Note t.kr.

Arets resultat

4 Andel i resultat i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

5 Finansielle omkostninger

6 Skat af arets resultat

Pengestrgm fra primaer drift fgr eendring i driftskapital
10 Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kapitalnedsattelse i dattervirksomheder
Kapitalforhgjelser i dattervirksomhed

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Aktionerer:
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
14.154 -4.697
-21.379 -1.377
-0 -5
1.740 1.474
-562 -499
-6.047 -5.104
6.188 4.682
141 -422

0 5
-165 -1
-24 -418
100 0

0 -150

100 -150
7 500
=77 -113

0 387

76 76

0 181

76 257

49

Penneo dokumentnagle: CAZGD-AXGOK-M2IEH-EMPX4-IJNY5-DK7AN



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020

Totalindkomst i 2020
Arets resultat

Anden totalindkomst i alt
Totalindkomst i alt for perioden

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Transaktioner med ejere i alt

Egenkapital 31. december 2020

t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019

Totalindkomst i 2019
Arets resultat

Anden totalindkomst i alt
Totalindkomst i alt for perioden

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse

Transaktioner med ejere i alt

Egenkapital 31. december 2019

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

Overfeort
Opskrivnings total- Egenkapital
Aktiekapital henlaggelse indkomst ialt
4.846 0 107.090 111.936
0 1.247 12.907 14.154
1.247 12.907 14.154
0 1.247 12.907 14.154
21 0 56 77
-21 0 -56 =77
0 0 0 0
4.846 1.247 119.997 126.090
Overfert
total- Egenkapital
Aktiekapital indkomst ialt
4.821 111.425 116.246
-4.697 -4.697
-4.697 -4.697
-4.697 -4.697
32 468 500
-7 -106 -113
25 362 387
4.846 107.090 111.936
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EY HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Oversigt over noter til arsregnskabet

Note

VO ~NOUITNWNH—

10

12
13
14

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og vurderinger
Personaleomkostninger

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indtaegter og omkostninger

Indkomstskat

Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter og andre geldsforpligtelser
Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
Andring i driftskapital

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Naertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

Ny regnskabsregulering
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EY HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for modervirksomheden er indarbejdet i arsrapporten, fordi arsregnskabslo-
ven kraever et separat modervirksomhedsregnskab for IFRS-aflaeggere.

Modervirksomhedens arsregnskab aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for HB-Care Holding A/S for 2020 aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-
loven, herunder arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C virksomheder.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se koncernregnskabets
note 1) afviger modervirksomhedens anvendte regnskabspraksis pa felgende punkter:

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Ved kb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Vasentlige regnskabsmaessige sken, forudseetninger og vurderinger

Der henvises til koncernregnskabets note 2 vedrgrende udskudte skatteaktiver og goodwill (indregning
af kapitalandele i dattervirksomheder).

Personaleomkostninger

t.kr. 2020 2019
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse 638 588
Andre personaleomkostninger 40 35

678 623

Selskabet har ikke haft ansatte ud over direktionen, som aflennes fra dattervirksomheden HB-Care A/S.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Noter
t.kr. 2020 2019
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 155.264 155.114
Tilgang 0] 150
Afgang -100 0
Kostpris 31. december 155.164 155.264
Veardirequleringer 1. januar -20.277 -21.654
Arets totalindkomst 20.037 1.382
Andre reguleringer 144 0
Elimineringer af koncerninterne transaktioner 1.343 -5
Veardirequleringer 31. december 1.247 -20.277
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 156.411 134.987
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
HB-Care A/S, Danmark 100 % 20.252 53.514
HB-Care Leasing ApS, Danmark 100 % -90 -61
HB-Care Leasing 1 ApS, Danmark 100 % -125 -83
t.kr. 2020 2019
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 0 5
Finansielle omkostninger
Renter, kreditinstitutter m.v. 1.740 1.474
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Indkomstskat
Skat i resultatopgerelsen

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Aktuelle skat

Udskudt skat

Regqulering af skat vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22 % (22 % i 2019) skat af resultat for skat
Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger

Ikke skattepligtige indtaegter

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

t.kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Udskudt skat indregnet i arets resultat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat 31. december

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

2020 2019

4.055 0

-3.493 499

0 0

562 499

2020 2020 2019 2019

t.kr. % t.kr. %

-2.990 -22,0 1.143 22,0

-1.151 -8,5 -947 -18,2

4.703 34,6 303 5,8

0 0 0 0

562 4,1 % 499 9.6 %
4,1% 9.6 %

2020 2019

3.647 3.148

-3.493 499

154 3.647

154 3.647

0] 0]

154 3.647

Udskudte skatteaktiver pr. 31. december 2019 og 31. december 2020 bestar af skattemasssige under-
skud, der forventes realiseret inden for den naermeste fremtid.

Egenkapital

Aktiekapitalens sammensatning og udvikling fremgar af koncernregnskabets note 18.

Kapitalstyring

Kapitalstyring i koncernen foretages for koncernen som helhed, og der er saledes ikke opsat operatio-
nelle mal eller politiker isoleret for modervirksomheden. Der henvises til koncernregnskabets note 18.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Geeld til kreditinstitutter og andre geeldsforpligtelser

t.kr.

Andre galdsforpligtelser, langfristede
Geeld til kreditinstitutter, kortfristede

Regnskabsmaessig veerdi

Nominel veerdi

2020

Andre geldsforpligtelser
Fast forrentet

Andre geldsforpligtelser
ialt

| alt

2019

Andre galdsforpligtelser
Fast forrentet

Andre galdsforpligtelser
ialt

| alt

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser

Aktiver stillet til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter

t.kr.

2020 2019
24.087 22.511
0 0
24.087 22.511
24.087 22.511

Rente-
Gennemsnitlig Gennemsnitlig bindings- Regnskabs-
nominel rente effektiv rente Valuta periode maessig verdi
7.0% 70% DKK 24.087
24.087
24.087

Rente-
Gennemsnitlig Gennemsnitlig bindings- Regnskabs-
nominel rente effektiv rente Valuta periode maessig verdi
7.0% 70% DKK 22.511
22.511
22.511
2020 2019
156.411 134,987

Kapitalandele i dattervirksomheder

Selskabet har til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter i koncernen med en regnskabsmaessig vaerdi pa
8.425 t.kr. pr. 31. december 2020 (2019: 45.663 t.kr.) afgivet selvskyldnerkaution.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder i CC Explorer Invest-koncernen.
Som koncernvirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder
for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede
kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab (CC Explorer
Invest ApS, CVR-nr. 32 34 56 11). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil

kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

HB-Care Holding A/S
Arsrapport 2020

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har over for datterselskabet HB-Care Leasing ApS afgivet en stetteerklaering, hvori selskabet
erkleerer sig om, at det vil understotte den fremtidige drift ved lgbende at stille den forngdne finansie-

ring og likviditet til rddighed saledes, at HB-Care Leasing ApS kan fortsatte sin drift og betale sine for-
pligtelser i takt med de forfalder til betaling og minimum frem til og med den 31. december 2021.

Andring i driftskapital

t.kr.

Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld og anden geld

Andring i driftskapital i alt

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Modervirksomhedens risikostyringspolitik

2020 2019
0 525
6.188 4.157
6.188 4.682

De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i koncernens finanspolitik, som er
godkendt af bestyrelsen. Der henvises til koncernregnskabets note 24.

Der er ingen &ndringer i modervirksomhedens risici eller risikostyring sammenholdt med 2019.

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering begraenset eksponeret over for aendrin-

ger i valutakurser og renteniveau.
Markedsrisici

Valutarisici

Risikostyring

P&virkning

Lan er optaget i danske kroner, ligesom udlan til
dattervirksomheder foretages i danske kroner.

Alle omkostninger afregnes i danske kroner.

Renterisici

Risikostyring

Selskabet pavirkes saledes ikke direkte af valuta-
kursudsving.

P&virkning

Det er selskabets politik at afdakke renterisici, nar
det vurderes, at rentebetalingerne kan sikres pa et
tilfredsstillende niveau.

Selskabet er som fglge af sine investerings- og
finansieringsaktiviteter eksponeret over for ud-
sving i renteniveauet i Danmark. Den primaere
renteeksponering er relateret til udsving i CIBOR.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

HB-Care Holding A/S

Arsrapport 202

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Markedsrisici

Falsomhedsanalyse

0

Vedrgrende selskabets variabelt forrentede forpligtelser ville et 1 %-point hgjere renteniveau i forhold til
balancedagens faktiske rentesatser hypotetisk have en negativ indvirkning pa arets resultat og egenka-
pital ultimo pa O t.kr. (2019: O t.kr.). Et tilsvarende lavere renteniveau ville have en tilsvarende positiv

indvirkning.

Forudsatninger for felsomhedsanalysen

De angivne felsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr.
31. december 2020. Der er ikke taget hensyn til afdrag, |anoptagelser og lignende i lpbet af 2020.

Den anvendte andring i renteniveauet anses for rimelig sandsynlig baseret pa den nuvaerende mar-
kedssituation og forventninger til markedsudviklingen i renteniveauet.

Likviditetsrisici

Risikostyring

Pavirkning

Det er modervirksomhedens politik i forbindelse
med ldnoptagelse at sikre sterst mulig fleksibilitet
gennem spredning af ldnoptagelsen pa forfalds-
/genforhandlingstidspunkter og modparter under
hensyntagen til prissaetningen. Det er modervirk-
somhedens malsaetning at have et tilstraekkeligt li-
kviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere
hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i
likviditeten.

Modervirksomheden er eksponeret over for likvi-
ditetsrisici, idet selskabet er afhaengig af altid at
vere i besiddelse af den ngdvendige likviditet.
Modervirksomhedens likviditetsreserve bestar af
likvide midler og mulighed for at fa udbytte fra
dattervirksomheden.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet har til-
streekkeligt likviditetsberedskab til at indfri for-
pligtelser, i takt med at de forfalder.

Modervirksomhedens geldsforpligtelser forfalder som fglger:

Forfaldsanalyse
Kontraktlige
penge- Inden

2020 (t.kr.) stremme for 1 ar 1til 3 a&r 3til 5 ar Efter 5 ar
Andre galdsforpligtelser 24.087 0 24.087 0 0
Leverandgrgeeld 3.563 3.563 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.812 6.812 0 0 0
31. december 2020 34.462 10.375 24.087 0 0
2019 (t.kr.)

Andre galdsforpligtelser 22.511 0 22.511 0 0
Leverandgrgeeld 1.582 1.582 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.605 2.605 0 0 0
31. december 2019 26.698 4.187 22.511 0 0
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EY HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Forudsatninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger.
Rentebetalinger er estimeret baseret pd de nuvaerende markedsforhold.

Der henvises til note 8 for en specifikation af geeld til kreditinstitutter og andre geaeldsforpligtelser.

Kreditrisici

Risikostyring Pavirkning

Det er modervirksomhedens politik, at alle modpar- Som felge af sin drift er modervirksomheden ud-
ter lgbende kreditvurderes. sat for begraensede kreditrisici. Kreditrisiciene
knytter sig til likvide beholdninger.

I lighed med 2019 har modervirksomheden ingen
vasentlige risici vedregrende en enkelt modpart
pr.31. december 2020.

Kategorier af finansielle instrumenter

2020 2019
Regnskabs- Regnskabs-

t.kr. maessig vaerdi Dagsverdi  maessig verdi Dagsveerdi
Likvide beholdninger 76 76 0 0
Tilgodehavender og likvide

beholdninger 76 76 0 0
Andre galdsforpligtelser 24.087 24.087 22.511 22.511
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.812 6.812 2.605 2.605
Leverandgrgeeld 3.563 3.563 1.582 1.582
Forpligtelser 34.462 34.462 26.698 26.698

Dagsveaerdimaling af finansielle instrumenter

De anvendte metoder og forudsatninger ved opggrelse af dagsvaerdier af finansielle instrumenter er
uendrede sammenholdt med 2019, jf. omtalen i koncernregnskabets note 24.

Neertstdende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 25 omfatter modervirksomhedens naertstdende parter dat-
tervirksomheder, jf. note 4 til modervirksomhedens arsregnskab.

De danske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvilket indebaerer, at modervirksomheden haef-
ter for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Herudover har der ikke i arets lgb vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, vaesentlige
aktionaerer eller andre nartstdende parter.
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EY HB-Care Holding A/S

Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Begivenheder efter balancedagen

Pr.indgangen i 2021 er der fortsat COVID19 relaterede restriktioner som kan pavirke omsatning og
drift.

Ud over ovenstdende har der ikke veeret indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2020.

Ny regnskabsregulering
Der henvises til koncernregnskabets note 27.

Ingen af de anferte standarder eller fortolkningsbidrag ventes at fa effekt pa modervirksomhedens ars-
regnskab.
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 H2B+1LblSlk/bggVD2+wc7r3Y4dxuxRjbvWWwY487P4=


 
ZsuG8Bw/B5V2Gtrkd5uLylmtPs/KX9mzoGxNzYKvL2mz3vYn7f1cNG5mdaNgUpKZjDcn6QmcXpik
yG1OAUF4ksjGiz98uA45vtBg0eDNyVcSVlEl/vSmgRZiW+DIX9T5T6l3kX5CnnHmZqAsMKuPkmfB
2fK/NmFT799GtnXYOefrBz9DEhYjnZGCKwz68jQ78vIg3Aw82+TZ1Ta7+K2Um+Jk/tSAY1HcZKwS
uBFummzJD/MD0/HWed+dybuOXalzE40obyenV8wujymnl4VT9yp2WUQbLaTYDhkdUVaUnQ/nAZUN
uizVk/5lXpaTl/OETwnF1D9cSN8RUcnB+fw54g==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNjM=
  signingRequestId ODE0NjQxNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUc4UUotRTUxU0UtRzdXMUYtVEs0MlEtWEExT1ctRURYNEM=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xMSAxMzo1NjoxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 eGo/vBWLL6qNFJlOqEDSksVFbu2A8SbpweVTl9huKTE=


 
E+T7HxlxKWPZcIWAHroJICWs2IsxEHJAh6BAQIl3+1y2/qvZUpMRBj99IxFZWXavlyKuqshRfCXm
DYYENo5fq6mtdbItDaQbqg1Bi8MAox8ZL7okH+KpVVNkSA00eSF3qjeX7Zif42NDUdgWpYGZCTRX
8SlIRbMXMvrXLyPB+sux8s41eKHvXa2JU36IUYM8+f8PYs1djoiORE0JduGALF0ZeGXXbzTFXqJe
Bw3GYmrZ50ltIfctv2/gDC5oQqVMm1AaKuJ1BToFmN6pHYUyE2e/moDtZZKHVvQc7bSPcUnRpRLX
bPuzEhx/Jp0lkNP8ALV0TaKGIftAweW/uGURXQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHdieCAxLjAuMDsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId ODE0NjQzNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVNPSEwtOEdFTjgtRVRFV0UtMTA4RFotU0k4SjEtWFVRM1M=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xMSAxNTowMjowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Z5qZtWmX1/9sO/2zeIZnQ9NeG/8tOMnSo/w5W03pk3g=


 
U9qD+auFZ7ZMRXbQVBFVI7nt8z2z6DF/B/k6sUwTX6Q/5AsVZ4ZIF4qd5ywisXdkiYxU0Db2hqJe
cj4eTh1DUEQKVcRW7dG1/TX2L0kgI13rlXNa0TMjvI1tzgGDs1OEAvKLXkrDqm9OrAfwlb9pjinV
3dQAbFfqm8pV6qv4pYFAxAlFed4hcDsz7l6Xol3aWWaKRc4myx6Uqg3IKPCt4Bmtfcp1YQ2QVHJD
V54FjVZMLdCxIPNG1aBytgnPTM3NPg+tJ43rUg1JY9pY0MyaZp6qA5w6oTZjiQKywNTB65FaMPZv
hYD1l6SwV2jGFXK2KOKzBLuxUerUraYOkLRLJw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODE0NjQ0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUU3V00tRkhFQjUtREVROEQtSktHUDItODNFRlEtREdHVEU=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xNSAxMDozMDo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Awu0rFhjTxZmwaV163g7ruZNPRjIicfl6e9LXYI5dFQ=


 
lvZ3zio5gWuPz5tEA0TTE9kyHdKMve0x+XK/uOCYqIONWlZE9r31mKLbKPV1i9VTHohR1JiRJ+Tf
3C/zKOKZoOeF3S+iPrcZRdk8CnkVvEAQkAOYls+xZWHrHyeaIhCSjGeSn2VHtwrDFBfZ0FBvx0jA
S9/dITlNOr1/ofSAZ9c3AGqrDBho+SUVSGme4fJ0VIoufKS+lcZfW25kshaAK4avpKefihFL7LTw
XAurc4dP8iJJe+FtfwmCE+B9dJzPEyq9ADsTJ4hU53zm3yqkELcGHxHRllpr2DaROer5/I9DM2OF
hFjEK7G9HLRlc6Q0yxc74oDdig8NJTeoCWWbxA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OC4wLjQzMjQuMTUwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODE0NjQ1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT1ZUN1EtT1lYSzgtTzQyUE8tVEdOTDYtN0dFU1EtQjBTVkYiLCJkaWdlc3QiOiI1NmQ2ZTI3MTFiYjI3OTI3NWUyOGU2YmZiOTMzYzkyYTFmZjkzMjAyMjE3NGIwMzJjNDQ0ZmMzMjU3ZTFkMTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFlPNTEtRUZVSU4tQU4yMk8tU1Y2TlctVlZWRjEtU0NTSEw=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xNSAxMDo0Mjo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DzT5DooOkB+c3ZOi72LG4tfui2iMYrb6WLZ2sjB58tc=


 
bGrVt52y8BkDk5nLB252Xjikx1Hz1UAnjp/Pn0pvrgdF8oLZSbs9XkAhIIu28OU24Yc0yGKRqBbg
hEIq8DrtEHu9jEoxiMmnx4BtkH3Ml2k0+wVsmGdyr973TtXxWNuJdyTqNsYfsSQBHHnlqrGDek/x
mQetKOfMzlazCQEtJwen7k1rW2Umtz5wcnYQiD7fygZEKP3PUc+gjBcIkReafk7Wlqol4fgcAHaD
dUBXr7hwHY3VV9IuOE1xDfpteIKRldztUtyfW6hC71Xe6niysIQpXbCDZvyxmy6ZORidoVBUGqlv
9qcKbgJMlQnuOFS1XVGNSvTwes2xuHRRGqQw8g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8wKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE1MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODE0NjQ2Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT1ZUN1EtT1lYSzgtTzQyUE8tVEdOTDYtN0dFU1EtQjBTVkYiLCJkaWdlc3QiOiI1NmQ2ZTI3MTFiYjI3OTI3NWUyOGU2YmZiOTMzYzkyYTFmZjkzMjAyMjE3NGIwMzJjNDQ0ZmMzMjU3ZTFkMTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UFFUVDUtTEdGNkktQ01VRUktU0hGSEYtSjVUR1EtWEMyMTA=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xNSAxNDozNjo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 m/Peg1NyFK1Djg8V32U/CQGQrhtTAO2lR9mYoplds/g=


 
n9JfkAIuMmubYYvLdd+Q+ZhMcwhKClfEuHugTicHfTHleS7mcox31Bo9nziY1VDZFOE1jVgEsrmM
1AtFp4OYuqNcq7aSN1jdqxqY8cMq0V+cBwzXHO6Bv/8u1z1l7FnhnLeh/Ju5tr1vuvFtxspQWS5b
q5IFf+UAOpmxI/PRkYLhqdM+YwJ8di4qClHqS6pNxXZSX5qbfJfD0aYnpj3M144yrbWZ78OREAWN
s7sGpvaZLQuk4+Ax1lnuKmnQJHsOV1OI3gXEVqjnD0PQeJXeL6H9G859iSWluOP/hbBPwMfcMUBt
kRm16rbeLsmJ7mi2MT97+xQ5/bp/Z77sWkkHHg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODE0NjQ3Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT1ZUN1EtT1lYSzgtTzQyUE8tVEdOTDYtN0dFU1EtQjBTVkYiLCJkaWdlc3QiOiI1NmQ2ZTI3MTFiYjI3OTI3NWUyOGU2YmZiOTMzYzkyYTFmZjkzMjAyMjE3NGIwMzJjNDQ0ZmMzMjU3ZTFkMTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MjhUTU8tVFdTTk0tRzNWMVctNkhCQ0EtU1A4WDctNEZBM0I=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xNSAxOToyMjo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uqqgKM3aCj/6N+BtERHZSw7pUfBrdefYSbOfU+34o3k=


 
atm4XOXUO5fO1BtYSEFqcLDMGo7oYawPK6g56NOXcD1Shy+vkoPpsVV+RGGpbEFWz3F+dv6e13Wm
8hJdQIBnC49TA7C36jITck2M558+IDVHYObtNOxJwlgRlwFSIQJti589jJfo1rUqbNUrzDIl6yUq
P6R3ExmI2cehZq0elkAoEsMTVOF8/yqvdlQmmNvO6VGlC5SDsFNtoyF/2AqwzrIZGuUGIH3ikqOL
6bkxMRGkGj8EpESDSJwKeH+FF1BwRRF+tgsqmBu3FWpIQewHKJnRdm6M3W9oebRGYywbV2D2iIqk
HXi5ZtDwrGITseo2hSwWd7h4ceQVw5GD7+1T4g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8xKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE1MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODE0NjQ2OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT1ZUN1EtT1lYSzgtTzQyUE8tVEdOTDYtN0dFU1EtQjBTVkYiLCJkaWdlc3QiOiI1NmQ2ZTI3MTFiYjI3OTI3NWUyOGU2YmZiOTMzYzkyYTFmZjkzMjAyMjE3NGIwMzJjNDQ0ZmMzMjU3ZTFkMTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVhURlMtMUNYV08tNjJCQzItMVkzMVUtTDhFM1ktN1YyS1A=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xNiAwOTozMzoxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Hm/Qkv3xMbE2rn8sVoshb1I3Mg9YSBKNonxM0a5oGKg=


 
IjEnWQpx15IpQY+vyA2tbp3uofGN8PtIm3kC16WoCAuHS1e2QWZ/MoiKxfcB5lodvAysOsWutfDA
/+8mPYhttuu+40MhkMEOwfTLEEXi054HeKVEWfD6fPhLkmD66Yw6gNALXSQp5+XmpEt7d4MIO1v1
D9VIPWFE1F3vY4B9uxIjQPbRbIEjTkETUVkTqJMjQERlcy+qlioSOuOA6ROaWQNKcTgVQ/UVG2Yd
8DL/zG7qBVFf4+hPJsM4JGV7OrRjC1gsPFUbYKEW9CtQp5bsq49Nu6uPpyv1QVGHe3+LixwoblDp
R21nr0U7BrvbeZ1Vj98cF+hHzYbySt4Zoy3hXQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RFME5qVTBOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge Tmxvd1RGVXROazAyVEZrdFFWUkJXRFV0VjFkWVYxQXRSalpXVkVZdFR6QlpWVWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEZlYiAxNiAxMDo1MTozNyBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 JIyvT02rhIEnT4q1IUSt7ESSWtDv2hb+/YLwxiISPCM=


 
Ne/YJiXuovP3aJMuYu1UdAI9EWCbjEf1eOKZMyYG0mdQDoZxwMfsXZ3L4fChcuJxb7bvem3hoRGe
Nm8ToN/msWyIaW3VzKVkkWNLaWgseqsZ5ODnAEiIQZDPFFYQQj5qT7BplRTRmqruQUk6OhCDdwwc
n3eZcAlupixT3SXHHVbRT500I4SNvk+zozQpU4g1lXq/WQa37/W5/hiY5RRvnnicxfOqKvRMCeog
ACHgzArfqW1q4eEop+wCMGH2ato51MHWfnJD9jkT2Bv6BuVORD9IgtLcTvUkczyHDlhcMD8BqEJh
Sx1fAFqnMVOII+eeDzTH0ADBILvp8xp/5S4yUQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNjg=
  signingRequestId ODE0NjU1Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT1ZUN1EtT1lYSzgtTzQyUE8tVEdOTDYtN0dFU1EtQjBTVkYiLCJkaWdlc3QiOiI1NmQ2ZTI3MTFiYjI3OTI3NWUyOGU2YmZiOTMzYzkyYTFmZjkzMjAyMjE3NGIwMzJjNDQ0ZmMzMjU3ZTFkMTAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUpLTEQtTU01WVYtTFhGUUwtRkZXUTItNEVUVzgtRVNXUEc=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xNiAwOTo1ODo0NyswMDAw
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JBrUpi+7UFapm8urCAabLCkSnfvhlrWHotBRp3mbb9GM7fh/A5un9afFYGu1rNEcAavVEnQMuShi
aUReCnOMWuIZ6G3TtBsUPIWlt6LRy41Vh7GeazZMyU1+vX9uZeRIl+Swaq/kBnDcl896xpsbEF1z
knIJJDUgHRwG9lb4+jEsds4L8nlFMZu2yNoZYDwOrm9mByxtH+QXyhIV7e6+bKQKNK/wJmS2DIbP
MqIh9nwlYnTJuMEp1+WQ0d+T1AqURktOZz34VF1nsne43r0mdcsBaLGHiyQOWjX0C0e4YE3wjLnj
IncSQdGstCnlwFV6Zod/nsZJfnabrVYEvSD16g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
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  document_digests W3sia2V5IjoiQ0FaR0QtQVhHT0stTTJJRUgtRU1QWDQtSUpOWTUtREs3QU4iLCJkaWdlc3QiOiJkZDMyYjg3YmVkYWU5ZjEzNTM0MmMwMzZmNDJiYTdhMzhiNWEyYjgwMTlhYmE0Njg1MzU4NTVjMTEzOGI0YzgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTA3V0ktN09MVTgtVDY2SEItVlNJMlAtR0cySlgtRUhDVEg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAwODoyMTo1OSswMDAw
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  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:19 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:20 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:20 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:01:27 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-02-11 15:02:46 UTC   Tine Knarreborg               86.58.165.2      The signer signed the document as Direktør                                                    
  2021-02-12 13:48:21 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jacob Saaby Krogsgaard" at "jk@hb-care.dk"      
  2021-02-13 13:57:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jacob Saaby Krogsgaard" at "jk@hb-care.dk"      
  2021-02-14 13:59:59 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jacob Saaby Krogsgaard" at "jk@hb-care.dk"      
  2021-02-15 10:30:00 UTC   Jacob Saaby Krogsgaard        185.5.167.61     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-15 10:30:20 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:20 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:20 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:20 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:20 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:20 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
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  2021-02-15 10:30:20 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
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  2021-02-15 10:30:21 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:31 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:33 UTC   Jacob Saaby Krogsgaard        185.5.167.61     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:45 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:55 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:55 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:55 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:30:55 UTC   Penneo system                 185.5.167.61     The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:31:39 UTC   Jacob Saaby Krogsgaard        185.5.167.61     The signer signed the document as Direktør                                                    
  2021-02-15 10:34:40 UTC   Kirsten Kristensen                             A signing request email was sent to "Christian Kolding Andreasen" at "cka@catacap.dk"         
  2021-02-15 10:34:40 UTC   Kirsten Kristensen                             A signing request email was sent to "Andreas Markert Christensen" at "ac@horten.dk"           
  2021-02-15 10:34:40 UTC   Kirsten Kristensen                             A signing request email was sent to "Jens Jørgen Hahn-Petersen" at "jhp@catacap.dk"           
  2021-02-15 10:34:40 UTC   Kirsten Kristensen                             A signing request email was sent to "Sonny Hoffmann Nielsen" at "sonny.nielsen1@hotmail.com"  
  2021-02-15 10:42:27 UTC   Sonny Hoffmann Nielsen        93.178.188.98    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-15 10:42:30 UTC   Penneo system                 93.178.188.98    The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 10:43:17 UTC   Sonny Hoffmann Nielsen        93.178.188.98    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                      
  2021-02-15 11:41:57 UTC   Jens Jørgen Hahn-Petersen     176.22.161.137   The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-02-15 11:41:58 UTC   Jens Jørgen Hahn-Petersen     176.22.161.137   The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-02-15 11:42:07 UTC   Jens Jørgen Hahn-Petersen     176.22.161.137   The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-02-15 14:36:32 UTC   Jens Jørgen Hahn-Petersen     176.22.161.137   The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-02-15 14:36:35 UTC   Jens Jørgen Hahn-Petersen     176.22.161.137   The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-15 14:36:36 UTC   Penneo system                 176.22.161.137   The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 14:36:54 UTC   Jens Jørgen Hahn-Petersen     176.22.161.137   The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                    
  2021-02-15 19:17:43 UTC   Christian Kolding Andreasen   5.186.116.6      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-15 19:17:44 UTC   Penneo system                 5.186.116.6      The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 19:17:44 UTC   Penneo system                 5.186.116.6      The document was viewed                                                                       
  2021-02-15 19:23:10 UTC   Christian Kolding Andreasen   5.186.116.6      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                      
  2021-02-16 09:33:05 UTC   Andreas Markert Christensen   77.241.129.28    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-16 09:33:10 UTC   Penneo system                 77.241.129.28    The document was viewed                                                                       
  2021-02-16 09:33:33 UTC   Andreas Markert Christensen   77.241.129.28    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                      
  2021-02-16 09:37:25 UTC   Kirsten Kristensen                             A signing request email was sent to "Mogens Andreasen" at "mogens.andreasen@dk.ey.com"        
  2021-02-16 09:37:25 UTC   Kirsten Kristensen                             A signing request email was sent to "Dennis Erdman Dupont" at "dennis.dupont@dk.ey.com"       
  2021-02-16 09:50:45 UTC   Mogens Andreasen              83.90.128.66     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-16 09:50:47 UTC   Penneo system                 83.90.128.66     The document was viewed                                                                       
  2021-02-16 09:51:48 UTC   Mogens Andreasen              83.90.128.66     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor          
  2021-02-16 09:57:57 UTC   Dennis Erdman Dupont          145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-02-16 09:57:57 UTC   Dennis Erdman Dupont          145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-02-16 09:58:00 UTC   Dennis Erdman Dupont          145.62.64.99     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-02-16 09:58:02 UTC   Penneo system                 145.62.64.99     The document was viewed                                                                       
  2021-02-16 09:59:14 UTC   Dennis Erdman Dupont          145.62.64.99     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor          
  2021-02-16 15:41:41 UTC   Kirsten Kristensen            87.72.62.24      The document was viewed                                                                       
  2021-02-16 15:41:44 UTC   Kirsten Kristensen            87.72.62.24      The document was viewed                                                                       
  2021-03-19 08:12:13 UTC   Kirsten Kristensen                             A signing request email was sent to "Tine Knarreborg" at "tik@hb-care.dk"                     
  2021-03-19 08:21:38 UTC   Tine Knarreborg               86.58.165.2      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-03-19 08:21:40 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document was viewed                                                                       
  2021-03-19 08:22:29 UTC   Tine Knarreborg               86.58.165.2      The signer signed the document as Dirigent                                                    
  2021-03-19 08:22:29 UTC   Penneo system                 86.58.165.2      The document signing process was completed                                                    
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