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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Fischer Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.

september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 3. februar 2022

Direktion:

Steen Fischer

Bestyrelse:

Steen Fischer Jorgen Frost Danny Rundberg Andersen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Fischer Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fischer Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeeiviieiiiiiiiiiiec

2020/21
tkr.

106.649
29.717
-1.839
27.878
21.594

175.608
61.276

-6.150

34,9

2019/20
tkr.

81.932
19.908
-2.832
17.076
13.304

149.476
43.055

-10.062

28,8

2018/19
tkr.

74.290
16.457
-2.603
13.854
10.845

120.215
34.564

-6.945

28,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2017/18
tkr.

66.414
12.355
-2.704
9.651
7.468

116.141
27.986

-17.103

24,1

2016/17
tkr.

61.677
13.383
-3.133
10.250

7.790

96.223
21.537

-3.771

22,4

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i projektering og konstruktion af gardin- og
solafskaermningslasninger til erhvervskunder, institutioner, private og forhandlere. Produkterne salges
gennem egne salgsafdelinger og produceres i vaesentlighed pa eget vaerksted. Virksomheden har
desuden en fast stab af egne montarer og servicemedarbejdere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
De sidste ar er der investeret i flere tiltag, som har forbedret virksomhedens aktivitet og resultat.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet blev som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de mar-
keder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.
Derudover er omsatning og indtjening afhangig af de skonomiske konjunkturer.

Prisrisici
Selskabets anvendelse af ravarer medfgrer ingen vaesentligste prisrisici.
Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestramme og egenkapital kan pavirkes af kurs og
renteudviklingen for en raskke valutaer.

Renterisici
Da der er rentebarende nettogaeld, vil vaesentlige andringer i renteniveauet have direkte effekt pa
indtjeningen.

Miljeforhold
Selskabets aktiviteter har ingen saerlig miljgpavirkning.

Videnressourcer
Selskabet er afhaengig af en stadig udvikling og fornyelse.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
For at fremtidssikre afsatningen produktudvikles lgbende.

| regnskabet for 2021 er udgiftsfart tkr. 110 i produktudvikling samt afskrivninger pa produktudvikling.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et stgrre mio. overskud naeste ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 106.649.103 81.931.941 608.670 -62.250
Personaleomkostninger.............. 1 -69.560.211 -55.904.735 -599.964 0
DRIFTSRESULTAT F@R AFSKRIV-
NINGER (EBITDA).........c.cc.c......... 37.088.892 26.027.206 8.706 -62.250
Afskrivninger........coooviiiiininnn.n. -7.371.692  -6.119.027 0 0
DRIFTSRESULTAT........cccvvnnennn.. 29.717.200 19.908.179 8.706 -62.250
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder .................. 0 0 22.002.548 13.767.079
Finansielle indteegter................. 2 1.533.130 795.506 135.847 169.202
Finansielle omkostninger-............ 3 -3.372.391  -3.627.226 -657.297 -701.011
RESULTAT FOR SKAT................ 27.877.939 17.076.459  21.489.804 13.173.020
Skat af arets resultat................. 4  -6.283.532 -3.772.746 104.603 130.693

ARETS RESULTAT.....ccuvvvnennennn. 5 21.594.407 13.303.713  21.594.407 13.303.713
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Udviklingsomkostninger..............
Varemaerke rettigheder..............
IT programmer.....cccceeevveeeeennn..
Goodwill....ccvvineiiiiiiiiiiiinn...
Koncerngoodwill..........cccoeueeenn
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produkt og
markedsfaringsmateriale............
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn...
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre vardipapirer...................
Lejedepositum.......cccevvviiinnnnnnns
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevenneene.
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinan,
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvider......ccooviiiiiiiiiiiiinnnnn...
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......cvviiiiiiiiiiiiiinnns

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
149.120 225.847 0 0
515.385 155.711 0 0
2.590.882 2.256.892 0 0
670.068 694.157 0 0
5.114.615 1.061.321 0 0
6 9.040.070 4.393.928 0 0
30.794.577 30.395.847 0 0
572.266 958.838 0 0
15.944.841 14.529.605 0 0
24.564 32.895 0 0
7 47.336.248 45.917.185 0 0
0 0 73.542.677 56.064.195
53.288 35.000 0 0
116.379 61.136 0 0
8 169.667 96.136 73.542.677 56.064.195
56.545.985 50.407.249 73.542.677 56.064.195
40.451.382  33.964.392 0 0
2.584.850 2.002.923 0 0
43.036.232 35.967.315 0 0
46.715.243  36.577.166 0 0
9 21.342.009 17.608.077 0 0
0 0 924.685 1.117.667
0 0 3.748.208 1.702.321
2.110.180 1.995.681 117.782 0
928.372 0 928.372 0
1.969.511 2.051.688 0 0
73.065.315 58.232.612 5.719.047 2.819.988
2.960.795 4.869.252 0 0
119.062.342 99.069.179 5.719.047 2.819.988
175.608.327 149.476.428 79.261.724 58.884.183
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..

Reserve for

udviklingsomkostninger..............
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL .......coviiiniinne,
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geeld otil realkreditinsstitutter......
Banklan......cccovevveviiiiininnnne.

Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat........cccceevevieiinnnan..

Feriepenge

indefrysningsforpligtelse.............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeldsbreve.....ovvvviveviiiiiiinnnnnn.
Geeld til pengeinstitutter............
Banklan.......ocoeveiviiniiiiiiiiininns

Modtagne forudbetalinger

igangvaerende arbejder..............

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat........oceevveieennnnn...
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser koncernen

Neertstaende parter

11
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
11 500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 33.280.175 29.151.239
116.314 173.009 0 0
56.659.283 38.381.793 23.495.422 9.403.563
4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

61.275.597 43.054.802

6.573.865 5.948.977
6.573.865 5.948.977
13.885.413  14.122.377

5.703.004 3.546.872

3.171.923 4.246.602

3.577.605 1.571.628

3.444.161 3.544.074

12 29.782.106 27.031.553
237.186 207.379

0 2.519.347

22.902.168  30.342.944
151.751 140.037
1.074.679 1.053.660

9 9.013.927 7.309.002
15.157.679  13.032.662

0 0

2.022.447 1.626.486
27.416.922  17.209.579

77.976.759 73.441.096

107.758.865 100.472.649

175.608.327 149.476.428

13

14

15

61.275.597 43.054.802

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
3.577.605 1.571.628
0 0
3.577.605 1.571.628
0 0

0 0

19.131 5.230.221

0 0

0 0

0 0

18.000 43.000
14.213.802 8.191.226
0 793.306

157.589 0

14.408.522 14.257.753

17.986.127 15.829.381

79.261.724 58.884.183
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for
udviklingsoml| Overfort Forslag til
Aktiekapital ostninger overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2020................ 500.000 173.009 38.381.793 4.000.000 43.054.802
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 17.594.407 4.000.000 21.594.407
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -4.000.000 -4.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........ -56.695 56.695 0
Overforsler
Valutakursreguleringer...........ccccooeeeie 626.388 626.388
Egenkapital 30. september 2021......... 500.000 116.314 56.659.283 4.000.000 61.275.597
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

vaerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte l alt

Egenkapital 1. oktober 2020................ 500.000 29.151.239 9.403.563 4.000.000 43.054.802
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 22.002.548 -4.408.141 4.000.000 21.594.407
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cccevvieiiiiiiiininnen.. -4.000.000 -4.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........c.ccceeuenn... 626.388 626.388
Overforsler
Tilladt udligning.......cceevvevveiiennnnn... -18.500.000 18.500.000 0

Egenkapital 30. september 2021......... 500.000 33.280.175 23.495.422 4.000.000 61.275.597
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, 21.594.407 13.303.713 21.594.407 13.303.713
Arets afskrivninger mv. tilbagefort............ 7.117.533 5.943.128 0 0
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 -22.002.548 -13.767.079
Skat af arets resultat tilbagefort............... 6.394.004 3.772.746 -104.603 -130.693
Betalt selskabsskat, netto....................... -3.771.756  -1.137.805 -1.656.984 0
/Z&ndring i varebeholdninger..................... -7.068.917  -2.108.888 0 0
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... -13.904.331  -19.269.791 75.200 114.909
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, 11.580.478 8.774.058 6.155.165  -2.998.243
skyldige afdrag og kassekredit).................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 21.941.418 9.277.161 4.060.637 -3.477.393
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ -7.082.515  -1.430.489 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -6.150.840 -10.062.030 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 153.210 307.640 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... 0 0 -5.349.547 0
Regulering af finansielle anlagsaktiver, -73.531 -18.614 0 0
NELEO. e
Andre pengestremme vedregrende 0 0 10.500.000 5.000.000
investeringsaktiviteter..........ccooeiiiiiiinn
PENGESTROMME FRA -13.153.676 -11.203.493 5.150.453 5.000.000
INVESTERINGSAKTIVITET........ccovvnennnnnn..
Provenu ved langfristet laneop. netto......... 744.577 6.027.959 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -4.000.000  -4.000.000 -4.000.000  -4.000.000
PENGESTROMME FRA -3.255.423  2.027.959 -4.000.000 -4.000.000
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvvnennn..
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn.. 5.532.319 101.627 5.211.090 -2.477.393
Likvider 1. oktober.......ccevevveiiiiieinennnnnnn. -25.473.692 -25.575.319 -5.230.221  -2.752.828
LIKVIDER 30. SEPTEMBER....................... -19.941.373 -25.473.692 -19.131 -5.230.221
Likvider 30. september specificeres saledes:
[ e (<] PP 2.960.795 4.869.252 0 0
Geeld til pengeinstitutter..........c...coeuee.e.. -22.902.168 -30.342.944 -19.131  -5.230.221
LIKVIDER, NETTOGALD.............ccuvvnenn... -19.941.373 -25.473.692 -19.131 -5.230.221
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Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i 197
gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnn. 59.915.508
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiinninn, 6.193.119

Andre omkostninger til social sikring 3.451.584
69.560.211

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

169

48.782.428
5.249.644
1.872.663

55.904.735

henhold til

545.337
52.500
2.127

599.964

0

undtagelsesbestemmelsen i

I moderselskabet er der alene beskaeftiget en direkter som i 2020/21 har modtaget lgn.
Tidligere har der ikke veaeret udgiftsfart lgn i selskabet.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede 0

virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...

Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.533.130
1.533.130

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede 0

virksomheder..........ccoeveviieiinann...

Finansielle omkostninger i @vrigt..... 3.372.391
3.372.391

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 5.666.051

skattepligtige indkomst................

Regulering af udskudt skat............ 617.481
6.283.532

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 4.000.000
Henlaeggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre vaerdis

metode...oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. 0
Overfort resultat........cccevvvvvennnnn. 17.594.407
21.594.407

169.202

626.304

795.506

0

3.627.226

3.627.226

2.623.141

1.149.605

3.772.746

4.000.000

0

6.844.650

13.303.713

142.586

-6.739

135.847

482.098

175.199

657.297

-104.603

0

-104.603

4.000.000

22.002.548

-4.408.141

21.594.407

0

169.202

169.202

842.166

-141.155

701.011

-130.693

0

-130.693

4.000.000

13.767.079

-4.371.542

13.303.713

14

Note
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Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Udviklingsomkos Varemeaerke
ninger rettigheder  IT programmer
Kostpris 1. oktober 2020.........cccvvvvviennnennnnn. 1.479.205 344.718 4.054.719
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 7.666 0
TilGaANG . et 33.152 467.300 1.773.371
AfGANG. . et e 0 0 -25.062
Kostpris 30. september 2021...........c...c....... 1.512.357 819.684 5.803.028
Afskrivninger 1. oktober 2020............c........... 1.253.357 189.007 1.797.827
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 3.002 0
Tilbagefarsel af afsk. pa afhaendede aktiver..... 0 0 -25.062
Arets afskrivninger .........cooovevieiiniininiininnnn. 109.880 112.290 1.439.381
Afskrivninger 30. september 2021............... 1.363.237 304.299 3.212.146
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021. 149.120 515.385 2.590.882
Koncernen
Goodwill Koncerngoodwill
Kostpris 1. oktober 2020......ccueiiiieiiiieiriieiniieereneerennnenen. 796.877 5.530.424
Valutakursregulering til ultimokurs.......ccccooiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 72.108 0
LI 12T o T~ PP 0 4.808.692
Kostpris 30. september 2021.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 868.985 10.339.116
Afskrivninger 1. oktober 2020........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 102.720 4.469.102
Valutakursregulering til ultimokurs.......c..ccvvvieiiiiiiiiinnnennnn, 9.295 0
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e, 86.902 755.399
Afskrivninger 30. september 2021..........cccciiiiiiiiiiiiinnen., 198.917 5.224.501
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..................... 670.068 5.114.615
Der er aktiveret udviklingsomk. pa produkter som bidrager til selskabets indtjening fremover.
Materielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Produkt og
Grunde og  markedsferings
bygninger ateriale
Kostpris 1. oktober 2020......cccviiieiiiieiiiieinineereineerenneenen. 31.619.383 3.927.109
(o= 1y S PP 780.351 263.998
F i T | o« R PP 0 -2.078.939
Kostpris 30. september 2021.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiieniennenn. 32.399.734 2.112.168
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.........ccvviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.223.536 2.968.273
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -2.078.939
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiiiie e, 381.621 650.568
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.............c...c...e.e. 1.605.157 1.539.902

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..................... 30.794.577 572.266
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Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Koncernen

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2020......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiaenan, 36.953.923 98.104
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieieiieeeineereneerenaeeeennns 437.162 0
I (o= 1y S PP 5.106.491 0
F i T | o« R PP -1.055.221 0
Kostpris 30. september 2021.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 41.442.355 98.104
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.........ccvviiiiiiiiiiiiinnnn.. 22.424.318 65.210
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieiniiereineerenneerenaeeaennns 281.682 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -975.641 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeee e, 3.767.155 8.330
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.............c...c........ 25.497.514 73.540
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..................... 15.944.841 24,564
Finansielle leasingaktiver, indregnet..........ccovviiiiiiiiiiinan.. 5.153.651
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i
dattervirksomh Andre

der veaerdipapirer  Lejedepositum
Kostpris 1. oktober 2020.........ccccvveveevernnnnnn. 10.882.532 35.000 61.136
Goodwill ved kab.......covvivieiiiiiniiniininennnen. 5.530.424 0 0
Goodwill arets tilgang........cccoeveveveenenenenennnn. 4.808.692 0 0
TilGANG et et 540.854 18.288 55.243
Kostpris 30. september 2021...........c...c....... 21.762.502 53.288 116.379
Veardireguleringer 1. oktober 2020................ 44.120.340 0 0
Udloddet resultat ......oceeeveeiieiineiinnieneennnnnns -10.500.000 0 0
Arets resultat ......cceuveveeneiieiieieieeeee e, 22.757.947 0 0
Egenkapitalbevasgelser......c.ccovviiiiiiiininn... 626.388 0 0
Vaerdireguleringer 30. september 2021......... 57.004.675 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 4.469.101 0 0
goodwill 1. oktober 2020.......cccevviiiiiiinnnnnn
Arets afskrivninger........ccceevveieiinieeininnnnnen. 755.399 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 5.224.500 0 0
goodwill 30. september 2021......................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021. 73.542.677 53.288 116.379
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Fischer Danmark A/S, Brabrand....................
Fischer International A/S, Brabrand...............
Kurage A/S, Brabrand..........ccccoeviiiiiiiinnnnn..
Blendex A/S, Gentofte.....ccovviiiiiiiiiiiinnnn...
Kvint Blendex AS, OSlO......ccvvvvviiiiinieinnnnnnns

Fonsterdesign Blendex AB (kebt 1/4 21),

StOCKNOUM e

Igangvaerende
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde..........

arbejder for

L= 1

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto..............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)...........

12.328.082

Periodeafgraensningsposter

39.228.398
Acontofaktureringer/acontobetaling -26.900.316

12.328.082

21.342.009

-9.013.927

Egenkapital
21.732.329
24.505.041

1.510.329
14.684.142

5.792.891

203.330
5.114.615

36.335.581
-26.036.506

10.299.075

17.608.077

-7.309.002

10.299.075

Periodeafgraensningsposter vedr. forudbetalte omkostninger.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A, 500 stk. anom. 1.000 Kre.eoovvviiiiiiiiiiinnnnn..

Arets resultat

6.326.660
10.752.931
152.923
4.667.671
1.199.083

-341.322

-755.399

500.000

500.000

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %

500.000

500.000

17

Note

10

11
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Gaeldsbreve.....cooeivieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaen, 0 0 0 2.519.347
Geeld til realkreditinsstitutter.................. 14.122.599 237.186 12.900.000 14.329.756
Banklan......oeeeieiiiiineiieiiieeeeeenene, 5.854.755 151.751 3.900.000 3.686.909
Leasingforpligtelser.........ccovviviiiiiiininnnn.. 4.246.602 1.074.679 0 5.300.262
Selskabsskat......cocevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 3.577.605 0 0 1.571.628
Feriepenge indefrysningsforpligtelse.......... 3.444.161 0 3.300.000 3.544.074

31.245.722 1.463.616 20.100.000 30.951.976

Moderselskabet
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 3.577.605 0 0 1.571.628
3.577.605 0 0 1.571.628

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen sadvanlige garantier/reklamationsret pa solgte produkter.

Koncernen har indgaet 1 vaesentlig lejekontrakt. Den har en uopsigelighed pa 18 maneder.
Den arlige husleje andrager netto 1.995 tkr. og den totale forpligtelse udger 2.993 tkr. Lejen
bliver pristalsreguleret.

Arbejdsgarantier udstedt af TRYG garanti udger pr. 30/9 2021 tkr. 10.698 tkr.
Leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i arsrapporten, udggr pr. 30/9 2021 tkr. 4.146. Den
arlige leasingforpligtelse udgar tkr. 2.727.

Haeftelse i sambeskatningen - moder
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.644 tkr. pr. balancedagen.

18

Note

12

13
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser koncernen 14
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut i alt brutto 24.550 tkr. er der lyst
lasgrepantebreve pa i alt 22.000 tkr. med sikkerhed i driftsmidler, goodwill og lejerettigheder
samt tilgodehavender og varelagre. Den bogfarte vaerdi udger 76.165 tkr.
Til sikkerhed for kreditforeningslan og banklan er der stille sikkerhed i ejendomme med en
bogfart vaerdi pa tkr. 30.795. Pantet udger pr. 30/9 2021 tkr. 27.066 og restgaelden udger tkr.
15.768.
Finansiel leasinggaeld pa tkr. 4.247. Den bogferte vaerdi af pantet udger pr. 30/9 2021 tkr.
5.154.
Endvidere har selskabets bankforbindelser pant i aktierne i Fischer Danmark A/S, Fischer
International A/S, Kurage A/S og Blendex A/S.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser moderselskabet
Selskabets bankforbindelse har pant i aktierne i Fischer Danmark A/S, Fischer International
A/S, Kurage A/S og Blendex A/S. Den bogferte vaerdi af pantet udger pr. 30/9 2021 tkr.
62.432. Selskabet har kautioneret for Spar Nord Bank A/S tilgodehavende hos ovennaevnte
selskaber. Gaelden udger pr. 30/9 2021 brutto tkr. 24.550.
Neertstaende parter 15

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Steen Fischer, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Fischer Holding A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fischer Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Fischer Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Arets
tilgang udger tkr. 4.809 og det resterende forskelsbelgb udger tkr. 5.115

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill, varemaerkerettigheder, udviklingsomkostninger og koncerngoodwill males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill, udviklingsomkostninger og
varemaererettigheder afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-10 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition
og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

IT og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. IT afskrives over forventet brugstid og vuredres til 3-5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 20-50 ar 0-50 %
ProdUKEMAtEriale ... vveeeein et e e e et e e e e e e e e eaaaanas 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita mv., som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa depo-
sita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre veaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen, som forventes at vaere lig med kostprisen.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der ikke er selvstaendige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetare poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster
omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tilleeg
eller fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfgres til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



