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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Fischer Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.

september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 28. februar 2024

Direktion:

Steen Fischer

Bestyrelse:

Steen Fischer Jorgen Frost Danny Rundberg Andersen
Formand

Jacob Lahn Sloth
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Fischer Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fischer Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. februar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen Jonas Lund Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680 MNE-nr. mne46611
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Egenkapitalforrentning...........................

2022/23
tkr.

99.870

7.018
-8.406
-1.388
-2.155

205.840
66.484

-10.863

-3,1

2021/22
tkr.

104.499
23.877
-2.543
21.334
16.516

204.117
73.105

-6.129

24,6

2020/21
tkr.

106.649
29.717
-1.839
27.878
21.594

175.608
61.276

-6.150

41,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapitalforrentning:

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019/20
tkr.

81.932
19.908
-2.832
17.076
13.304

149.476
43.055

-10.062

34,3

2018/19
tkr.

74.290
16.457
-2.603
13.854
10.845

120.215
34.564

-6.945

34,7
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i projektering og konstruktion af gardin- og
solafskaermningslasninger til erhvervskunder, institutioner, private og forhandlere. Produkterne salges
gennem egne salgsafdelinger og produceres i vaesentlighed pa eget vaerksted. Virksomheden har
desuden en fast stab af egne montarer og servicemedarbejdere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret er ekstraordinaert negativ pavirket af udviklingen i valutakursen for primaert den norske krone og
sekundaert den svenske krone. Den samlede resultatpavirkning er ca. DKK 8,5 mill. Aret er yderligere
ekstraordinaert negativ pavirket af tab pa en enkeltstaende debitor i det norske selskab Fischer
International Norge A/S. Resultatpavirkningen pa aret er ca. DKK 8,3 mill.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet blev under forventet (ca. 15 mio. kr.) - primart som fglge af stort tab pa debitor samt tab
pa valuta i Sverige og Norge.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de mar-
keder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.
Derudover er omsatning og indtjening afhangig af de skonomiske konjunkturer.

Prisrisici
Selskabets anvendelse af ravarer medfgrer ingen vaesentligste prisrisici.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital kan pavirkes af kurs og
renteudviklingen for en raskke valutaer.

Renterisici
Da der er rentebarende nettogaeld, vil vaesentlige andringer i renteniveauet have direkte effekt pa
indtjeningen.

Miljeforhold
Selskabets aktiviteter har ingen saerlig miljgpavirkning.

Videnressourcer
Selskabet er afhaengig af en stadig udvikling og fornyelse.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
For at fremtidssikre afsatningen produktudvikles lgbende.

| regnskabet for 2022/23 er udgiftsfart tkr. 99 i afskrivninger pa produktudvikling. Der er anvendt
interne timer som ikke isoleret er registreret pa udviklingsprojekter.

Forventninger til fremtiden
For det kommende ar forventes et positivt resultat pa ca.10 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 99.869.984 104.499.072 9.054.279 613.875
Personaleomkostninger.............. 2 -84.416.182 -72.800.309 -10.602.129  -1.050.364
DRIFTSRESULTAT F@R AFSKRIV-
NINGER (EBITDA).........c.cc.c......... 15.453.802 31.698.763 -1.547.850 -436.489
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveiiinnnen.. -8.435.854  -7.821.928 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 7.017.948 23.876.835 -1.547.850 -436.489
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 1 0 0 1.458.267 17.205.184
Andre finansielle indtaegter......... 3 1.703.368 2.764.481 1.113.640 126.970
@vrige finansielle omkostninger.... 4 -10.108.932  -5.307.456 -1.104.641 -520.691
RESULTAT FOR SKAT................ -1.387.616 21.333.860 -80.584 16.374.974
Skat af arets resultat................. 5 -767.607  -4.818.036 312.283 140.850
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 6 -2.155.223 16.515.824 231.699 16.515.824
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver........ccceviiiiiiinnnn..
IT programmer Mmv........cceeeeee...
Goodwill...couveiniiiiiiiiiiiieinnnnnn.,
Koncerngoodwill.........ccevvneennnn.
Immaterielle anlagsaktiver........

Produkt og

markedsfaringsmateriale............

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......coooeeviiiiiiiiiiniinen..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele........c.cccovvvennennn

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......c.ccccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........ccceevneen.
Ravarer og hjaelpematerialer.......

Varer under fremstilling.............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..cceveeneen..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder..........ccooeeiiiiinii.
Udskudte skatteaktiver..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coooiiii

10
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
310.532 177.013 0 0
590.518 570.671 40.082 0
5.231.199 3.555.573 576.925 0
1.719.753 560.126 0 0
4.683.992 5.435.813 0 0
7 12.535.994 10.299.196 617.007 0
32.869.547 31.013.730 0 0
1.967.978 1.355.065 0 0
17.837.081 15.328.185 0 0
40.721 16.234 0 0
8 52.715.327 47.713.214 0 0
0 0 56.732.346 72.854.249
35.000 52.058 0 0
48.917 207.710 0 0
9 83.917 259.768 56.732.346 72.854.249

65.335.238 58.272.178

52.382.746  54.567.193
1.389.056 1.844.673
53.771.802 56.411.866

60.015.632  60.058.691

13 15.548.199 18.658.616
0 0

1.744.795 0
2.185.507  4.682.742
413.496 0

0 0

10 3.732.521 2.716.853

83.640.150 86.116.902
3.092.944 3.315.654
140.504.896 145.844.422

205.840.134 204.116.600

57.349.353 72.854.249

0 0

0 0

0 0

489 0

0 0
30.048.338 12.675.854
0 0

19.341 0
39.562 0
772.721 2.110.398
2.006.208 1.326

32.886.659 14.787.578

0 0

32.886.659 14.787.578

90.236.012 87.641.827
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Reserve for
udviklingsomkostninger..............
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret..........coeveevvenennnnns

EGENKAPITAL ......evvvviiinnnnnn...
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat......ccooveviiiieinnnnn..
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevnneen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........ccccevveiieiinnne...
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
11 500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 23.615.485 32.799.276
242.215 138.070 0 0
65.741.720 68.467.268 44,579.494  35.806.062
0 4.000.000 0 4.000.000
66.483.935 73.105.338 68.694.979 73.105.338
8.505.674 7.668.585 0 0
8.505.674 7.668.585 0 0
16.004.640 16.156.494 0 0
4.324.441 5.272.883 0 0
2.914.183 2.075.803 0 0
0 1.694.122 0 1.772.548
3.591.646 3.470.190 0 0
12 26.834.910 28.669.492 0 1.772.548
977.924 259.140 0 0
160.079 171.883 0 0
55.883.118 49.225.602 15.779.023 7.547.586
1.372.709 1.096.120 0 0
13 4.216.956 2.630.753 0 0
16.349.493 18.956.146 813.986 75.881
0 0 1.187.819 4.903.266
2.900.479 1.611.159 1.566.445 41.298
22.154.857 20.722.382 2.193.760 195.910
104.015.615 94.673.185 21.541.033 12.763.941
130.850.525 123.342.677 21.541.033 14.536.489
205.840.134 204.116.600 90.236.012 87.641.827

14

15

16
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for Foreslaet
udviklingsoml| Overfert  udbytte for
Aktiekapital ostninger resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2022................ 500.000 138.070 68.467.268 4.000.000 73.105.338
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. -2.155.223 -2.155.223
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -4.000.000 -4.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........ 104.145 -104.145 0
Valutakursreguleringer...........ccccoveeeie -466.180 -466.180
Egenkapital 30. september 2023......... 500.000 242.215 65.741.720 0 66.483.935
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. oktober 2022................ 500.000 32.799.276 35.806.062 4.000.000 73.105.338
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 1.458.267 -1.226.568 231.699
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevviiiiiiiiiininnen.. -4.000.000 -4.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........c.ccceeuenn... -642.058 -642.058
Overforsler
Tilladt udligning.......ccevvveveeiinnnenn... -10.000.000 10.000.000 0

Egenkapital 30. september 2023......... 500.000 23.615.485 44.579.494 0 68.694.979
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, -2.155.223  16.515.824 231.699 16.515.824
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 8.528.633 7.821.928 0 0
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 -1.458.267 -17.205.184
Skat af arets resultat tilbagefort............... 767.607 4.818.036 -312.283 -140.850
Betalt selskabsskat, netto....................... -2.461.484  -4.994.671 1.362.996  -1.622.908
/Z&ndring i varebeholdninger..................... 2.640.064 -13.375.634 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 4.635.043 -13.979.959 -19.397.196  -9.068.531
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat og
kassekredit).....ooevrerieiierninnenninnenneennenen. 1.395.594  -9.215.720 -979.492 -9.214.334
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 13.350.234 -12.410.196 -20.552.543 -20.735.983
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ -5.408.718  -4.171.116 -617.007 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -10.863.184  -6.129.031 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 25.000 61.000 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -18.949 -91.331 -61.888  -1.292.472
Salg af finansielle anlaegsaktiver............... 175.851 1.230 0 0
Andre pengestremme vedrgrende
investeringsaktiviteter.........ccoeviiiiininnnn. 0 0 17.000.000 18.500.000
PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......ccevvvnvennnnn. -16.090.000 -10.329.248 16.321.105 17.207.528
Andre andringer i langfristet gaeld............ -140.460 770.869 0 0
Zndring i driftskredit..........cccocvveinnn.n.. 6.657.516  26.323.434 8.231.438 7.528.455
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -4.000.000  -4.000.000 -4.000.000  -4.000.000
PENGESTROMME FRA 2.517.056 23.094.303 4.231.438 3.528.455
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvvnennn..
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn.. -222.710 354.859 0 0
Likvider 1. oktober.......ccevevveiiiiieinennnnnnn. 3.315.654 2.960.795 0 0
LIKVIDER 30. SEPTEMBER....................... 3.092.944 3.315.654 0 0
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger..........ccoviiiiiiiannnn 3.092.944 3.315.654 0 0
LIKVIDER.....ccuiitiiiiiiiiiiieieeieneeneeneenns 3.092.944 3.315.654 0 0
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NOTER

Seerlige poster

Saerlige poster er indtaegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres starrelser eller

art.

Saerlige poster er specificeret nedenfor:

Koncernen
2022/23 2021/22
kr. kr.
Tab pa fordring i tilknyttede
virksomheder........ccccevvviiennnnnn... 0 0
Tab pa fordring........ccceevvninnnnen.n. -8.300.000 0
-8.300.000 0
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 239 218
i gennemsnit:
Lon 08 gager....covvevieineerenneennnnnns 70.834.619  61.400.702
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia... 7.848.270 6.766.834
Andre omkostninger til social sikring 3.531.906 3.231.303
Andre personaleomkostninger........ 2.201.387 1.401.470
84.416.182 72.800.309
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.703.368 2.764.481
1.703.368 2.764.481
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 10.108.932 5.307.456
10.108.932 5.307.456

Moderselskabet
2022/23 2021/22
kr. kr.
-8.300.000 0
0 0
-8.300.000 0
13 1
9.188.932 920.134
1.253.243 111.708
67.752 6.439
92.202 12.083
10.602.129 1.050.364

1.085.109

28.531

1.113.640

399.636

705.005

1.104.641

undtagelsesbestemmelsen i

125.000

1.970

126.970

182.212

338.479

520.691

14

Note
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Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....cvverieiiiiiiiiienieeenennne,
Overfort resultat..............coeeeeeee.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022.................
Valutakursregulering til ultimokurs....

Afskrivninger 1. oktober 2022...........
Valutakursregulering til ultimokurs....

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
1.728.143 3.717.560 -312.283 -140.850
-960.536 1.100.476 0 0
767.607 4.818.036 -312.283 -140.850
0 4.000.000 0 4.000.000
0 0 1.458.267 17.205.184
-2.155.223  12.515.824 -1.226.568  -4.689.360
-2.155.223 16.515.824 231.699 16.515.824
Koncernen
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklingsprojek immaterielle  IT programmer

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEN ceieeieieeeeeieee e
Arets afskrivninger ...........ccceeuunes
Afskrivninger 30. september 2023...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.

er

1.626.902
0

232.798

0
1.859.700

1.449.889
0
0

99.279
1.549.168

310.532

anlaegsaktiver

1.091.734
-5.052
250.082

0
1.336.764

521.063
-2.988
0

228.171
746.246

590.518

myv.

8.788.041
-306
3.444.899
-5.114.407
7.118.227

5.232.468
-306
-5.114.406

1.769.272
1.887.028

5.231.199

15

Note
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen

Goodwill Koncerngoodwill

Kostpris 1. oktober 2022.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieee, 834.653
Valutakursregulering til ultimokurs.......c..ccevvviiiiiiiniiiinennnn, -47.518
TN e ettt ittt et e e e et e e e e et e reereeneeneeaaenaeaneaaanas 1.438.000
Kostpris 30. september 2023.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 2.225.135
Afskrivninger 1. oktober 2022........eiviiiiiiiiiiiiiiriiienenneenen. 274.527
Valutakursregulering til ultimokurs.......c.cccooiiiiiiiiiiiiiinnn., -15.629
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiieeeeee e, 246.484
Afskrivninger 30. september 2023..........ccciiiiiiiiiiiiinnnnn., 505.382
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..................... 1.719.753

11.631.588
0

42.939
11.674.527

6.195.775
0

794.760
6.990.535

4.683.992

Der er aktiveret udviklingsomkostninger pa produkter som forventes at bidrage til selskabets
indtjening fremover. Vedr. bla. Sunsync som brugeroptimerer styring af solafskaarmning.

Moderselskabet
Erhvervede

immaterielle IT programmer

anlaegsaktiver mv.

I LT 40.082 576.925

Kostpris 30. september 2023.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 40.082 576.925

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..................... 40.082 576.925
Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Produkt og

Grunde og  markedsfarings

bygninger ateriale

Kostpris 1. oktober 2022.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeiaeen, 33.020.769 2.988.003

B[ LT 2.315.877 1.368.140

F i ot Lo T T PP 0 -1.146.863

Kostpris 30. september 2023.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 35.336.646 3.209.280

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022........cceviiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 2.007.039 1.632.938

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -1.146.863

Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, 460.060 755.226

Af- og nedskrivninger 30. september 2023............c............ 2,467.099 1.241.301

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..................... 32.869.547 1.967.979

16

Note
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Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2022.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieea, 43.253.341 98.104
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccvvvieiiiiiniiinnennnnn, -856.781 0
I (o= 1y S PP 7.145.508 33.659
F i T | o« R PP -3.004.974 0
Kostpris 30. september 2023..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn, 46.537.094 131.763
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.......cccevviiiiiiiiiiiiinnnnn.. 27.925.156 81.870
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieiniiereineerenneerenaeeaennns -652.749 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -2.738.603 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeee e, 4.166.209 9.172
Af- og nedskrivninger 30. september 2023............c............ 28.700.013 91.042
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..................... 17.837.081 40.721
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6.075.544
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i Andre  Lejedepositum
dattervirksomh veerdipapirer og og andre
der kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2022.........cccvvvvvienniinnnnn. 11.423.386 52.058 207.710
TilGaANG .ot ieii i eer e eeer e eenaeeaas 18.949 0 0
Goodwill ved keb 1. oktober 2022................. 11.631.588 0 0
Goodwill arets tilgang........cccoevvveeeenenenennnnnn. 42.939 0 0
AfGANG. . et 0 -17.058 -158.793
Kostpris 30. september 2023...................... 23.116.862 35.000 48.917
Verdireguleringer 1. oktober 2022................ 55.995.050 0 0
Valutakursregulering.......c.ccooeviiiiiiiinennnnnn.. -642.058 0 0
Udloddet resultat .......ccevveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn. -17.000.000 0 0
Arets resultat .....oc.uveveineiriineineieieieeieennns 2.253.027 0 0
Vaerdireguleringer 30. september 2023........ 40.606.019 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 6.195.775 0 0
goodwill 1. oktober 2022.......ccceviiiiiiiininnnn,
Afskrivninger pa g00dwill.........ccoeveveiennnnen.n. 794.760 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 6.990.535 0 0
goodwill 30. september 2023.....................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023. 56.732.346 35.000 48.917
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Fischer Danmark A/S, Brabrand.................... 19.999.869 4.241.245 100 %
Fischer International A/S, Brabrand............... 12.103.021 -3.533.671 100 %
Kurage A/S, Brabrand.........cccoevvvviinninennnnn.. 1.041.855 -494.213 100 %
Blendex A/S, Gentofte......cccevviiiiiiiiiiiinnnnn.. 16.685.706 6.219.350 100 %
Kvint Blendex AS, OSlO.....ccevviiiiiiinniiinnnnnnns 1.265.011 -4.887.195 100 %
Fonsterdesign Blendex AB , Stockholm............ 416.149 189.408 100 %
Fischer Digital Solution UAB, Kaunas ............. 536.747 518.104 100 %
Koncerngoodwill, arets afskrivninger.............. - -794.760 100 %
Koncerngoodwill, pr. 30. september 2023........ 4.683.992 - 100 %

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Periodeafgransningsposter

Forsikringer mv......ccccocvviiiennn... 3.732.521 2.716.853 2.006.208 1.326
3.732.521 2.716.853 2.006.208 1.326

Periodeafgraensningsposter omkostninger der er betalt i regnskabsaret eller tidligere og som
vedr. fremtidige regnskabsperioder.

2023 2022
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
5.000 stk. @ nom. 100 Kr.....vvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaene, 500.000 500.000

500.000 500.000

18

Note

10

11
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2023 Afdrag Restgzeld 30/9 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 16.164.719 160.079 15.291.787 16.328.377
Geeld til pengeinstitutter..........ccoevvveinnnn. 4.882.363 557.922 2.158.642 5.532.023
Leasingforpligtelser........cccevvuviiinneinnnnene. 4.286.892 1.372.709 0 3.171.923
Selskabsskat.....covueereiriiiiiiiiiiniiiniennnen. 0 0 0 1.694.122
Feriepengeindefrysning.........ccoevvvevennnene. 3.591.646 0 3.350.000 3.470.190
28.925.620 2.090.710 20.800.429 30.196.635
Moderselskabet
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Selskabsskat.....coveeerriiiiiiiiiiiniiinnnennnen. 0 0 0 1.772.545
0 0 0 1.772.545
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 56.017.634 38.966.623 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
<] PPN -44.686.391 -22.938.760 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 11.331.243 16.027.863 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 15.548.199 18.658.616 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -4.216.956  -2.630.753 0 0
11.331.243 16.027.863 0 0

19

Note

12

13
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
Der pahviler koncernen sadvanlige garantier/reklamationsret pa solgte produkter.
Koncernen har indgaet 1 vaesentlig lejekontrakt. Den har en uopsigelighed pa 18 maneder.
Den arlige husleje andrager netto 2.990 tkr. og den totale forpligtelse udger 4.560 tkr. Lejen
bliver pristalsreguleret.
Arbejdsgarantier udstedt af TRYG garanti udger pr. 30/9 2023 tkr. 13.155 tkr. mod 12.271 tkr.
sidste ar.
Leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i arsrapporten, udger pr. 30/9 2023 tkr. 5.664.
Naeste ars leasingforpligtelse udggr tkr. 2.862.
Haftelse i sambeskatningen - moder
Selskabet har kautioneret for Spar Nord Bank A/S tilgodehavende hos de danske
datterselskaber. Galden udger pr. 30/9 2023 brutto tkr. 41.883. Selskabet har kautioneret for
Nykredit tilgodehavende hos Fischer Danmark A/S og Blenex A/S. Galden udger pr. 30/9 2023
tkr. 16.164.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser koncern

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut i alt brutto 57.662 tkr. er der lyst
lesgrepantebreve pa i alt 49.299 tkr. med sikkerhed i driftsmidler, goodwill og lejerettigheder
samt tilgodehavender og varelagre. Den bogfarte vaerdi udger 105.297 tkr.

Til sikkerhed for kreditforeningslan og banklan er der stille sikkerhed i ejendomme med en
bogfart vaerdi pa tkr. 32.869. Pantet udger pr. 30/9 2023 tkr. 23.816 og restgaelden udger tkr.
18.792.

Finansiel leasinggaeld pa tkr. 4.287. Den bogferte vaerdi af pantet udger pr. 30/9 2023 tkr.
6.076.

Endvidere har selskabets bankforbindelser pant i aktierne i Fischer Danmark A/S, Fischer
International A/S, Kurage A/S og Blendex A/S.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser moderselskabet

Selskabets bankforbindelse har pant i aktierne i Fischer Danmark A/S, Fischer International
A/S, Kurage A/S og Blendex A/S. Den bogferte veerdi af pantet udger pr. 30/9 2023 tkr.
49.767.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Steen Fischer, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fischer Holding A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Fischer Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori
Fischer Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill, varemaerkerettigheder, udviklingsomkostninger og koncerngoodwill males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill, udviklingsomkostninger og varemaererettigheder afskrives lineaert over den gkonomiske
brugstid, der er vurderet til 3-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

IT og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. IT afskrives over forventet brugstid og vuredres til 3-
5.ar.
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Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-50 ar 0-50 %
ProdUKEMAtEriale ... v veeeen et e et e e e e e e e eaaaanas 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eeieeeenaeenes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlagsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske virksomheder, der ikke er selvstandige enheder, men er integrerede
enheder, omregnes monetaere poster til balancedagens kurs. lkke-monetare poster omregnes til kursen
pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere
poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post. Valutakursdifferencer indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser.  Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfgres til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



