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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Penta Advokater A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 07.04.2021

Direktion

Verner Axelsen Holm

Bestyrelse

Helge Andreas Busk Johnny Norup
formand

Mogens Norlén Lars Lindhard

Michael Erhard Hansen Soren Chresten Haugaard
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Penta Advokater A/S

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Penta Advokater A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af selskabsloven

Selskabet har ydet kapitalejeren et 1an i strid med selvfinansieringsreglerne, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
Lanet er indfriet inden regnskabsarets udlgb.

Esbjerg, den 07.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er drift af advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatet og den skonomiske udvikling blev som forventet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Penta Advokater A/S | Resultatopgerelse for 2020

Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 48.445.346 46.271.555
Personaleomkostninger 1 (41.450.304) (39.486.952)
Af- og nedskrivninger 2 (560.970) (580.789)
Driftsresultat 6.434.072 6.203.814
Andre finansielle indteegter 3 260.117 74.543
Andre finansielle omkostninger (744.656) (581.455)
Resultat for skat 5.949.533 5.696.902
Skat af arets resultat 4 (1.333.076) (1.295.846)
Arets resultat 4.616.457 4.401.056
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 3.500.000 4.000.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 3.000.000 0
Overfort resultat (1.883.543) 401.056
Resultatdisponering 4.616.457 4.401.056
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Balance pr. 31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Goodwill 1.366.330 1.561.520
Immaterielle aktiver 5 1.366.330 1.561.520
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 265.459 520.961
Indretning af lejede lokaler 26.581 37.927
Materielle aktiver 6 292.040 558.888
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11.000 11.000
Deposita 562.096 562.096
Finansielle aktiver 573.096 573.096
Anlaegsaktiver 2.231.466 2.693.504
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.580.473 8.165.067
Igangveerende arbejder for fremmed regning 25.192.756 24.842.725
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 4.012.992
Udskudt skat 0 25.042
Andre tilgodehavender 0 87.000
Periodeafgraensningsposter 1.431.733 1.279.885
Tilgodehavender 34.204.962 38.412.711
Likvide beholdninger 7 732.374 1.281.497
Omsaetningsaktiver 34.937.336 39.694.208
Aktiver 37.168.802 42.387.712
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.190.000 1.190.000
Overfart overskud eller underskud 13.287.207 15.170.750
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.500.000 4.000.000
Egenkapital 17.977.207 20.360.750
Udskudt skat 1.308.034
Hensatte forpligtelser 1.308.034
Bankgeeld 2.231.604 3.648.782
Anden geeld 2.719.521 1.005.102
Langfristede geeldsforpligtelser 8 4.951.125 4.653.884
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 1.375.000 1.275.000
Bankgeeld 1.458.417 7.823.491
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 578.366 913.925
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.250.253 0
Skyldig skat 0 1.298.318
Anden geeld 9 8.120.400 5.962.344
Periodeafgraensningsposter 150.000 100.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.932.436 17.373.078
Gaeldsforpligtelser 17.883.561 22.026.962
Passiver 37.168.802 42.387.712
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Eventualforpligtelser

11
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.190.000 15.170.750 4.000.000 20.360.750
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (3.000.000) 0 (3.000.000)
Arets resultat 0 1.116.457 3.500.000 4.616.457
Egenkapital ultimo 1.190.000 13.287.207 3.500.000 17.977.207
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 33.456.376 31.089.593
Pensioner 5.934.717 5.585.025
Andre omkostninger til social sikring 191.550 666.937
Andre personaleomkostninger 1.867.661 2.145.397
41.450.304 39.486.952
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 73 70
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 195.190 195.190
Afskrivninger pd materielle aktiver 365.780 385.599
560.970 580.789
3 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 101.604 65.029
Renteindtaegter i gvrigt 158.513 9.514
260.117 74.543
4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 0 1.298.318
Andring af udskudt skat 1.333.076 (2.472)
1.333.076 1.295.846
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5 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 12.101.900

Kostpris ultimo 12.101.900

Af- og nedskrivninger primo (10.540.380)

Arets afskrivninger (195.190)

Af- og nedskrivninger ultimo (10.735.570)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.366.330

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 5.970.407 2.014.321
Tilgange 98.932 0
Kostpris ultimo 6.069.339 2.014.321
Af- og nedskrivninger primo (5.449.446) (1.976.394)
Arets afskrivninger (354.434) (11.346)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.803.880) (1.987.740)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 265.459 26.581
7 Likvide beholdninger
Penta Advokater A/S har ikke raderet over midler pa klientkonti.
8 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2020 2019 2020
kr. kr. kr.
Bankgeeld 1.375.000 1.275.000 2.231.604
Anden geeld 0 0 2.719.521
1.375.000 1.275.000 4.951.125

Geeld efter 5 ar udger 0 kr.
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9 Anden geeld

2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 3.065.654 3.104.463
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.993.393 2.799.777
Anden gald i avrigt 61.353 58.104
8.120.400 5.962.344

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.790.000 8.799.000

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler, med en restlgbetid pa 5-48 maneder.
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en restlgbetid pa 3-40 maneder.

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Penta Advokater Holding ApS som administrationsselskab.

Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.



Penta Advokater A/S | Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter arets fakturerede honorarer samt regulering af igangvaerende arbejder for fremmed
regning. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at arbejdet udferes,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.



Penta Advokater A/S | Anvendt regnskabspraksis 17

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til
10 ar, idet det er ledelsens vurdering at en afskrivningsperiode pa 10 ar er mest retvisende. Vurderingen er
foretaget pa baggrundaf selskabets erfaringer med den gkonomiske brugstid, baseret pa foretagne opkgb.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indregning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
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anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget

goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Klientmellemvaerende indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregningen er sket ved indregning i balancen.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det

foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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