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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 for E-Handelsfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 20. juni 2022

Direktion

Martin Birkjeer Madsen
adm. direktgr

Bestyrelse

Mogens Bjerre Kim Fogtmann Niels Ralund
formand naestformand

Jacob Primault Louise Fjord Stephan Agger
Tevin Lac
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i E-Handelsfonden
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for E-Handelsfonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke lazengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 20. juni 2022

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Simon Daniel Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne45890
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Den selvejende institutions formal er at drive en maerkningsordning efter retningslinierne vedlagt disse
vedteegter, i farste omgang for danske virksomheder, der driver elektronisk handel rettet mod det danske
marked. Den selvejende institution kan igangsaette samarbejde med henblik pa internationalisering.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af fondens aktivite-
ter for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 451.265, og fondens balance pr. 31. de-
cember 2021 udviser en egenkapital pa kr. 3.122.302.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke fon-
dens finansielle stilling.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen fglger de for E-Handelsfonden relevante anbefalinger og har med udgangspunkt heri gnsket,
at aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer saettes til 75 ar, samt at bestyrelsen hvert andet ar drafter
om det er relevant at bestyrelsesmedlemmerne ud fra en vurdering af faglighed stadig sidder i besty-
relsen.

Bestyrelsen har endvidere besluttet, at opdatere bestyrelsens forretningsorden saledes at denne i videre
udstraekning inddrager omrader, hvor anbefalingerne angiver, at disse med fordel kan indarbejdes i fon-
dens forretningsorden. | den forbindelse er nye rammer og nyt arshjul for bestyrelsens opgaver vedtaget
og implementeret. Fondens hjemmeside vil Isbende blive opdateret, saledes at de anbefalede oplysnin-
ger, seerligt om bestyrelsens medlemmer, indarbejdes pa hjemmesiden.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er angivet i vedteegterne, hvor det er angivet at Fondens midler og eventuelle
overskud anvendes til udvikling af Fondens erhvervsmeessige virksomhed inden for formalet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E-Handelsfonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fon-
den, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omseetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis

indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlaengede garantier vedrgrende
solgte produkter og entrepriser, indregnes linezert, i takt med at serviceydelserne leveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsaktivi-
teter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar afdeposita, males til amortiseret kostpris, og nedskrives til en
lavere genindvindingsveaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020

kr. kr.
Bruttofortjeneste 13.968.903 13.913.229
Personaleomkostninger 1 -12.865.802 -12.980.451
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.103.101 932.778
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -488.832 -599.828
Resultat for finansielle poster 614.269 332.950
Finansielle indteegter 0 22
Finansielle omkostninger -31.166 -28.613
Resultat for skat 583.103 304.359
Skat af arets resultat 2 -131.838 -67.404
Arets resultat 451.265 236.955
Overfart resultat 451.265 236.955

451.265 236.955
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
474.166 536.815
0 157.500
3 474.166 694.315
73.978 110.914
22.785 49.348
4 96.763 160.262
5 270.367 265.904
270.367 265.904
841.296 1.120.481
5.006.526 4.004.481
25.968 1.471.436
0 14.586
222.993 36.714
5.255.487 5.527.217
2.042.050 4.695.455
7.297.537 10.222.672
8.138.833 11.343.153
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Reserve for udviklingsomkostninger

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
300.000 300.000
2.449.249 1.829.471
373.053 541.566
3.122.302 2.671.037
62.644 106.872
62.644 106.872
1.990.195 1.949.880
740.120 913.860
102.066 0
2.121.506 5.701.504
4.953.887 8.565.244
4.953.887 8.565.244
8.138.833 11.343.153
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2021
@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021
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Reserve for udvik-

Virksomhedskapital ~ Overfart resultat lingsomkostninger | alt
300.000 1.829.471 541.566 2.671.037
0 168.513 -168.513 0
0 451.265 0 451.265
300.000 2.449.249 373.053 3.122.302
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

boreco Njj

2021 2020
kr. kr.

12.548.824 11.981.622
208.036 194.340
108.942 804.489
12.865.802 12.980.451
1.930.264 1.063.996
1.930.264 1.063.996
23 27
176.066 73.414
-44.228 -6.010
131.838 67.404
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Noter

3 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2021
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter

Udviklingsprojekter
under udfgrelse

1.306.875 157.500
157.500 11.250
168.750 -168.750

1.633.125 0
770.060 0
388.899 0

1.158.959 0
474.166 0

Selskabets udviklingsprojekter bestar i udvikling af website til brug for markedsfering, salg samt infor-

mationsdeling.

Udviklingsprojekterne anses som faerdiggjorte og afskrives i overensstemmelse med regnskabsprak-

sis, som ligeledes er den forventede brugstid.

4 Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig verdi 31. december 2021

boreco Njj

Andre anlaeg, drifts-

Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler | alt
1.677.924 73.650 1.751.574
36.435 0 36.435
1.714.359 73.650 1.788.009
1.564.771 26.541 1.591.312
75.610 24.324 99.934
1.640.381 50.865 1.691.246
73.978 22.785 96.763
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Noter

5 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

6 Eventualforpligtelser

Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belab, t.kr. 1.302.

boreco Njj

Deposita

265.904
4.463

270.367

270.367
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