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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for E-Handelsfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 9. juni 2021

Direktion

Martin Birkjeer Madsen
Adm. direktar

Bestyrelse

Mogens Bijerre Louise Fjord Susanne Ottesen
Formand

Sidsel Gunilla Dyrholm Holst Jacob Primault Niels Ralund

Rikke Seerup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i E-Handelsfonden
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for E-Handelsfonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Penneo dokumentnagle: IWXG5-AAMPE-TUONG-XDJGE-JMCXZ-TX7ZS



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 9. juni 2021

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Anders Salomonsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40143
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Fondsoplysninger

Fonden E-Handelsfonden
Generatorvej 8 D st. tv.
2860 Sgborg
CVR-nr.: 25 56 83 97
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 9. maj 2000
Regnskabsar: 21. regnskabsar
Hjemsted: Gladsaxe
Bestyrelse Mogens Bjerre, formand
Louise Fjord

Susanne Ottesen

Sidsel Gunilla Dyrholm Holst
Jacob Primault

Niels Ralund

Rikke Seerup

Direktion Martin Birkjeer Madsen, adm. direktgr

Revision Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Vindingevej 10
4000 Roskilde
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Den selvejende institutions formal er at drive en maerkningsordning efter retningslinierne vedlagt disse
vedtaegter, i forste omgang for danske virksomheder, der driver elektronisk handel rettet mod det danske
marked. Den selvejende institution kan igangsaette samarbejde med henblik pa internationalisering. Den
selvejende institution skal ligeledes drive en opt-in interessedatabase, der anonymt og mod
omkostningsbestemt gebyr bl.a. stilles til radighed for de virksomheder, der oppebeerer meerket.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens resultatopgarelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 236.955, og fondens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.671.037.

Redeggarelse for god fondsledelse

Bestyrelsen folger de for E-Handelsfonden relevante anbefalinger og har med udgangspunkt heri
gnsket,at aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer saettes til 75 ar, samt at bestyrelsen hvert andet ar
drofter om det er relevant at bestyrelsesmedlemmerne ud fra en vurdering af faglighed stadig sidder i
bestyrelsen.

Bestyrelsen har endvidere besluttet, at opdatere bestyrelsens forretningsorden saledes at denne i videre
udstraekning inddrager omrader, hvor anbefalingerne angiver, at disse med fordel kan indarbejdes i
fondens forretningsorden. Fondens hjemmeside vil fremadrettet blive opdateret, séledes at de anbefalede
oplysninger seerligt om bestyrelsens medlemmer indarbejdes pa hjemmesiden.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik er angivet i vedteegten, hvor det er angivet at Fondens midler og eventuelle
overskud anvendes til udvikling af Fondens erhvervsmaessige virksomhed inden for formalet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E-Handelsfonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste
Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indteegter vedrarende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forleengede garantier vedrgrende
solgte produkter og entrepriser, indregnes linezert, i takt med at serviceydelserne leveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillzeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgaer en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning péa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som fgl-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egen-
kapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020 2019

kr. kr.
Bruttofortjeneste 13.913.229 13.854.955
Personaleomkostninger 1 -12.980.451 -12.826.604
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 932.778 1.028.351
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -599.828 -701.746
Resultat for finansielle poster 332.950 326.605
Finansielle indteegter 22 0
Finansielle omkostninger -28.613 -24.501
Resultat for skat 304.359 302.104
Skat af arets resultat 2 -67.404 -70.376
Arets resultat 236.955 231.728
Overfart resultat 236.955 231.728

236.955 231.728
MUITULUL e
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
536.815 703.833
157.500 0
3 694.315 703.833
110.914 194.503
49.348 65.431
4 160.262 259.934
5 265.904 265.904
265.904 265.904
1.120.481 1.229.671
4.004.481 3.346.166
1.471.436 467.165
14.586 70.856
36.714 62.139
5.527.217 3.946.326
4.695.455 3.199.462
10.222.672 7.145.788
11.343.153 8.375.459

11
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Reserve for udviklingsomkostninger

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2020 2019

kr. kr.
300.000 300.000
1.829.471 1.585.092
541.566 548.990
2.671.037 2.434.082
106.872 112.882
106.872 112.882
1.949.880 1.918.558
913.860 592.424
5.701.504 3.317.513
8.565.244 5.828.495
8.565.244 5.828.495
11.343.153 8.375.459

6
12
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020

Overfarsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
udviklingsomkostni
Virksomhedskapital ~ Overfort resultat nger | alt

300.000 1.585.092 548.990 2.434.082

0 7.424 -7.424 0

0 236.955 0 236.955

300.000 1.829.471 541.566 2.671.037

13
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

2020 2019

kr. kr.
11.981.622 11.990.545
194.340 192.165
804.489 643.894
12.980.451 12.826.604
1.063.996 1.047.052
1.063.996 1.047.052
27 27
73.414 93.698
-6.010 -23.322
67.404 70.376
Faerdiggjorte Udviklingsprojekter

udviklingsprojekter

under udfarelse

1.014.375 0
292.500 157.500
1.306.875 157.500
306.541 0
463.519 0
770.060 0
536.815 157.500
14
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Faerdiggjorte Udviklingsprojekter
udviklingsprojekter under udfarelse
Selskabets udviklingsprojekter bestar i udvikling af website til brug for markedsfgring, salg samt
informationsdeling.
Storstedelen af udviklingsprojekterne anses som faerdiggjorte og afskrives i overensstemmelse med
regnskabspraksis, som ligeledes er den forventede brugstid.
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, drifts- Indretning af lejede
materiel og inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2020 1.643.637 67.300 1.710.937
Tilgang i arets lgb 34.287 6.350 40.637
Kostpris 31. december 2020 1.677.924 73.650 1.751.574
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.453.134 1.869 1.455.003
Arets afskrivninger 113.876 22.433 136.309
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 1.567.010 24.302 1.591.312
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 110.914 49.348 160.262
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Kostpris 1. januar 2020 0
Tilgang i arets lgb 265.904
Kostpris 31. december 2020 265.904
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 265.904
Eventualforpligtelser
Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb, t.kr. 1.953.
'aldaYaYa - .15
VITLU "
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Sidsel Gunilla Dyrholm Holst Susanne Ottesen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: E-Handelsfonden Pa vegne af: E-Handelsfonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-379191639216 Serienummer: PID:9208-2002-2-309434514200
IP: 185.218.xxX.XXX IP: 217.16.XXX.XXX

2021-06-16 09:53:26Z N E M | D o 2021-06-16 11:11:04Z N EM | D o
Louise Fjord Rikke Skadhauge Seerup Krogsgard
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: E-Handelsfonden Pa vegne af: E-Handelsfonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-815816441221 Serienummer: PID:9208-2002-2-488280298326
IP: 212.237 XXX.XXX IP: 212.130.XXX.XXX

2021.06-17 19:53:547 NEM ID s 2021.06-18 08:25:457 NEM ID 4

Niels Ralund Martin Birkjeer Madsen

Bestyrelsesmedlem Adm. direkter

Pa vegne af: E-Handelsfonden P4 vegne af: E-Handelsfonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-633819122748 Serienummer: CVR:25568397-RID:40740981

IP: 87.50.XXX.XXX IP: 194.79.XXX.XXX

2021-06-18 11:19:12Z N EM | D o 2021-06-18 12:10:59Z N EM | D o

Mogens Bjerre Jacob Primault

Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: E-Handelsfonden Pa vegne af: E-Handelsfonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-359557028906 Serienummer: PID:9208-2002-2-705013229842

IP: 131.164.XXX.XXX IP: 176.21.XXX.XXX

2021-06-20 10:27:45Z N E M | D o 2021-06-20 20:17:50Z N EM | D o
Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-

dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af  vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et er uaendret.
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i

denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden. Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt https://penneo.com/validate

Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anders Salomonsen
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Boreco Statsautoriseret Revisionspartne...
Serienummer: CVR:36074981-RID:98866845
IP: 5.103.XXX.XXX

2021-06-21 05:47:39Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
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certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
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Martin Birkjeer Madsen

Dirigent

P4 vegne af: E-Handelsfonden
Serienummer: CVR:25568397-RID:40740981
IP: 194.79.xXX.XXX
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 1dDZXr8+J+DZN2cE9l8Hnjo8xul2kKzYMgGRnw8hu4g=


 
KEg7x+T2lROl57zfsGSggu8ltJ94dzBoq5Pl0kD71dU0WJl8LezPgIzDxtlSY2dQgXijbt8PEZ/R
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hvxBWmsFd/DaiEcTT5EI3O4A8zwSswtty6CtEg==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNDg=
  signingRequestId OTU4MjU0Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiSldYRzUtQUFNUEUtVFUwTkctWERKR0UtSk1DWFotVFg3WlMiLCJkaWdlc3QiOiIxMDUzNGU0MTE4OGIyNmVlMDI5YjY2Mzg5ZjQ3ZGRmOTIwZDIwMTJlNTg2NWI0NTAwZDFjOWY0M2ExMGQ2NjNhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0dZTUstTFpIV0ctSTBIMEUtN0VDR0otMEVCNTItS0ZFVFciLCJkaWdlc3QiOiJiMzdiYjc5MzZkODYzZDc4OGM1NzNiZWY5M2I1ZTM2MTYzZGFmOWNhNTIxM2U0ZDBmNGRhZTViNGRkYWE4MTAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UzVEQ0ktTVhJNTAtSDBXTUctSTFHTFEtTVM0NzMtN0lLNkg=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNiAwOTo1Mjo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LAXjQiMHWXN6nYur90bWxxYql2wDduUIVNTOZYTI6Bg=


 
BSZYMjWhpmerq+ZHzOBewMziMqS5NI6+0h6nxCvE9ZcyNNNEkViFIe97CNmkECq7DY5Aqbf/VoKH
QpJ+mIob2QVAEb0d8sH8B1hw424hbS2jfPPrpVdqSMe7V3jOILT6HSr2OdkUNTDsUX0BbcU/Jb/P
p7Tz83cHa9AtnRFQ+7sAtZA60xpYyU/w0+cmbKKdJ+HjExjeFY3wWEhJuG9Ujykh+yJqWd/bDgmZ
jXHgjXWNs9mbJWDyXxAeqS+6I8lUkrFF+zJD2pWRF8itGqpAEqLy3EEj7lzOlgczJrbBSeHMgEb8
UdqFOnL9tnC0ayqDUsc4IcTga5khqAWm1xn9Vg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId OTU4MjUyOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSldYRzUtQUFNUEUtVFUwTkctWERKR0UtSk1DWFotVFg3WlMiLCJkaWdlc3QiOiIxMDUzNGU0MTE4OGIyNmVlMDI5YjY2Mzg5ZjQ3ZGRmOTIwZDIwMTJlNTg2NWI0NTAwZDFjOWY0M2ExMGQ2NjNhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0dZTUstTFpIV0ctSTBIMEUtN0VDR0otMEVCNTItS0ZFVFciLCJkaWdlc3QiOiJiMzdiYjc5MzZkODYzZDc4OGM1NzNiZWY5M2I1ZTM2MTYzZGFmOWNhNTIxM2U0ZDBmNGRhZTViNGRkYWE4MTAxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NjNUMUEtNTdIOFQtMFhGWkktOEg1U0MtTFNUSkMtTzFMOEc=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNiAxMToxMDozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 QDpzHo0kzEPOtjzkOhnd8AbvRzmTBIYz9Kusc1Ui3JA=


 
mbJoV38ncPNd0sU2A1r9qElAjYGT9EVjv99LvWYXr1NUu94piwqLYlxsS8X2+1F8YzqztRyT8kxG
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bEQovjCMJRrGEzqpHg0/8L+eafyaawqKha62RzahzmDXdE9GlzlE3G50KEKk7Emd1TbkcD3sGniD
i/djLzgqqW5WP6ie1gG+502wkUz1PhaxzuYz+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
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  _challenge SUtPNjItUEczSEgtSkM4VTItQ1hZRVUtQjFJTkMtMFU4TFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxOTo1MzowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qkGlnu+5G+QLfPDt9tL1GAcP9mocKX+YlAk7rrhLTek=


 
Opgv+vIB17bE9fGiNTQU+pNIt1LyGBeAw02e5DjfQ8RZzmUhFFpQzI6mZX7yvxt5wm10mV3gK5r9
4GdMOyTog5GkDlzwunmFSmJ9XLJPmR/zSMo8x3uWHrByfwLRBqqjvXjICjVnOBfQ74858FsiROHd
/3lhvqqpUfAgD7RrmxKWHLLm3ptWWzamV41kCyhjJ/rrxF4t/RtOPBHB5mfKdeCWs9/zgrO3d7YC
v8XCuXhY+LBj+MAOXsEgLbDdLYrv3yyVBA0mh7Zl47+HB9MHUqhoEuA7woumTOdUVHP8q5K5csnI
kQgAGODfjP6nqORyhPPUeeisCcOwClzBTU/FWw==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  _challenge QU1YWVAtTlNGSFMtTVNHREItSU1FQzctWVVZRkgtWE9ZSDY=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAwODoyNToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 2KRIIZbtR35S5PRJQvSUrTx9Ou2Bjj4VplJr2/9AuNI=


 
Fw4P2wO5iQD3P4Xda6CMs8Wfg8ID3Ms4ObV2GjyPU6p+hGf77/bT6eS7smf732SPOJJjurjiR7Bq
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+Sg0tzkWnp2154Kpjx8fFlJ1gD4A+q+yDIfZsXDsUISEUx7SeUaTWuJVhdlPb/6ydcPf97tC0B2Y
mtePN1ybZCQLis9eoiVJ9QdiCD4stq9Z+c21h2ABSMM6QVL18+1gee9M7hJXdfvlP3ZofBvrm5YK
CVO05mrb8JtScfw9KbezhLB5DiEAXQ5ZLQPiZg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTU4MjU3Mg==
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  _challenge WkRHNFotN1dDMEktTkdaNlYtNVZFSlctSjAxVUItN0kxTjY=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAxMToxNzoxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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inuOX7o0U2ac5CUhYzqVYd63+5EwCAn3IIuRMdvyqzY1rR6EVgFTh1LkCAtRjtpxdE7VKj/kPcgF
/iiTSRDIDvOaPVdKFgV0fymGxei9X3g/d5ZMhpibiYYNcwarsT2CTswFMDsma3uFr+K66JADul3A
I+iycnlitMZACHRq8r7+BFmU9lP2JfONQuTd/v36OZvCO+uiYk11B3cyqJbRGdf7TxsB39OGryMI
trMJKM49pif10rPUVHz90O2YRsATAoR6U6yV+or3GkIjxrZUIlTNn4wCjpFIqQyWayPT/2BqnjtP
xS9h5YB9uxcc8p2C+jXVyCPPW2Qx2MwzniFDMw==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTU4MjQ4MQ==
  document_digests 
  _challenge UVdWVkgtTk5KM1MtWUNLQ0wtQ0VLWkMtTkU1NDItNTNFU0Y=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAxMjowMzowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 i/1onro5DAGoL5NHJH3W4W5v/SgcBDHS1v2lyXcDkWk=


 
O3H7SIY4SLvzHgo3JWoI/wWVwjv2wbqNzdyfkZimzkQKe6JfoBOnpoAmuO23yzBCudTDMJ/64jb4
4tdfBdN4WDj9XnYI4+4y+BeVxUJ5wkglrLvYgsWBLTGiJV8hy2ZyBgmAdTmePLB++FwGoBIrQUxf
nqtPrpO9CzBaMEPRhnzOspnW5FcyBUVfuFmX9tWSNnk44KKMwMdVIvt8lrBhgo5EznUyQNOuMHoz
LH9rZDBQToU+o+kx/2zPPqx32dHhBzr7uZxQWrGoF0fIjiA9KP4E4AfKSQ+GA2zvT2OnvxUcuq5k
FBvOAhwrnK8rSxdENu7OIX+uwNFx5rhcANKrgQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNDg=
  signingRequestId OTU4MjQ5NQ==
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e6gIS04EZ29xNCSM0MnI+2BLifQ/47ZOp7DUyghBzzyaI/d9WhrpAEsd0fZ9ylX0ZyiZzxinu56x
rWxeLfOj8Wr3yGNuxX31RM8BN38P4jrWZW5vwvwIq67PftgXBxPZQ452itXtWLBbfYOQjF0tYHkX
V6/94AxxkTgI0ZKWKH/+CVbYwxY710DigTcZFDQ5ATng8hUDKd74LY346odCIcnrnCx4rV+B519W
WKo/nNCVuHvPaSeaL6XWKHPnm59RcckftXKW+2YppUP0+lVXKADrrZymWvyGcrqU/bAv8W+ZiXtb
4NhRNJhk7mZD1teN4kwVhpkI7trMU8pxjHU+Xg==
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