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LEDELSESPATEGNING

Ledeisen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1/1 2017 - 31/12 2017 for
Glad Mad A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g

finansielle stilling pr. 31. december 2017 og af resultatet af selskabets aktiviteter samt pengestramme for
regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Brsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn NV, den 31. maj 2018

Bestyrelse

I/, .

John Schg’wi,(itﬂjz.asmussen Henrik Marentius Svendsen Mikkel Rolmback
Forman?’ / /



DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Glad Mad A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Glad Mad A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden pd ledelsesberetningen og noterne,
hvor det fremgdr, at Modervirksomheden Glad Bizz ApS og Glad Fonden har afgivet tilsagn om, at
opretholde den nuvaerende finansiering og om ngdvendigt tilfgre yderligere likviditet til sikring af selskabets
fortsatte daglige drift. Saldo p8 den Isbende mellemregning med Glad Bizz Aps er ultimo Sret udlignet ved
koncerntilskud.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
&rsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften elier ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 3rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vzesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesasettelse af intern kontrol.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING - FORTSAT

s Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre
opmaerksom pé8 oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s&8danne oplysninger ikke er tilstraskkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om darsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opn3et ved revisionen eller p8 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede optysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabs- lovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 31. maj 2018

TimeVision Brgndby
Godkendt Revisionspartnerselskab
Park Allé 295, 2. 2605 Brgndby
CVR-nr. 382671
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S/a‘fsa o;f’seret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestér i at drive café-, restaurations-, kantine- og cateringvirksomhed, endvidere at
sikre og virke for handicappedes arbejds- og uddannelsesmuligheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhoid

Arets resultat kr. 360.333
Balance pr. 31. december 2017 kr. 4.015.453
Egenkapital pr. 31. december 2017 kr. 695.258

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Modervirksomheden Glad Bizz ApS og Glad Fonden har afgivet tilsagn om, at opretholde den nuvasrende
finansiering og om ngdvendigt tilfgre yderligere likviditet til sikring af selskabets fortsatte daglige drift.
Saldo p& den Igbende mellemregning med Glad Bizz Aps er ultimo &ret udlignet ved koncerntilskud.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Direktionen forventer et positivt resultat for regnskabséret 2018.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Rrsregnskabet for Glad Mad A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste Ar.

Generelle indregningsmetoder

I resultatopggrelsen indregnes indteegter og udgifter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i de fglgende afsnit nedenfor.

visse finansielle aktiver og gaeldsforpligtelser males efterfglgende til (amortiseret) kostpris.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 8rsrapporten
afliegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabsloven §32, stk. 1, er visse omkostninger sammendraget i posten
Bruttofortjeneste. Bruttofortjenesten bestér af en sammentraekning af omsaetning, direkte omkostninger og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsazetningen ved salg af restaurationsydelser mv. indregnes i resultatopgerelsen, s&fremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Lgn, gager og personaleomkostninger
Omfatter lgn og gager til medarbejdere, pensioner samt andre omkostninger til social sikring.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gzeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af rets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat - herunder som folge af
andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning indenfor koncernen. Virksomheden
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor den indgar i koncemen og frem til det tidspunkt, hvor den
udgar af koncernen. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertili modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget
skattemeaessigt overskud.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 &r restvaerdi 0

Mindre smaanskaffelser udgiftsggres Igbende.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Gevinster ved salg
af anlaegsaktiver indg8r under andre driftsindteegter, der indgdr i bruttofortjienesten, mens tab indg8r under
andre driftsudgifter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger maies til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisations- veerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til den lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt r@varer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til impdeg8else af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende 8r er anvendt en skattesats pé
22%.

Gaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris som i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR 2017 - 31. DECEMBER 2017

2017 2016
Note kr. tkr.
1 BRUTTOFORTIENESTE 6.304.476 5.432
2 Personaleomkostninger 5.690.518 6.365
DRIFTSRESULTAT 613.958 -933
Andre finansielle indteegter 259 1
@vrige finansielle omkostninger 134.780 50
ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT 479.437 -982
3 Skat af 8rets resultat 119.104 -216
ARETS RESULTAT 360.333 -766
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt til naeste ar 360.333 -766

Disponeret i alt 360.333 -766
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

2017 2016

Note kr. tkr.

AKTIVER

ANLEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER I ALT 0 0

OMS/ATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 168.444 154

Varebeholdninger i alt 168.444 i54

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.550.322 1.175

Kortfristede tilgodehavender hos titknyttede virksomheder 332.504 0

Skatteaktiv 760.453 897

Andre tilgodehavender 117.317 50

Tilgodehavender i alt 3.760.596 2.122

Vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele 60.000 76

Veaerdipapirer og kapitalandele i alt 60.000 76

Likvide beholdninger 26.413 -3

OMS/ZATNINGSAKTIVER I ALT 4.015.453 2.349

AKTIVER I ALT 4.015.453 2.349



Note

~

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER
EGENKAPITAL
Aktiekapital
Overfgrte resultater

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT
GALDSFORPLIGTELSER
Langfristet gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Langfristet gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet gzeldsforpligtelser

Leverandgrer af vare og tjenesteydelser

Anden geeld
Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Seerlige forhold

Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2017 2016

kr. tkr.
500.000 500
195.258 -165
695.258 335
0 0
0 0
1.771.928 338
1.771.928 338
415.410 421
1.132.857 1.255
1.548.267 1.676
3.320.195 2.014
4.015.453 2.349




NOTER

BRUTTOFORTIENESTE

Af konkurrencemaessige hensyn er omsaetningen m.v. ikke oplyst, jf.

Arsregnskabslovens § 32.

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt
Gennemsnitlig antal beskaeftigede
Skat af rets resultat

Arets selskabsskat

Regulering eventualskat

Skat af rets resultat i alt

Betalt skat i aret

EGENKAPITAL

2016

Aktiekapital
Overfagrte resultater
Driftstilskud moderselskab

2017

Aktiekapital
Overkurs
Overfprte resultater

Aktiekapital
Aktiekapitalen fordeles sledes :

A-aktier 500 stk. 8 nom. 1.000 kr.

Aktiekapital ultimo
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2017 2016
kr. tkr.
5.035.315 5.773
526.604 484
128.599 108
5.690.518 6.365
17 13
0 0
119.104 -216
119.104 -216
0 0
Kapital Resultat-
Primo regulering fordeling Ultimo
500.000 500.000
-2.415.825 2.250.750 -165.075
2.033.734 983.479 -3.017.213 0
117.909 983.479 -766.463 334.925
Kapital Resultat-
Primo regulering fordeling Ultimo
500.000 500.000
0 0 0 0
-165.075 0 360.333 195.258
334.925 0 360.333 695.258
500.000 500
500.000 500




NOTER

Langfristet gaeldsforpligtelser
Geaeld i alt ultimo
Afdrag neeste ar

Langfristet gaeldsforpligtelser i alt

Restgzeld efter 5 ar

Seerlige forhold
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2017 2016
kr. tkr.
1.771.928 338
0 0
1.771.928 338
1.500.000 0

Modervirksomheden Glad Bizz ApS og Glad Fonden har afgivet tilsagn om, at opretholde den nuvaerende
finansiering og om ngdvendigt tilfsre yderligere likviditet til sikring af seiskabets fortsatte daglige drift.

Tilsagnet gaelder forelgbig til udgangen af maj méned 2019.

Eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualaktiver og eventualforpligtelser :

Selskabet indgdr i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige

koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabskatter. Forpligtelsen udger aktuelt kr. 0.

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser :

Der er skadeslgsbrev - fordringspant til fordel for selskabets bank pé kr. 1.500.000.



