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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016 for C. LARSEN HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. november 2016

Direktion

Claus Larsen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i C. LARSEN HOLDING ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for C. LARSEN HOLDING ApS for regnskabsaret 1.
juli 2015 - 30. juni 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Odense, den 17. november 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet C. LARSEN HOLDING ApS
Sivmosevanget 4
5260 Odense S

CVR-nr.: 25 56 73 15
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Odense

Direktion Claus Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
Postboks 370
5100 Odense C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 412.457 498.735 358.884 402.471 400.143
Bruttofortjeneste 39.246 51.425 25.634 31.773 28.851
Resultat far finansielle poster 21.213 44.208 9.285 15.029 13.982
Resultat af finansielle poster -5.033 -2.906 -2.390 -3.159 -3.306
Arets resultat 5.486 20.183 3.160 4.708 4.491
Balance
Balancesum 284.587 335.340 254.560 290.714 270.156
Egenkapital 89.387 83.266 63.346 61.334 55.975
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 33.514 -1.055 8.691 13.441 10.121
- investeringsaktivitet -10.273 26.151 -4.429 -6.867 128

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -16.474 -4.151 -5.698 -7.494 -11.060
- finansieringsaktivitet -18.169 -2.662 -5.969 -10.223 -1.910
Arets forskydning i likvider 5.072 22.434 -1.707 -3.649 8.339
Antal medarbejdere 286 316 275 276 275
Nogletal i %
Afkastningsgrad 7,5% 13,2% 3,6% 5,2% 5,2%
Soliditetsgrad 31,4% 24,8% 24,9% 21,1% 20,7%
Forrentning af egenkapital 6,4% 27,5% 5,1% 8,0% 8,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktiviteter bestér i at udfere ombygnings- og renovationsopgaver, nybyggeri samt reparations-
og vedligeholdelsesopgaver, inden for tomrer, snedker, murer, beton, bore/skere og kloak/anlaeg samt
ejendomsudlejning.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa TDKK 5.486, og koncernens balance pr.
30. juni 2016 udviser en egenkapital pd TDKK 89.387.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen er ikke udsat for sarlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for branchen.
Herunder er koncernen ikke udsat for saerlige drifts- eller finansielle risici, som ville have veesentlig
betydning for koncernens udvikling og koncernens gkonomiske aktiviteter og forhold.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Det er ledelsens opfattelse, at koncernen, baseret pa ordrebeholdningen for det kommende &r, vil realisere
en omsatning pa niveau med det budgetterede og med et tilfredsstillende resultat.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Koncernens politik for samfundsansvar gaelder for alle medarbejdere og virksomheder i koncernen.

Koncernen har politikker for arbejdsmilja, sociale- og miljeforhold. Vi har ikke politikker for
menneskerettigheder og korruption.

I koncernen tager vi ansvar, og vi treeffer beslutninger, som har en positiv indvirkning pé vores forretning.
Endvidere gnsker vi at drive virksomhederne pé en sikker, socialt og miljgmeessigt ansvarlig made.

Arbejdsmiljo

Politik

Koncernens malsatning er at have sikre arbejdspladser, hvor det er trygt at ga pa arbejde. Medarbejdernes
sikkerhed, sundhed og trivsel betyder meget for os. Vi har forpligtet os til systematisk at arbejde med

forebyggelse af ulykker og eliminering af skader. Vi gnsker at skabe en kultur, hvor sével ledere som
medarbejdere tager ansvar for arbejdsmiljget og sikkerheden i virksomheden.

Koncernen gnsker via kontinuerlig fokus at udvikle og forbedre arbejdsmiljeet for alle medarbejdere.

I koncernen har vi en klar politik om, at alle lovmzassige krav pa arbejdsmiljgomradet, som minimum skal
vere opfyldt.
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Ledelsesberetning

Gennemforte tiltag

Vi har i koncernen arbejdet systematisk med at forebygge skader og ulykker. Vi har i samarbejde med
medarbejderne skabt en bevidsthed om vigtigheden af planlaegning og forebyggelse, sé ulykker og skader
undgas. Det malrettede arbejde har resulteret i labende forbedringer og skabt nye procedure for arbejdets
tilrettelaeggelse og udferelse.

Effekten af de tidligere storre investeringer i hjeelpeudstyr er sldet igennem og har vaeret med til at sikre at
skader undgés. Derudover har investeringerne bidraget til forebyggelse af medarbejdernes nedslidning.

Det er siledes endnu engang lykkedes os at na vores malsatning om at nedbringe sygefravaret i
koncernen.

Planlagte tiltag

Det er koncernens mélsatning, at man ikke har arbejdsulykker samt at medarbejdernes nedslidning
forebygges og sygefraveeret minimeres mest muligt.

Dette vil vi gare ved, i samarbejde med medarbejderne, at fortsaette den positive udvikling med at skabe
sikre og trygge arbejdspladser.

Koncernen vil have fokus pa sin ambition om at veere en attraktiv arbejdsplads, som er kendetegnet ved hgj
grad af trivsel og arbejdsgleede. Det er koncernens mélsatning at kunne fastholde og tiltreekke nye,
engagerede og motiverede medarbejdere, som kan veere med til at fortsatte udviklingen i den positive
retning.

Sociale forhold
Politik
Koncernen gnsker at vaere kendetegnet ved altid at have hgjt kvalificerede og motiverede medarbejdere.

Koncernens vigtige verdier om kvalitet og ordholdenhed skal sdledes understgttes af kontinuerlig
kompetenceudvikling af medarbejderne.

Vi gnsker dermed at ga foran og veere med til at sikre en hgj standard for kvaliteten af byggeri.
Koncernen gnsker at bidrage til, at byggebranchen ogsé i fremtiden har kvalificeret arbejdskraft.

Gennemforte tiltag

Koncernen tilbyder leererpladser inden for faglige omrader som strukter-, temrer/snedker- og murerfaget.
Vi tilbyder ogsa elevpladser inden for de administrative funktioner. Som et resultat af vores politik har vi i
det forgangne regnskabséar haft 37 leerlinge og elever, hvoraf de 6 er i voksenlare. Koncernen gnsker ogsa
at bidrage til, at unge mennesker kan fa sig en uddannelse inden for byggebranchen. Koncernens politik
har siledes resulteret i, at vi i det forgangne ar har haft 4 praktikanter fra bygningskonstrukter- og
ingenigruddannelsen.

_E
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Ledelsesberetning

Det er specielt vigtigt for os at gere en ekstra indsats for de medarbejdere, som i en kortere eller leengere
periode ikke er fuldt arbejdsdygtige samt sikre, at de fortsat har en tilknytning til virksomheden. Vi har
séledes i det forgangne ar haft 8 medarbejdere, som er ansat pa sarlige vilkar, sdsom flexjob eller §56-
aftale.

I koncernen anser vi vores medarbejdere for at veere en vigtig ressource. Vi fokuserer i serdeleshed pa
medarbejdernes sikkerhed, motivation og arbejdsglade. Det betyder meget for os at nd vores malsaetning
om at have veluddannede medarbejdere, som kan vare med til at gore en forskel i hverdagen. Vi har
séledes valgt at fortsatte vores efteruddannelsesprogram, hvor vi har lagt seerlig vaegt pa
kompetenceudvikling inden for personlig sikkerhed, ergonomi og arbejdsmilja. Endvidere har vi
gennemfprt en bred vifte af faglige kurser.

Planlagte tiltag

Vi har en malsaetning om fortsat at veere en attraktiv arbejdsplads, som kan fastholde, tiltrackke og udvikle
velkvalificerede og engagerede medarbejdere. Vi gnsker, ved at fortsaette vores arbejde med oprettelse af
leerlinge- og elevpladser, at bidrage til sikring af arbejdskraft til de fremtidige byggeprojekter.

Vi har i koncernen planlagt et efteruddannelsesprogram for vores funktionarer i bl.a. entrepriseret samt
udbudsloven og konkurrenceloven.

For at understotte vores malsaetning om at vare en attraktiv arbejdsplads med mulighed for
kompetenceudvikling har vi valgt fortsat at have fokus pa efteruddannelse af vores medarbejdere. Vi
planlaegger siledes at sammensztte et efteruddannelsessprogram med vaegt pa kurser inden for faglige
omrader samt arbejdsmiljo og ikke mindst sikkerhed pé arbejdspladsen. Det er vores mélsztningen, at vi
ved at fortseette med disse planlagte tiltag kan bidrag til at sikre en hgj kvalitet i udferelsen af vores
arbejde.

Miljgforhold

Politik

Vi gnsker i at tage ansvar for klimaet og miljget. Det er vores politik, at vi ved kontinuerlig planleegning og
optimering har mindst muligt spild af materialer. Det er endvidere vores politik, at vi via vores valg af

byggematerialer og med fokus pa gennemfarelse af byggeprocessen i videst muligt omfang skal bidrage til
at reducere miljo- og klimabelastningen.

I koncernen vil vi overholde den til enhver tid eksisterende lovgivning inden for miljgomradet.

Gennemforte tiltag

Det betyder, at vi ved gennemfarelse af byggeprojekter har fokuseret pa at optimere byggeprocessen,
séledes at vi har haft mindst muligt spild, samt at affald i sterst muligt omfang er blevet sorteret og
genbrugt.

Det betyder ogs, at vi har haft fokus pa valg af miljgvenlige materialer til vores byggeprojekter. Vi har
séledes samarbejdet med vores samarbejdspartnere omkring valg af miljgvenlige materialer med lang

_
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Ledelsesberetning

levetid, hgj kvalitet og minimal vedligeholdelse, som er mindst muligt belastende for miljeet og klimaet
bl.a. ved ogsa at vaere produceret pa en energivenlig made.

Planlagte tiltag

Koncernen gnsker i samarbejde med vore kunder og samarbejdspartnere at bidrage til en gennemforelse af
byggeprocessen pa en skdnsom made og med mindst mulig miljebelastning under forudsaetning af de
vilkar, vi har indflydelse pa.

Vi gnsker via vores innovative valg af lasninger til byggerierne og byggeprocessen, herunder minimering af
vandforbrug, optimering af energiforbrug og baeredygtige byggepladser, at bidrage til et baeredygtigt
samfund.

Det er koncernens mélsatning at reducere miljgbelastningen fra affald ved at have fokus pa
affaldssortering og muligheden for genbrug af materialer. Koncernen planlegger pa lebende at vurdere
mulighederne for optimering og energirenovering af vores ejendomme.

Andel af det underreprasenterede ken

Redegorelse for mangfoldighed i ledelsen
Maltal for andel af det underreprasenterede kon i den overste ledelse i koncernen

Redeggrelsen for kenssammensztningen af ledelsen efter ARL § 99 b daekker virksomhederne C. Larsen
Holding ApS og Larsen og Ibsen Holding A/S, som er de eneste virksomheder i koncernen, der er omfattet
af oplysningskravene.

Larsen og Ibsen Holding A/S gar ind for diversitet blandt koncernens medarbejder og herunder ogsa den
konsmaessige sammensaetning af bestyrelsen. Bestyrelsen mener, at dens medlemmer skal vaelges ud fra
deres samlede kompetencer. Bestyrelsen anerkender ogsé fordelene ved sin egen mangfoldighed i forhold
til kompetencer, erfaring og ken. I Larsen og Ibsen Holding A/S koncernen er det til enhver tid
kompetencerne, som er den afggrende parameter ved ansattelser og forfremmelser.

Der er opstillet mélseetninger med maltal for bestyrelsens sammensaetning. De opstillede méltal felger
Folketingets beslutning om, at danske virksomheder formelt skal forholde sig til dette emne. Larsen og
Ibsen Holding koncernen driver forretning inden for en mandsdomineret branche, og vi mener derfor, at
det vil vaere et ambitigst og realistisk maltal at age den nuverende fordeling i Larsen og Ibsen Holding
A/S’s bestyrelse.

P4 den baggrund har bestyrelsen fastlagt folgende malsetning for erfaring og ken:
+50% eller flere bestyrelsesmedlemmer bar have betydelig erfaring fra branchen

«Bestyrelses malsatning er, at andelen af det underreprasenterede kon i bestyrelsen skal vaere pa 20%
svarende til 1 person i &r 2020

_
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Ledelsesberetning

Mélet for bestyrelsens erfaring fra branchen opfyldes allerede idet mindst 5 af bestyrelsesmedlemmerne
ma anses for at have betydelig erfaring.

For tiden er kvinder underreprasenteret i forhold til mend i Larsen og Ibsen Holding A/S, idet bestyrelsen
bestar af 5 mend og o0 kvinder.

Maltal for andel af det underrepraesenterede kon i den overste ledelse i moderselskabet

Overste ledelse i moderselskabet bestar af en person, hvorfor der anses at veere opnaet ligelig fordeling.

Politik for andel af det underrepraesenterede kon 1 ovrige ledelsesniveauer

C. Larsen Holding koncernen bestér af 6 selskaber hvoraf det kun er Larsen og Ibsen Holding A/S, der er
omfattet af oplysningskravene efter ARL § 99 b. Der er ikke udarbejdet en politik for at ge andelen af det
underreprasenterede kan pa gvrige ledelseslag, da der er fzerre end 50 medarbejdere i virksomheden.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestromme for 2015/16 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 412.457 498.735 1.293 2.625
Produktionsomkostninger -373.211 -447.310 -658 -1.648
Bruttoresultat 39.246 51.425 635 977
Distributionsomkostninger -1.768 -1.420 0 0
Administrationsomkostninger -17.487 -15.958 -114 -211
Resultat af ordinaer primaer drift 19.991 34.047 521 766
Andre driftsindtaegter 1.222 10.161 78 10.161
Resultat for finansielle poster 21.213 44.208 599 10.927

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 6.586 12.082
Indteegter af kapitalandele i

associerede virksomheder -87 43 -87 43
Finansielle indteegter 4 676 510 503 220
Finansielle omkostninger 5 -5.622 -3.459 -2.437 -553
Resultat for skat 16.180 41.302 5.164 22.719
Skat af arets resultat 6 -4.159 -9.132 322 -2.536
Resultat for minoritetsinteresser 12.021 32.170 5.486 20.183

Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat -6.535 -11.987 0 0
Arets resultat 5.486 20.183 5.486 20.183
| 5
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Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

pwe

Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
101 100
-1.029 12.300
6.414 7.783
5.486 20.183
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 0 0 0 0
Grunde og bygninger 124.583 115.319 38.781 24.833
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 6.290 6.921 0 36
Indretning af lejede lokaler 652 851 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8 131.525 123.091 38.781 24.869
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 37.134 38.225
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 621 706 621 706
Finansielle anleegsaktiver 621 706 37.755 38.931
Anlagsaktiver 132.146 123.797 76.536 63.800
Varebeholdninger 396 440 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 66.902 96.538 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 11 10.056 13.903 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 64 63
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 185 185 185 185
Andre tilgodehavender 1.908 31.802 0 29.181
Periodeafgreensningsposter 2.751 3.504 0 0
Tilgodehavender 81.802 145.932 249 29.429
8
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Balance 30. juni

Aktiver

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

10.024 10.670 9.287 9.647

60.219 54.501 13.965 5.639

152.441 211.543 23.501 44.715

284.587 335.340 100.037 108.515

14



Balance 30. juni

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 200 200 200 200
Reserve for opskrivninger 5.034 6.370 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 24.710 25.886
Overfgrt resultat 84.052 76.596 64.376 57.080
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101 100 101 100
Egenkapital 12 89.387 83.266 89.387 83.266
Minoritetsinteresser 36.897 37.978 0 0
Henseettelse til udskudt skat 8.623 13.292 5 221
Andre hensaettelser 13 5.731 4.540 0 0
Hensatte forpligtelser 14.354 17.832 5 221
Geeld til realkreditinstitutter 55.591 57.563 6.901 3.908
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 55.591 57.563 6.901 3.908
Geeld til realkreditinstitutter 14 2.140 18.706 144 16.618
Kreditinstitutter 471 0 0 0
Deposita og forudbetalt leje 2.337 2.452 279 299
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 36.098 55.947 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver 11 9.292 25.257 0 0
Selskabsskat 11.414 4.035 2.590 2.199
Anden geeld 26.606 32.304 731 2.004
Kortfristede gaeldsforpligtelser 88.358 138.701 3.744 21.120
Galdsforpligtelser 143.949 196.264 10.645 25.028
Passiver 284.587 335.340 100.037 108.515

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 15
Medarbejderforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 16
58

pwc 15



Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for veerdis meto-  Overfert  bytte for regn-
kapital opskrivninger de resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. juli 200 6.370 76.596 100 83.266
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -100 -100
Oplegsning af tidligere ars opskrivning 0 -1.336 1.336 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 0 3.401 0 3.401
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 0 -2.459 0 -2.459
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter -207 0 -207
Arets resultat 5.385 101 5.486
Egenkapital 30. juni 200 5.034 0 84.052 101 89.387
Moderselskab
Egenkapital 1. juli 200 25.886 57.080 100 83.266
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -100 -100
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 0 1.131 0 1.131
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -249 0 -249
@vrige egenkapitalbevaegelser -147 0 0 -147
Arets resultat 0 0 -1.029 6.414 101 5.486
Egenkapital 30. juni 200 0 24.710 64.376 101 89.387
.
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
Note 2015/16 2014/15
TDKK TDKK

Arets resultat 5.486 20.183
Reguleringer 17 17.667 16.387
AEndring i driftskapital 18 19.424 -33.443
Pengestremme fra drift for finansielle poster 42.577 3.127
Renteindbetalinger og lignende 678 510
Renteudbetalinger og lignende -5.624 -3.460
Pengestremme fra ordinaer drift 37.631 177
Betalt selskabsskat -4.117 -1.232
Pengestromme fra driftsaktivitet 33.514 -1.055
Kgb af materielle anleegsaktiver -16.474 -4.151
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.201 30.302
Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.273 26.151
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -18.540 -1.568
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 471 0
Betalt udbytte -100 -1.094
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -18.169 -2.662
Andring i likvider 5.072 22.434
Likvider 1. juli 65.171 42.737
Likvider 30. juni 70.243 65.171
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 60.219 54.501
Veerdipapirer 10.024 10.670
Likvider 30. juni 70.243 65.171
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Noter til arsregnskabet
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Nettoomsatning

Forretningsomrader i Danmark

Temrer
Totalentrepriser
Qvrigt

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

229.454 259.670 0 0
142.138 212.447 0 0
40.865 26.618 1.293 2.625
412.457 498.735 1.293 2.625
108.709 115.361 0 0
8.466 9.260 0 0
3.914 4.074 0 0
2.205 2.055 0 0
123.294 130.750 0 0
286 316 0 0
6.586 12.082
6.586 12.082
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
4 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 676 510 503 220
676 510 503 220
5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.622 3.459 2.437 553
5.622 3.459 2.437 553
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.953 4.125 143 2.698
Arets udskudte skat -4.587 5.007 -216 -162
4.366 9.132 -73 2.536
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 4.159 9.132 -322 2.536
Skat af egenkapitalbevaegelser 207 0 249 0
4.366 9.132 -73 2.536
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Goodwill
TDKK
Kostpris 1. juli 1.500
Kostpris 30. juni 1.500
Ned- og afskrivninger 1. juli 1.500
Ned- og afskrivninger 30. juni 1.500
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 0
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Opskrivninger 1. juli
Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa
afheendede aktiver

Opskrivninger 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig verdi 30. juni

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

felgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

ninger inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
115.292 29.960 5.185 150.437
14.054 2.420 0 16.474
-1.292 -2.931 -3.209 -7.432
128.054 29.449 1.976 159.479
14.478 0 0 14.478
-1.624 0 0 -1.624
12.854 0 0 12.854
14.451 23.040 4.335 41.826
658 2414 198 3.270
1.216 -2.295 -3.209 -4.288
16.325 23.159 1.324 40.808
124.583 6.290 652 131.525
2015/16 2014/15
TDKK TDKK
2.290 2123
269 246
711 894
3.270 3.263
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig vaerdi 30. juni

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

felgende poster:
Produktionsomkostninger

ninger inventar | alt

TDKK TDKK TDKK
33.752 393 34.145
14.054 0 14.054
47.806 393 48.199
8.918 357 9.275
107 36 143
9.025 393 9.418
38.781 0 38.781

2015/16 2014/15

TDKK TDKK
143 226
143 226
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Noter til arsregnskabet

9 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Veerdireguleringer 1. juli
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Veerdireguleringer 30. juni

Regnskabsmassig vaerdi 30. juni

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK TDKK

12.557 12.557
12.557 12.557
25.668 14.509
0 81
6.586 12.082
-7.530 -1.004
-147 0
24577 25.668
37.134 38.225

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
CL Holding ApS Odense TDKK 200 100% 37.134 6.586
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
10 Kapitalandele i associerede

virksomheder

Kostpris 1. juli 488 487 488 487
Kostpris 30. juni 488 487 488 487
Veerdireguleringer 1. juli 219 176 219 176
Arets resultat -86 43 -86 43
Veerdireguleringer 30. juni 133 219 133 219
Regnskabsmassig verdi 30. juni 621 706 621 706

pwe
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Noter til arsregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
C K Ejendomsinvest ApS Odense TDKK 125 50% 1.102 -103
M/S Guldfeldt I/S Odense 33% 206 -104
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 184.361 413.261 0 0
Modtagne acontobetalinger -183.597 -424.615 0 0
764 -11.354 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 10.056 13.903 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -9.292 -25.257 0 0
764 -11.354 0 0

12 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 500 anparter a nominelt TDKK 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

13 Andre hensattelser

Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre henseettelser 5.731 4.540 0 0
5.731 4.540 0 0

i
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Noter til arsregnskabet

14 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

@vrige forpligtelser er

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 48.239 47.523 6.281 0
Mellem 1 og 5 ar 7.352 10.040 620 3.908
Langfristet del 55.591 57.563 6.901 3.908
Inden for 1 ar 2.140 18.706 144 16.618
57.731 76.269 7.045 20.526
15 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 45 45 0 0
Mellem 1 og 5 ar 172 218 0 0

217 263 0 0

pwe
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Noter til arsregnskabet

15 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmeessig vaerdi pa

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for alt mellemvaerende
med pengeinstitut er deponeret
bankkonto med indestaende pa

Til sikkerhed for associeret
virksomheds mellemvaerende med
pengeinstitut er afgivet selvskyldner
kaution. Kredit i associeret virksomhed
er udnyttet med

Kontraktlige forpligtelser
Koncernen har stillet arbejdsgarantier i
forbindelse med indgaede aftaler via

tredjemand pa

Eventualforpligtelser

Prioritetsgeeld med fuld ydelsesstatte er ikke opfert i balancen. Gaelden udger TDKK 5.280 (TDKK 5.496)

pwe

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
111.907 102.774 29.824 15.834
1.240 1.240 550 550
732 0 732 0
135.055 112.146 0 0
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Noter til arsregnskabet

16 Honorar til

pwe

generalforsamlingsvalgt
revisor

Revisionshonorar il
PricewaterhouseCoopers
Andre ydelser

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
181 302 5
70 52 0
251 354 5
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern
2015/16 2014/15
TDKK TDKK

-676 -510
5.622 3.390
1.940 -7.569
87 -43
4,159 9.132
6.535 11.987
17.667 16.387
44 300
62.749 -67.117
1.191 -54
-45.149 33.428
589 0
19.424 -33.443
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for C. LARSEN HOLDING ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015/16 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet C. LARSEN HOLDING ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

_
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Regnskabspraksis

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte p egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det

afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.
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Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomi-
styring. Koncernens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,

_i
pwc 31



Regnskabspraksis

vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

_E
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Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Sel-
skabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv for-
skelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
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legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder. Tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse
af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en konkret vurdering af tilgodehavendet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,

_E
pwc 34



Regnskabspraksis

nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspramier, abonnementer mv.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder. Andre hensatte
forpligtelser méles som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud over et ar fra
balancedagen, males til tilbagediskonteret veerdi. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil
overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning, henseettes til deekning af
det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende arbejde.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
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vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1dnets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
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og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-

ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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