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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for SPA Supply A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 16. juni 2017
Direktion:

e
Flemming Pagaard Jensen
direkter

Bestyrelse:

Helle Thorup Rasmiussen
formand

Mikael Andreas Mohr Flemming Pagaard Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i SPA Supply A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SPA Supply A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udférer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l&engere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. juni 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700
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Helle Thorup Rasmussen, formand
Mikael Andreas Mohr
Flemming Pagaard Jensen

Flemming Pagaard Jensen, direkter
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er handel samt enhver aktivitet, der efter bestyrelsens skon star i forbindelse
hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa 7.067.889 kr. mod -3.572.444
kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd 91.966 kr.

Arets resultat for 2016 er meget utilfredsstillende og er pavirket af et bortfald af forhandlingen af
stgrre varemaerker, samt at lancering og markedsfaring af 2 nye brands ikke lykkedes, og det har til-
lige medfert vaesentlige tab i udenlandske dattervirksomheder.

Konsekvensen af &rets resultat er en vaesentlig reduktion af selskabets egenkapital og i 2017 har sel-
skabet modtaget en ansvarlig Ianekapital pa 7 mio.kr. fra det ultimative moderselskab Eurofox ApS.

I 2016 tilpassede selskabet sine omkostninger med en reduktion pa Ienudgifter pd 3 mio.kr. og en
tilsvarende reduktion er gennemfert i indevaerende ar. Selskabet forventer for 2017 et tilfredsstillen-
de positivt resultat med en moderat stigning i omseatning og deekningsbidrag og fortsat tilpasninger af
omkostningerne.

Selskabets ledelse er i lsbende dialog med selskabets bankforbindelse, og vurderer pa grundlag af det
modtagne ansvarlige lan, en supplerende finansiering ved factoring og modtagne kreditfaciliteter, at
der er den nedvendige likviditet for den fremtidige drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2016 2015

Bruttofortjeneste 10.780.410 15.921.292

3 Personaleomkostninger <11.918.138 -14.834.386
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver -856.490 -655.883

Resultat for finansielle poster -1.994.218 431.023

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.720.311 -2.700.017

4 Finansielle indteegter 268.775 107.721

5 Finansielle omkostninger -1.171.411 -1.411.171

Resultat feor skat -7.617.165 -3.572.444

6 Skat af arets resultat 549.276 0

Arets resultat -7.067.889 -3.572.444

Forslag til resultatdisponering

@vrige lovpligtige reserver 35.499 0]
Overfert resultat -7.103.388 -3.572.444
-7.067.889 -3.572.444
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

8 Materielle anlagsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

9 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

SPA Supply A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
300.112 422.160
300.112 422.160
969.523 532.329
199.896 387.414
1.169.419 919.743
621.146 319.771
229.177 229.177
850.323 548.948
2.319.854 1.890.851
15.415.289 12.312.499
15.415.289 12.312.499
8.316.131 15.852.885
2.232.241 5.809.127
1.448.337 907.708
62.371 1.567.714
323.641 137.786
12.382.721 24.275.220
128.838 102.987
27.926.848 36.690.706
30.246.702 38.581.557
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Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskahspraksis

2 Vesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Sikkerhedsstillelser

SPA Supply A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
600.000 600.000
35.499 0
-543.533 5.422.711
91.966 6.022.711
14.705.389 14.777.385
12.738.865 11.527.830
165.439 1.531.385
84.500 550.000
2.460.543 4.172.246
30.154.736 32.558.846
30.154.736 32.558.846
30.246.702 38.581.557
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
udviklingsomkost

kr. Selskabskapital ninger  Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 600.000 0 5.422.711 6.022.711
Overfart, jf. resultatdisponering 0 35.499 -7.103.388 -7.067.889
Valutakursregulering 0 0] -62.856 -62.856
Koncerntilskud 0 0 1.200.000 1.200.000
Egenkapital

31. december 2016 600.000 35.499 -543.533 91.966
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SPA Supply A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-
rer felgende @@ndringer til indregning og maling:

1. Udviklingsomkostninger indregnes, nar visse kriterier er opfyldt under immaterielle anlagsaktiver
til kostpris. Herefter males de fardiggjorte udviklingsprojekter til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Fremover bindes aktiveringen, af indregnede udviklingsomkostninger,
med fradrag for akkumullerede afskrivninger, pa en sarlig post under egenkapitalen benavnt "Re-
serve for udviklingsomkostninger".

Bortset fra ovenstdende samt nye og endrede preaesentations- og oplysningskrav som falge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaald.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte
i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomseetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt brutto-
fortjeneste.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundazr karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets Iob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophdrer afskrivning. Ved a&ndring i restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmassige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter elimine-
ring af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervardier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleg til administra-
tionsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det
omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virk-
somhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlsegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes &rligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikatio-
ner pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien,
som udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at
der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmeessigt pa de svrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pd portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmazssige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Periodeafgransningsposter

SPA Supply A/S
Arsrapport 2016

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som ved-

rgrer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Selskabet har i 2016 realiseret et underskud pa 7.068 t.kr., mod et underskud pd 3.572 t.kr. i 2015
og egenkapitalen andrager 92 t.kr. pr. 31. december 2016. Selskabet budgetterer med et overskud
for 2017. Selskabet har i 2017 modtaget tilsagn fra anden langiver om et 18n pa 7.000 t.kr., hvoraf

7.000 t.kr. er udbetalti 1. kvartal 2017.

Selskabets ledelse er i Iopbende dialog med selskabets bankforbindelse og har sikret, at de fornedne

kreditrammer stilles til radighed for den fremtidige drift.

Arsregnskabet er pa baggrund heraf aflagt som going concern.

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsheskaftigede

Finansielle indtazgter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regqulering af skat vedrerende tidligere ar

2016 2015
10.295.117 12.781.493
1.173:613 1.472.676
297.875 320.543
151.533 259.674
11.918.138 14.834.386
31 36
0 87.510
268.775 20.211
268.775 107.721
0 200.601
1.171.411 1.210.570
1.171.411 1.411.171
-540.629 0
-8.647 0
-549.276
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Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassiqg veerdi 31. december 2016

Afskrives over

SPA Supply A/S
Arsrapport 2016

Feardiggjorte

udviklings-
projekter
472.639
193.286
665.925
50.479
315.334
365.813
300.112
3ar

Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler lalt
2.440.868 2.051.540 4.492.408
790.832 0 790.832
3.231.700 2.051.540 5.283.240
1.908.539 1.664.126 3.572.665
353.638 187.518 541.156
2.262.177 1.851.644 4.113.821
969.523 199.896 1.169.419
3-54ar 3-5ar
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Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

Deposita,
finansielle

SPA Supply A/S
Arsrapport 2016

kr. virksomheder anlegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2016 4.241.622 229177 4.470.799
Tilgang i arets lob 4.412.730 0 4.412.730
Kostpris 31. december 2016 8.654.352 229.177 8.883.529
Verdireguleringer 1. januar 2016 -3.921.851 0 -3.921.851
Valutakursregulering -62.856 0] -62.856
Andel af arets resultat / Opskriv/Nedskriv -4.780.371 0 -4.780.371
Andre reguleringer vedr. kapitalandele 731.872 0] 731.872
Verdireguleringer 31. december 2016 -8.033.206 0 -8.033.206
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2016 621.146 229.177 850.323
Den regnskabsmaessige vaerdi pa tilknyttede virksomheder sammensattes af en andel af indre veerdi i
de tilknyttede virksomheder pa 621 t.kr., goodwill med en regnskabsmassig vaerdi pa 0 t.kr. med
fradrag af eliminering af interne avancer pa 226 t.kr.
Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr.
Dattervirksomheder
Spa Supply Sverige AB AB Stockholm 100,00 % 0
Spa Supply Norge AS AS Oslo 100,00 % 0
Helle Thorup ApS APS Aarhus 100,00 % 0
kr. 2016 2015
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 600 stk. a nom. 1.000,00 kr. 600.000 600.000
600.000 600.000
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 600.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhejelse 0 100.000 0 0 0
600.000 600.000 500.000 500.000 500.000
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt kr. 5.318 t.kr. i uopsigelige husleje-
kontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 6 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i operationel-
le leasingkontrakter pa biler pd i alt 513 t.kr. med en resterende kontraktsperiode p& 1-2 &r.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets geeld over for selskabets pengeinstitut, er der stillet pant eller anden sik-
kerhed i virksomhedens aktiver for en vaerdi af 13.500 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 24.857 t.kr.
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