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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 for Bjarne
Kjer Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 17. junt 2017

Direktion

R
Bjarne Kjer
Direktor

Bjarne Kjaer Holding ApS - Arsrapport for 2016 1



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bjarne Kjeer Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bjarne Kjer Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n®rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uath®ngige af koncermen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-

onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

0 Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse

af intern kontrol.

00 Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

oo Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

00 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke 1&ngere kan fortsztte driften.

00 Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdédan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

o Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thormton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17. juni 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert

statsautoriseret revisor
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Bjame Kjzr Holding ApS
Stamholmen 71, 2650 Hvidovre
2650 Hvidovre

CVR-nr.: 25551435
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Bjarne Kjer, Direktgr

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @

Dattervirksomheder A K.S. Holding A/S, Hvidovre
A K.S. Trading ApS, Hvidovre
Alva ApS, Hvidovre
56 Danmark A/S, Hvidovre
A.K.S. Finmekanik A/S, Hvidovre
A K.S. Rustfri A/S, Hvidovre
A.K.S. Teknik A/S, Hvidovre
A.K.S. Metalindustri A/S, Hvidovre
A K.S. Montronics A/S, Hvidovre
Alva Care ApS, Hvidovre
A.K.S. Poland Sp. z.0.0., Swinoujscie
A.K.S. Holding Sp. z.0.0., Swinoujscie
A K.S. Industries Sp. z.0.0., Swinoujscie
A K.S. Coating Sp. z.0.0., Swinoujscie
AK.S. Cables Sp. z.0.0., Swinoujscie

Associeret virksomhed Szlek Sp z.0.0., Swinoujscie, Swinoujscie
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nggletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr., t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 28.902 32.518 29.951 32.499 24.496
Resultat af ordingr primar drift 13.607 8.352 9.194 13.517 7.826
Finansielle poster, netto -7.697 -5.804 -5.329 -4.782 -3.426
Arets resultat 4.618 512 2.288 5.212 3.072
Balance:
Balancesum 256.747 226.492 201.259 173.047 155.357
Egenkapital 66.315 62.512 61.489 62.912 62.871
Nagletal i %:
Soliditetsgrad 24,1 26,2 29,0 343 36,1
Egenkapitalforrentning 5,0 0,1 4,0 7,2 6,1

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i Bjarne Kj®r Holding ApS har bestaet i at vare moderselskab for virksomhederne i

Bjarne Kjzr Holding koncernen.

Aktiviteten i dattervirksomhederne har ogsa i 2016 bestaet i at vare leverandgr til elektronik-, maskin- og
procesindustrien.

Koncernen har fortsat sin aktivitet med udvikling, produktion og salg af elektronisk udstyr.

Koncernen har igennem arene brugt vasentlige belgb pa nye avancerede driftsmidler, siledes at
selskaberne i Bjarne Kjer Holding Gruppen ogsa i fremtiden kan leve op til de store krav der fra
kundernes side stilles til produkter og kvalitet.

Us@dvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabséret ikke varet serlig usikkerhed ved indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinzre resultat efter skat udggr 3.031 t.kr. mod 83 t.kr. sidste ar fgr minoritetsinteresser. Balancen
viser en egenkapital pa 66.315 t.kr. mod 62.512 tkr. sidste ar efter minoritetsinteresser. Ledelsen anser

arets resultat for tilfredsstillende.

Szrlige risici

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en r&ekke valutaer hovedsageligt PL.N.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige
enheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdakkes som hovedregel
ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lgbende kurssikring af sidanne langsigtede investeringer ikke
vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmassig betragtning.

Renterisici:
Idet den rentebzrende nettogzld ikke udggr et vasentligt belgb, vil moderate e&ndringer i renteniveauet
ikke have nogen vasentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der indgds derfor ikke rentepositioner til

afdzkning af renterisici.

Den forventede udvikling
Efter A.K.S. Gruppen i de seneste par ar har gennemfgrt store interne omstruktureringer for at optimere
konkurrenceevnen i Danmark og Europa, oplever ledelsen effekten af omstruktureringerne.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Ledelsen vurderer, at fremgang i aktivitet og resultat vil fortsztte i 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjarne Kj®r Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtzgter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsvardi lgbende i resultatopgarelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bjarne Kj@r Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Bjarne Kjzr Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres érligt og
prasenteres s&rskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsaztning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der

afholdes for at opna arets nettoomsetning.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfgrte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udviklingsomkostninger samt afskrivninger og gager.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt

afskrivninger og gager.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-

legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indt®gter og omkostninger indeholder renter, kursregulering af fremmed valuta samt
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa verdipapirer.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmeassige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet fungerer
som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt underskud.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighedeme.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thorton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvardien, hvor den er lavere.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som koncernen har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende omkostninger, herunder lgnninger
og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne. Renter af lan til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i det ar, de atholdes.

Fortjeneste og tab ved afh@ndelse af immaterielle anl®gsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af sagsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

over 6 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restverdien aktivets regnskabsmassige vardi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opggrelsen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthzndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
messige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre vardi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige vaerdi overstiger kostprisen. UdBytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af naervarende drsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed opggres som
forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste

og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugs-
tid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes Igbende og
nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindtzgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Nedskrivning til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi i balancen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-

ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordin&re generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet 1
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Bjame Kjzr Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gazldsforpligtelser

Langfristede gzldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af galdsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over Igbetiden péa grundlag
af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geldsforholdet.

Kortfristede galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til geldens

pélydende verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende

ar.
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen opstilles efter den indirekte metode, og viser koncernens pengestrgmme for aret

fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvi-
der samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver reguleret for @ndringer i
tilhgrende tilgodehavender og gzld.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejer samt
optagelse af og afdrag pa langfristede geldsforpligtelser.

Likvider
Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensatter sig af likvide beholdninger, verdipapirer
uden vasentlig kursrisiko og kortfristet geld til kreditinstitutter.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Bruttofortjeneste 28.902.494 32.518.032 0 0
Distributionsomkostninger -2.842.845 -12.195.990 0 0
Administrationsomkostning
er -11.228.445 -10.926.784 -49.820 -32.389
Andre driftsomkostninger -1.224.168 -1.043.000 0 0
Driftsresultat 13.607.036 8.352.258 -49.820 -32.389
Indtzgter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.210.984 233.362
Indtzgt af kapitalandel i
associeret virksomhed 133.101 -11.027 0 0
1 Andre finansielle indtzgter 916.702 626.872 148.080 143.976
2 @vrige finansielle
omkostninger -8.746.648 -6.419.390 -321.873 -296.826
Finansiering netto -7.696.845 -5.803.545 3.037.191 80.512
Resultat fgr skat 5.910.191 2.548.713 2.987.371 48.123
3 Skat af arets resultat -1.291.997 -2.036.439 43.581 35.069
4 Arets resultat 4.618.194 512.274 3.030.952 83.192
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Bjarne
Kjer Holding ApS 3.030.952 83.192
Minoritetsinteresser 1.587.242 429.082
4.618.194 512.274
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Anlzgsaktiver
5 Fardiggjorte udviklingspro-
jekter 304.056 757.903 0 0
6 Erhvervede rettigheder 1.910.788 1.012.725 0 0
7 Goodwill 0 965.717 0 0
Immaterielle anlegsaktiver
ialt 2.214.844 2.736.345 0 0
8 Grunde og bygninger 66.518.691 69.689.207 0 0
9 Produktionsanlag og
maskiner 20.650.265 19.723.078 0 0
10 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 1.412.167 985.780 0 0
11 Materielle anlegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 4.693.387 4.137.112 0 0
Materielle anlzgsaktiver i
alt 93.274.510 94.535.177 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 69.895.459 66.407.031
13 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.196.938
15 Andre tilgodehavender 995.741 1.105.940 0 0
Finansielle anlzgsaktiver i
alt 995.741 1.105.940 69.895.459 67.603.969
Anlagsaktiver i alt 96.485.095 98.377.462 69.895.459 67.603.969
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Oms=tningsaktiver
Ravarer og
hjzlpematerialer 42.000.648 31.109.093 0 0
Varer under fremstilling 23.776.555 26.389.233 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 44.436.167 33.421.533 0 0
Forudbetalinger for varer 91.542 56.634 0 0
Varebeholdninger i alt 110.304.912 90.976.493 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 38.335.652 32.274.458 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 5.745.850 2.537.765
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 222.718 530.010 0 0
Udskudte skatteaktiver 885.956 0 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 2.746.472 0 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 852.676 0
Andre tilgodehavender 3.366.644 481.944 253.684 10.634
16 Periodeafgrensningsposter 1.075.606 993.185 0 0
Tilgodehavender i alt 46.633.048 34.279.597 6.852.210 2.548.399
Andre vardipapirer og
kapitalandele 367.850 1.318.646 0 0
Veardipapirer i alt 367.850 1.318.646 0 0
Likvide beholdninger 2.956.107 1.539.993 10.167 345
Omsaetningsaktiver i alt 160.261.917 128.114.729 6.862.377 2.548.744
Aktiver i alt 256.747.012 226.492.191 76.757.836 70.152.713
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Grant Thorton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 40.286.927 38.503.969
Overfgrt resultat 60.652.080 58.149.154 20.365.153 19.645.185
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 100.000 100.000 100.000 100.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 61.752.080 59.249.154 61.752.080 59.249.154
Minoritetsinteresser 4.563.377 3.263.079 0 0
Egenkapital i alt 66.315.457 62.512.233 61.752.080 59.249.154
Hensatte forpligtelser

17 Hensattelser til udskudt
skat 3.215.600 2.690.068 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.215.600 2.690.068 0 0
Gzldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 36.854.098 40.609.936 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 15.367.704 13.533.864 0 0
Leasingforpligtelser 11.015.552 7.417.754 0 0
Langfristede
gxldsforpligtelser i alt 63.237.354 61.561.554 0 0
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Kortfristet del af langfristet
gzld 11.127.000 9.170.976 0 0
Geld til pengeinstitutter 72.135.550 64.029.500 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 472.053 353.995 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 14.495.484 14.889.698 36.250 21.695
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 9.510.103 8.241.288
Selskabsskat 1.966.254 1.058.222 451.464 974.249
Anden gald 23.606.868 10.225.945 5.007.939 1.666.327
18 Periodeafgransningsposter 175.392 0 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 123.978.601 99.728.336 15.005.756 10.903.559
Galdsforpligtelser i alt 187.215.955 161.289.890 15.005.756 10.903.559
Passiver i alt 256.747.012 226.492.191 76.757.836 70.152.713
19 Medarbejderforhold
20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital tat skabsaret resser I alt
Egenkapital primo 2015 1.000.000 57.264.511 100.000 3.124.618 61.489.129
Udloddet udbytte 0 0 -100.000 0 -100.000
Forslag til resultatdisponering 0 -16.808 100.000 138.461 221.653
Valutakursregulering 0 125.410 0 0 125.410
Reg. af sikringsinstrumenter til
dagsverdi 0 776.041 0 0 776.041
Egenkapital primo 1.000.000 58.149.154 100.000 3.263.079 62.512.233
Udloddet udbytte 0 0 -100.000 0 -100.000
Forslag til resultatdisponering 0 2.930.952 100.000 1.587.244 4.618.196
Valutakursregulering 0 -787.482 0 -286.946 -1.074.428
Reg. af sikringsinstrumenter il
dagsvardi 0 359.456 0 0 359.456
1.000.000 60.652.080 100.000 4.563.377 66.315.457
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet ud-
Virksomheds- efter den indre Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital vardis metode tat skabsaret T alt
Egenkapital primo 2015 1.000.000 33.290.164 23.974.347 100.000 58.364.511
Udloddet udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
Resultatandel 0 4.312.354 -4.329.162 100.000 83.192
Valutakursreguleringer 0 125.410 0 0 125.410
Reg. af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 776.041 0 0 776.041
Egenkapital primo 1.000.000 38.503.969 19.645.185 100.000 59.249.154
Udloddet udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
Resultatandel 0 2.210.984 719.968 100.000 3.030.952
Valutakursreguleringer 0 -787.477 0 0 -787.477
Reg. af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 359.451 0 0 359.451
1.000.000 40.286.927 20.365.153 100.000 61.752.080
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncemn
Note 2016 2015
Arets resultat 4.618.194 512.274
22 Reguleringer 20.735.223 18.956.305
23 Zndring i driftskapital -14.906.656 -19.071.765
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 10.446.761 396.814
Renteindbetalinger og lignende 916.702 626.872
Renteudbetalinger og lignende -8.746.648 -6.419.390
Pengestrgm fra ordinar drift 2.616.815 -5.395.704
Betalt selskabsskat -3.654.504 -963.156
Pengestromme fra driftsaktivitet -1.037.689 -6.358.860
Kgb af immaterielle anlegsaktiver -1.251.076 -1.045.388
Kgb af materielle anlegsaktiver -10.182.640 -15.004.446
Salg af materielle anlegsaktiver 237.853 3.105.232
Salg af finansielle anlegsaktiver 1.060.995 2.993
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -10.134.868 -12.941.609
Afdrag pa langfristet gaeld -5.241.814 -4.809.458
Optaget leasinggeld 3.597.798 0
Havet pa driftskredit 5.275.840 0
Betalt udbytte -100.000 -393.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 3.531.824 -5.202.458
Andring i likvider -7.640.733 -24.502.927
Likvider primo -61.170.861 -36.667.934
Likvider ultimo -68.811.594 -61.170.861
Likvider
Likvide beholdninger 2.956.107 1.539.993
Kortfristet geld til pengeinstitutter -72.135.551 -64.029.500
Verdipapirer 367.850 1.318.646
Likvider ultimo -68.811.594 -61.170.861
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
1.  Andre finansielle
indtaegter
Renter, pengeinstitutter 916.702 626.872 0 638
Renter, tilknyttede
virksomheder 0 0 148.080 143.338
916.702 626.872 148.080 143.976
2.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 284 .461 254.985
Andre finansielle
omkostninger 8.746.648 6.419.390 37.412 41.841
8.746.648 6.419.390 321.873 296.826
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.564.584 2.107.463 -49.214 -43.254
Arets regulering af udskudt
skat -360.424 -76.332 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 87.837 5.308 5.633 8.185
1.291.997 2.036.439 -43.581 -35.069
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 2.210.984 4.312.354
Udbytte for regnskabséret 100.000 100.000
Overfgres til overfgrt resultat 719.968 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -4.329.162
Disponeret i alt 3.030.952 83.192
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

5. Ferdiggjorte udviklings-

projekter

Kostpris primo 2.269.837 2.269.837 0 0
Kostpris ultimo 2.269.837 2.269.837 0 0
Af- og nedskrivninger

primo -1.511.934 -510.913 0 0
Arets afskrivninger -453.847 -453.847 0 0
Arets nedskrivninger 0 -547.174 0 0

Af- og nedskrivninger
ultimo -1.965.781 -1.511.934 0 0

Regnskabsmeessig vaerdi
ultimo 304.056 757.903 0 0

6. Erhvervede rettigheder

Kostpris primo 1.262.044 216.127 0 0
Omregning til valutakurs

ultimo -47.491 529 0 0
Tilgang i drets lgb 1.251.076 1.045.388 0 0
Kostpris ultimo 2.465.629 1.262.044 0 0
Af- og nedskrivninger

primo -249.319 -157.988 0 0
Omregning til valutakurs

ultimo 46.730 -387 0 0
Arets afskrivninger -352.252 -90.944 0 0

Af- og nedskrivninger
ultimo -554.841 -249.319 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 1.910.788 1.012.725 0 0
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Goodwill
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger
primo

Arets afskrivninger
Arets nedskrivnin ger
Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

ultimo

Grunde og bygninger

Kostpris primo
Omregning til valutakurs
ultimo

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger
primo

Omregning til valutakurs
ultimo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmessig veerdi

ultimo

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
1.676.037 1.676.037 0 0
1.676.037 1.676.037 0 0
-710.320 -375.113 0 0
0 -335.207 0 0
-965.717 0 0 0
-1.676.037 -710.320 0 0
0 965.717 0 0
102.516.290 100.435.569 0 0
-2.216.399 125.724 0 0
635.000 3.566.257 0 0
0 -1.611.260 0 0
100.934.891 102.516.290 0 0
-32.827.083 -30.432.207 0 0
264.021 -11.211 0 0
-1.853.138 -2.383.665 0 0
-34.416.200 -32.827.083 0 0
66.518.691 69.689.207 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

Produktionsanlaeg og
maskiner
Kostpris primo 98.974.524 91.466.426 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 232.665 21.340 0 0
Tilgang i arets lgb 7.660.769 7.651.758 0 0
Afgang i arets lgb -100.087 -85.000 0 0
Overfgrsler 0 -80.000 0 0
Kostpris ultimo 106.767.871 98.974.524 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -79.251.446 -73.442.638 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo -233.934 -13.566 0 0
Arets afskrivninger -6.642.235 -5.880.242 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
athendede aktiver 10.009 85.000 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -86.117.606 -79.251.446 0 0
Regnskabsmassig verdi
ultimo 20.650.265 19.723.078 0 0
Regnskabsmassig vardi at
aktiver, der ikke ejes af
koncernen 13.543.149 8.791.238 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
10. Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 4.213.545 4.340.713 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo -357.074 5.264 0 0
Tilgang i rets lgb 980.932 551.965 0 0
Afgang i arets 1gb -434.068 -764.397 0 0
Overfgrsler 0 80.000 0 0
Kostpris ultimo 4.403.335 4.213.545 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -3.227.765 -3.258.138 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 217.965 -3.373 0 0
Arets afskrivninger -267.661 -362.043 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
athendede aktiver 286.293 395.789 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -2.991.168 -3.227.765 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 1.412.167 985.780 0 0
11. Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.137.112 1.782.128 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo -168.323 3.827 0 0
Tilgang i arets lgb 905.939 3.234.467 0 0
Afgang i arets lgb -181.341 -883.310 0 0
Kostpris ultimo 4.693.387 4.137.112 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 4.693.387 4.137.112 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
12. Kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 0 0 26.100.000 28.900.000
Tilgang i arets lgb 0 0 0 1.500.000
Afgang i arets Igb 0 0 0 -4.300.000
Kostpris ultimo 0 0 26.100.000 26.100.000
Opskrivninger primo 0 0 39.229.306 33.680.294
Omregning til valutakurs 0 0 -787.482 125410
Arets resultat 0 0 4.176.701 568.569
Tilbagefgrsel af tidligere
ars opskrivninger 0 0 0 4.078.992
Udbytte 0 0 -1.000.000 0
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi 0 0 359.456 776.041
Opskrivninger ultimo 0 0 41.977.981 39.229.306
Afskrivninger pa goodwill
primo 0 0 -725.337 -390.130
Arets nedskrivning 0 0 -965.717 -335.207
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -1.691.054 -725.337
Modregnet i
tilgodehavender 0 0 3.508.532 1.803.062
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 0 0 3.508.532 1.803.062
Regnskabsmeessig veerdi
ultimo 0 0 69.895.459 66.407.031
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Noter

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
A K.S. Holding A/S Hvidovre 100 %
A K.S. Trading ApS Hvidovre 100 %
Alva ApS Hvidovre 100 %
56 Danmark A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Finmekanik A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Rustfri A/S Hvidovre 100 %
A K.S. Teknik A/S Hvidovre 100 %
A.K.S. Metalindustri A/S Hvidovre 51%
A.K.S. Montronics A/S Hvidovre 51 %
Alva Care ApS Hvidovre 100 %
A.K.S. Poland Sp. z.0.0. Swinoujscie 51 %
A K.S. Holding Sp. z.0.0. Swinoujscie 100 %
A K.S. Industries Sp. z.0.0. Swinoujscie 100 %
A K.S. Coating Sp. z.0.0. Swinoujscie 51 %
AK.S. Cables Sp. z.0.0. Swinoujscie 51%

Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

13. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

56 Danmark A/S 0 0 3.000.000 3.000.000

Nedskrivning pa

tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder 0 0 -3.000.000 -1.803.062
0 0 0 1.196.938
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

14. Kapitalandel i associeret

virksomhed
Kostpris primo 84.150 84.150 0
Kostpris ultimo 84.150 84.150 0 0
Opskrivninger primo -364.895 -353.195 0 0
Omregning til valutakurs 10.276 -673 0 0
Avets resultat 133.101 -11.027 0 0
Nedskrivninger ultimo -221.518 -364.895 0 0
Modregnet i
tilgodehavender 137.368 280.745 0 0
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 137.368 280.745 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 0 0 0 0
Associeret virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
Szlek Sp z.0.0., Swinoujscie Swinoujscie 49 %

15. Andre tilgodehavender

Kostpris primo 1.105.940 1.105.940 0 0
Afgang i arets lgb -110.199 0 0 0
Kostpris ultimo 995.741 1.105.940 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 995.741 1.105.940 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
16. Periodeafgraensningsposte
r
Forudbetalt rente,
forsikring og leasing 1.075.606 993.185 0 0
1.075.606 993.185 0 0
17. Henszttelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat primo 2.690.068 2.468.478 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 525.532 221.590 0 0
3.215.600 2.690.068 0 0
18. Periodeafgraensningsposte
r
Periodeafgrensningsposter,
diverse 175.392 0 0 0
175.392 0 0 0
19. Medarbejderforhold
Lgnninger og gager 65.485.464 47.643.068 0 0
Pensioner 4.959.803 3.892.635 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 3.827.130 -1.793.153 0 0
Personaleomkostninger i
avrigt 1.061.774 3.552.305 0 0
75.334.171 53.294.855 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 306 246 1 1
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Noter

20.

21.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:
Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 37.136 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2016 udger 66.519 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 11.000 tkr. til sikkerhed for bankgeld.
Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anleegsaktiver.

Til sikkerhed for gald til kreditinstitutter, 51.759 tkr., er der givet ejerpant pa 3.000 tkr.
omfattende produktionsanleg og maskiner og virksomhedspant for 20.000 t.kr.

Produktionsanl®g og maskiner samt andre anlag, driftsmidler og inventar, hvor den
regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2016 udger 3.651 tkr. finansieret ved kredit fra
leverandgren der har taget ejendomsforbehold i driftsmidlerne. Gzlden der pr. 31. december 2016
udger 2.871 t.kr. optaget under kreditinstitutter.

Til sikkerhed for gzld til leasingselskab, 14.281 t.kr., er der givet sikkerhed i produktionsanleg og
maskiner hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2016 udggr 13.683 t.kr.

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for koncernforbundne selskabers gzld til pengeinstitut har modervirksomheden
deponeret aktierne i dattervirksomheden A.K.S. Holding A/S.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har pataget sig en underholdsforpligtelse til at betale en procentdel af den skattepligtige
indkomst.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzfter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter
Koncern
2016 2015
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 9.301.473 10.053.122
Nedskrivninger af omsatningsaktiver 1.962.554 0
Avance ved athendelse af anlegsaktiver 0 -242.055
Indtzgt af kapitalandel i associeret virksomhed 133.101 0
Andre finansielle indtegter -916.702 -626.872
@vrige finansielle omkostninger 8.746.648 6.419.390
Skat af arets resultat 1.291.997 2.577.016
Andre hensatte forpligtelser 0 1.204.786
@vrige reguleringer 216.152 -429.082
20.735.223 18.956.305
23. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -19.328.419 -23.160.180
ZEndring i tilgodehavender -8.858.391 431.625
Andring i leverandgrgzld og anden gald -394.214 2.289.852
Andre ®ndringer i driftskapital 13.674.368 1.366.938
-14.906.656 -19.071.765
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